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 1. EXECUTIVE SUMMARY 

*´ÁèÕăöĐðÆ

uÙÛćƝăÊĀöăčƝÛćƝčÙÊƝöĐčÁöïÊƝöÔƝ´ƝĀăöåÊÁčƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝčöƝ´ććÊććƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèćƝêÛðèÊÆƝ
čöƝćöĐăÁÛðÕƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ ƝêöðÕƝÙÊêÆƝ´ïÀÛčÛöðƝöÔƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƣƝ
ÔĐðÆÛðÕƝÔăöïƝW´ăÛðÊƝ>ĐðÆƝoÁöčê´ðÆƝƷoÁöččÛćÙƝ?öĚÊăðïÊðčƸƝÙ´ćƝ´êêöěÊÆƝ´ƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝăÊĚÛÊěƝ
čÙ´čƝěÛêêƝÀÊƝöÔƝĚ´êĐÊƝčöƝïÊïÀÊăćƝ´ðÆƝ´ƝěÛÆÊăƝÁöïïĐðÛčġƝöÔƝćč´èÊÙöêÆÊăćƝÛðƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÛðÆĐćčăġƢƝuÙÊƝĀăöåÊÁčƝÁöĚÊăćƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝăÊêÊĚ´ðčƝćĐÀåÊÁčćƣƝÀĐčƝÛčƝ´êćöƝÙÛÕÙêÛÕÙčćƝèÊġƝÆ´č´ƝÕ´ĀćƢ 

oÁöĀÊ

uÙÛćƝćčĐÆġƝÔöÁĐćÊćƝöðƝÙ´Ħ´ăÆćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðčÊðÆÊÆƝÔöăƝÙĐï´ðƝÁöðćĐïĀčÛöðƢƝEčƝÛćƝ´êćöƝăÊêÊĚ´ðčƝ
čöƝěÛÆÊăƝĐćÊćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƣƝ́ðÛï´êƝÔÊÊÆƣƝÁöćïÊčÛÁćƝ´ðÆƝÀÛö´ÁčÛĚÊƝÊĠčă´ÁčÛöðƣƝ´ćƝ
ćÙ´ăÊÆƝă´ěƝï´čÊăÛ´êćƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝÁ´ðƝêÊ´ÆƝčöƝćÛïÛê´ăƝÊĠĀöćĐăÊƝĀ´čÙě´ġćƝ´ðÆƝÙ´Ħ´ăÆćƢƝ
>ÛðÆÛðÕćƝ´ăÊƝÛðčÊðÆÊÆƝčöƝćĐĀĀöăčƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝ´ÁăöććƝčÙÊćÊƝćÊÁčöăćƝƷÊƢÕƢƝC ++hƸƣƝěÙÛêÊƝ
ăÊÁöÕðÛćÛðÕƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝÛðƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝăÊÕĐê´čÛöðƢƝWöćčƝöÔƝčÙÊƝěöăèƝÔöÁĐćÊćƝöðƝÊêÊïÊðčƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝćöĐăÁÊÆƝčÙăöĐÕÙƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƣƝÁöĚÊăÛðÕƝÀöčÙƝÊććÊðčÛ´êƝðĐčăÛÊðčćƝ
´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƣƝčöƝÀÊččÊăƝĐðÆÊăćč´ðÆƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝćĐĀĀöăčƝć´ÔÊƝÁöðćĐïĀčÛöðƢ 

uÙÊƝÔöêêöěÛðÕƝćĐÀåÊÁčćƝ´ăÊƝÁöĚÊăÊÆƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƤ 

Ƴ 4Ě´êĐ´čÛðÕƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćèćƝƷÊƢÕƢƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƸƢ 
Ƴ 4ïÊăÕÛðÕƝăÛćèćƝǊƝăÊÕĐê´čöăġƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðćƝƷÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƣƝăÊêÊĚ´ðčƝăÊÕĐê´čÛöðƝöðƝ
Áöðč´ïÛð´ðčćƝÊčÁƢƸƢ 

Ƴ xðÛčćƝǊƝćč´čÛćčÛÁćƝƷÊƢÕƢƝÁöðćÛćčÊðÁġƣƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝ´ðÆƝÔăÊćÙƝěÊÛÕÙčƣƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƸƢ 
Ƴ 4ĠÁÊććƝðĐčăÛÊðčćƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƣƝ´ð´êġćÛðÕƝ´ƝÆ´č´ćÊčƝÁöïĀÛêÊÆƝÔăöïƝöĚÊăƝĿƣļļļƝ
ăÊćĐêčćƝćöĐăÁÊÆƝÔăöïƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ÁăöććƝĽŀƝÁöĐðčăÛÊćƢƝ+öĚÊăÛðÕƝ
ÊććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝƷÛăöðƣƝï´ðÕ´ðÊćÊƣƝÁöĀĀÊăƣƝćÊêÊðÛĐïƣƝĦÛðÁƣƝÁöÀ´êčƣƝÛöÆÛðÊƸƣƝ
ÀÊðÊÔÛÁÛ´êƝ čă´ÁÊƝ ïÛðÊă´êćƝ ƷïöêġÀÆÊðĐïƣƝ ćčăöðčÛĐïƣƝ ÀăöïÛðÊƣƝ ÁÙăöïÛĐïƣƝ ÀöăöðƣƝ
ăĐÀÛÆÛĐïƣƝĚ´ð´ÆÛĐïƣƝêÛčÙÛĐïƸƣƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷðÛÁèÊêƣƝ´êĐïÛðÛĐïƣƝ
Á´ÆïÛĐïƣƝïÊăÁĐăġƣƝêÊ´ÆƣƝ´ăćÊðÛÁƸƝ́ ðÆƝöčÙÊăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷÀ´ăÛĐïƣƝčÛč´ðÛĐïƣƝ
ćÛêĚÊăƣƝčÛðƣƝčÙ´êêÛĐïƣƝÀÛćïĐčÙƣƝÀÊăġêêÛĐïƣƝ´ðčÛïöðġƣƝĐă´ðÛĐïƣƝă´ăÊƝÊ´ăčÙƝÊêÊïÊðčćƸƢ 

Ƴ ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÙ́ êöÕÊð´čÊÆƝĀÊăćÛćčÊðčƝöăÕ´ðÛÁƝĀöêêĐč´ðčćƝƷÊƢÕƢƝ
ÆÛöĠÛðćƝ´ðÆƝh+*ćƣƝĀÊăÔêĐöăö´êèġêƝćĐÀćč´ðÁÊćƸƣƝĀöêġÁġÁêÛÁƝ´ăöï´čÛÁƝÙġÆăöÁ´ăÀöðćƝ́ ðÆƝ
ĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊć 

Ƴ *ÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝïġÁöčöĠÛðćƝÔăöïƝÔĐðÕÛ 
Ƴ W´ð´ÕÛðÕƝ ´êêÊăÕÊðƝ ăÛćèćƣƝ ÊćĀÊÁÛ´êêġƝ ÁăöććƳÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ ěÛčÙƝï´åöăƝ ´êêÊăÕÊðćƝ ƷÊƢÕƢƝ
ÁăĐćč´ÁÊ´ðćƣƝïöêêĐćÁćƸ 

Ƴ WÛÁăöÀÛöêöÕÛÁ´êƝÙ´Ħ´ăÆćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÔ´ÁčöăćƝÛðÔêĐÊðÁÛðÕƝïÛÁăöÀÛ´êƝÕăöěčÙƝƷÊƢÕƢƝě´čÊăƝ
´ÁčÛĚÛčġƣƝčÊïĀÊă´čĐăÊƸƝ´ðÆƝïÛÁăööăÕ´ðÛćïćƝöÔƝÁöðÁÊăðƝƷÊƢÕƢƝĀ´čÙöÕÊðÛÁƝÀ´ÁčÊăÛ´Ɲ´ðÆƝ
ĚÛăĐćÊćƣƝćĀöÛê´ÕÊƝġÊ´ćčćƝ´ðÆƝïöĐêÆćƸƢ 

π 4ĠĀöćĐăÊƝčöƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 
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π hÙġćÛÁ´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÔăöïƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝƷÊƢÕƢƝć´ðÆƣƝćÙÊêêƝÔă´ÕïÊðčćƸƝ´ðÆƝÔăöïƝ
ĀăöÁÊććÛðÕƝƷÊƢÕƢƝïÊč´êƣƝÕê´ććƸƣƝöăƝÀöčÙƝƷÊƢÕƢƝĀê´ćčÛÁƸƢ 

Ƴ ƝćĐïï´ăġƝöÔƝăÊćĐêčćƝÔöăƝć´ïĀêÊćƝÁöêê´čÊÆƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝƷĀăÛï´ăÛêġƝčöĠÛÁƝ
ÊêÊïÊðčćƣƝÀĐčƝ´êćöƝćöïÊƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝ´ðÆƝïġÁöčöĠÛðćƸƢ 

4Ě´êĐ´čÛðÕƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćèć

oÊ´ěÊÊÆƝöĀÊă´čÛöðćƝÛðčÊðÆÊÆƝÔöăƝÔööÆƝĐćÊƝïĐćčƝ´ććÊććƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćèćƢƝuÙÛćƝÀÊÕÛðćƝěÛčÙƝ
ÛÆÊðčÛÔġÛðÕƝÀöčÙƝÆÛÔÔĐćÊƝĀöêêĐčÛöðƝƷÊƢÕƢƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝăĐðöÔÔƣƝ´čïöćĀÙÊăÛÁƝÆÊĀöćÛčÛöðƸƝ´ðÆƝĀöÛðčƳ
ćöĐăÁÊƝĀöêêĐčÛöðƝƷÊƢÕƢƝćÊě´ÕÊƝöĐčÔ´êêćƣƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƣƝĀöăčćƸƢƝ êêƝĀöčÊðčÛ´êƝÙ´Ħ´ăÆćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝ
´ććÊććÊÆƝÛðƝčÊăïćƝöÔƝčÙÊÛăƝêÛèÊêÛÙööÆƝ´ðÆƝćÊĚÊăÛčġƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝčÙöćÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝêöěƝăÛćèƣƝčöƝ
ÆÊïöðćčă´čÊƝ´ƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝÊĚ´êĐ´čÛöðƢ 

kÛćèƝ ´ććÊććïÊðčƝ ćÙöĐêÆƝ ÔÛăćčƝ ÀÊƝ ÁöðÆĐÁčÊÆƝ ´čƝ ´Ɲ ăÊÕÛöð´êƝ ćÁ´êÊƣƝ ÁöðćÛÆÊăÛðÕƝ ćöĐăÁÊćƝ öÔƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝčÙ´čƝï´ġƝÛðÔêĐÊðÁÊƝčÙÊƝćÛčÊƝÔăöïƝ´ƝÆÛćč´ðÁÊƢƝuÙÊćÊƝÛðÁêĐÆÊƝăĐðöÔÔƝÔăöïƝĐăÀ´ðƝ
´ăÊ´ćƣƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƝ́ ðÆƝï´åöăƝăö´ÆćƣƝ´ćƝěÊêêƝ´ćƝïöăÊƝöÀĚÛöĐćƝÁöðÁÊăðćƝêÛèÊƝÛðÆĐćčăÛ´êƝÆÛćÁÙ´ăÕÊćƢƝ
kÛĚÊăćƝ´ăÊƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƝĀ´čÙě´ġćƣƝ´ćƝčÙÊġƝčă´ðćĀöăčƝĀöêêĐč´ðčćƝÔăöïƝê´ăÕÊƝÁ´čÁÙïÊðčƝ
´ăÊ´ćƝ ÛðčöƝ Áö´ćč´êƝ ÊðĚÛăöðïÊðčćƢƝ CÛćčöăÛÁ´êƝ Áöðč´ïÛð´čÛöðƣƝ ćĐÁÙƝ ´ćƝ ĀöêêĐč´ðčćƝ ćčöăÊÆƝ ÛðƝ
ćÊÆÛïÊðčćƝÔăöïƝĀ´ćčƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƣƝï´ġƝ´êćöƝĀöćÊƝöðÕöÛðÕƝăÛćèćƝÛÔƝÆÛćčĐăÀÊÆƢƝEðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝ
êöÁ´êƝÕÊöêöÕġƝÁ´ðƝð´čĐă´êêġƝÁöðčăÛÀĐčÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝï´ġƝ
´ÁÁĐïĐê´čÊƢƝuöÕÊčÙÊăƣƝčÙÊćÊƝÔ´ÁčöăćƝÙÊêĀƝÆÊčÊăïÛðÊƝěÙÊčÙÊăƝ´ƝÁö´ćčêÛðÊƝÛćƝĚĐêðÊă´ÀêÊƝčöƝ
´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝöăƝð´čĐă´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢ 

EÔƝðöƝï´åöăƝÁöðÁÊăðćƝ´ăÊƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝăÊÕÛöð´êêġƣƝ´Ɲ
ïöăÊƝÆÊč´ÛêÊÆƝćÛčÊƳćĀÊÁÛÔÛÁƝ´ććÊććïÊðčƝÁ´ðƝÀÊƝ
ĀăöÕăÊććÊÆƢƝuÙÛćƝÛðĚöêĚÊćƝ´ĚöÛÆÛðÕƝ´ăÊ´ćƝÁêöćÊƝčöƝ
èðöěðƝ ĀöêêĐčÛöðƝ ćöĐăÁÊćƝ ´ðÆƝ Êćč´ÀêÛćÙÛðÕƝ
´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝćÊĀ´ă´čÛöðƝÆÛćč´ðÁÊćƝÀ´ćÊÆƝöðƝêöÁ´êƝ
ÁöðÆÛčÛöðćƣƝÔ´ÁčöăÛðÕƝÛðƝě´čÊăƝÔêöěƣƝčöĀöÕă´ĀÙġƝ
´ðÆƝĐć´ÕÊƝĀ´ččÊăðćƢƝ¤´čÊăÁöĐăćÊćƝÔêöěÛðÕƝöðčöƝ
čÙÊƝÔöăÊćÙöăÊƝ´ăÊƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƣƝ´ćƝčÙÊġƝ
´ÁčƝ´ćƝĚÊÁčöăćƝÔöăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝÔăöïƝ
´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝê´ðÆƢƝ¤ÙÛêÊƝê´ăÕÊăƝăÛĚÊăćƝĀăÊćÊðčƝ´Ɲ
ÁêÊ´ăÊăƝăÛćèƣƝćï´êêÊăƝćčăÊ´ïćƝÁ´ðƝ´êćöƝÁöðčăÛÀĐčÊƝĀöêêĐčÛöðƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÆĐăÛðÕƝÙÊ´ĚġƝă´ÛðÔ´êêƝěÙÊðƝ
ăĐðöÔÔƝÛðÁăÊ´ćÊćƝ´ðÆƝčÊïĀöă´ăġƝÁÙ´ððÊêćƝï´ġƝÔöăïƢƝhăÊÁ´ĐčÛöð´ăġƝïÊ´ćĐăÊćƝêÛèÊƝ´ĚöÛÆÛðÕƝ
Ù´ăĚÊćčÛðÕƝðÊ´ăƝÔăÊćÙě´čÊăƝÛðĀĐčćƝöăƝÆĐăÛðÕƝĀÊăÛöÆćƝöÔƝÛðčÊðćÊƝă´ÛðÔ´êêƝÁ´ðƝÙÊêĀƝăÊÆĐÁÊƝÊĠĀöćĐăÊƢ 

oÊ´ě´čÊăƝÊĠÁÙ´ðÕÊƝĀê´ġćƝ´ƝÁăÛčÛÁ´êƝăöêÊƝÛðƝÆÊčÊăïÛðÛðÕƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝêÊĚÊêćƢƝ^ĀÊðƣƝÊĠĀöćÊÆƝ
Áö´ćčêÛðÊćƝÀÊðÊÔÛčƝÔăöïƝćčăöðÕƝě´ĚÊƝ´ðÆƝčÛÆ´êƝ´ÁčÛöðƝčÙ´čƝÆÛćĀÊăćÊćƝĀöêêĐč´ðčćƣƝěÙÊăÊ´ćƝćÙÊêčÊăÊÆƝ
´ăÊ´ćƝćĐÁÙƝ´ćƝÀ´ġćƝ´ðÆƝÊćčĐ´ăÛÊćƝÙ´ĚÊƝêÛïÛčÊÆƝě´čÊăƝÊĠÁÙ´ðÕÊƣƝ´êêöěÛðÕƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝčöƝ
´ÁÁĐïĐê´čÊƢƝ^ÁÊ´ðƝÁÛăÁĐê´čÛöðƝĀ´ččÊăðćƝÔĐăčÙÊăƝÛðÔêĐÊðÁÊƝÙöěƝĀöêêĐč´ðčćƝ´ăÊƝčă´ðćĀöăčÊÆƣƝěÛčÙƝ
ÁĐăăÊðčćƝ´ăöĐðÆƝoÁöčê´ðÆƝÕÊðÊă´êêġƝïöĚÛðÕƝðöăčÙě´ăÆƝ´êöðÕƝčÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƝ´ðÆƝćöĐčÙě´ăÆƝ
´êöðÕƝčÙÊƝÊ´ćčƝÁö´ćčƣƝïÊ´ðÛðÕƝćöïÊƝÊĠčÊăð´êƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƝï´ġƝÙ´ĚÊƝ´ƝÕăÊ´čÊăƝăÊÕÛöð´êƝ
ÛïĀ´ÁčƝčÙ´ðƝöčÙÊăćƢ 

 

ÕăÛÁĐêčĐăÊƝöðƝê´ðÆƝ´Æå´ÁÊðčƝčöƝÙ´ăĚÊćčƝ´ðÆƝÔ´ăïƝćÛčÊćƝćÙöĐêÆƝ
ÀÊƝ´ććÊććÊÆƝÔöăƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćè 
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>Ûð´êêġƣƝ ÛÆÊðčÛÔġÛðÕƝ ´ðÆƝ ïöðÛčöăÛðÕƝ ĀöêêĐčÛöðƝ
ćöĐăÁÊćƝÛćƝćĐĀĀöăčÊÆƝÀġƝăÊÕĐê´čöăġƝÔă´ïÊěöăèćƝ
´ðÆƝ ï´ĀĀÛðÕƝ čööêćƢƝkÊćöĐăÁÊćƝ ÔăöïƝ o4hƝ
ĀăöĚÛÆÊƝÛðÔöăï´čÛöðƝöðƝ´ĐčÙöăÛćÊÆƝÆÛćÁÙ´ăÕÊćƝ
´ðÆƝě´čÊăƝĂĐ´êÛčġƝćč´čĐćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝêïöćčƝ´êêƝ
oÁöččÛćÙƝÁö´ćč´êƝě´čÊăćƝ´ăÊƝÁê´ććÛÔÛÊÆƝ´ćƝ?ööÆƝ
öăƝCÛÕÙƝÛðƝčÙÊƝèÊġƝĀ´ă´ïÊčÊăćƥƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝöðêġƝ
ÔÛĚÊƝÁö´ćč´êƝě´čÊăƝÀöÆÛÊćƝěÛčÙƝ´ƝWöÆÊă´čÊƝöăƝ
hööăƝćč´čĐćƣƝ´êêƝöÔƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝÛðƝêöÁ´čÊÆƝắöĐðÆƝ
ÁÊðčă´êƝ ´ðÆƝ ćöĐčÙÊăðƝ oÁöčê´ðÆƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
ÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðčăöêćƝÙ´ĚÊƝÛïĀăöĚÊÆƣƝ´ƝěÛÆÊƝ
ă´ðÕÊƝ öÔƝ ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ ´ðÆƝ ð´čĐă´êƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝ ćöĐăÁÊćƝ ćčÛêêƝ ÊĠÛćčƣƝ ï´èÛðÕƝ
čÙöăöĐÕÙƝ ´ðÆƝ ćÛčÊƳćĀÊÁÛÔÛÁƝ ´ććÊććïÊðčƝ
ÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝÊðćĐăÛðÕƝčÙÊƝć´ÔÊčġƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ
´ƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčƢ 

4ïÊăÕÛðÕƝăÛćèćƝǊƝăÊÕĐê´čöăġƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðć

4ĐăöĀÊ´ðƝk´ĀÛÆƝ êÊăčƝoġćčÊïƝÔöăƝ>ööÆƝ´ðÆƝ>ÊÊÆƝƷk o>>Ƹ 

uÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝk´ĀÛÆƝ êÊăčƝoġćčÊïƝÔöăƝ>ööÆƝ´ðÆƝ>ÊÊÆƝƷk o>>ƸƝÊð´ÀêÊćƝÁöĐðčăÛÊćƝčöƝćÙ´ăÊƝÔööÆƝ
ć´ÔÊčġƝăÛćèćƝ´ðÆƝč´èÊƝă´ĀÛÆƝ´ÁčÛöðƢƝEčćƝÆ´č´À´ćÊƝćĐĀĀöăčćƝčăÊðÆƝ´ð´êġćÛćƝ´ðÆƝÙÊêĀćƝÛÆÊðčÛÔġƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝĀ´ččÊăðćƢƝ*ÊčěÊÊðƝľļľļƝ´ðÆƝľļľŁƣƝŅĽŀƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝěÊăÊƝăÊÁöăÆÊÆƝÔöăƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝ
ÊêÊïÊðčćƝƴƝï´ÛðêġƝÛðĚöêĚÛðÕƝÁ´ÆïÛĐïƣƝïÊăÁĐăġƝ´ðÆƝêÊ´ÆƝƷńŀǺƸƝƴƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛðƝćÊ´ÔööÆƝ´ðÆƝ
Āê´ðčƝĀăöÆĐÁčćƢƝ*ÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðćƝěÊăÊƝ´êćöƝÁöïïöðêġƝăÊĀöăčÊÆƝ´ÁăöććƝćÊĚÊă´êƝÔööÆƝÁ´čÊÕöăÛÊćƢ 

>öăƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊăÊƝěÊăÊƝłĿƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÛðƝčÙÊƝÔÛĚÊƝġẾăƝĀÊăÛöÆƣƝěÛčÙƝÙÛÕÙƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ
´ÁÁöĐðčÛðÕƝÔöăƝŃŅǺƝöÔƝÁ´ćÊćƢƝ^čÙÊăƝÛććĐÊćƵćĐÁÙƝ´ćƝÁ´ÆïÛĐïƣƝ´ăćÊðÛÁƝ́ ðÆƝĀ´čÙöÕÊðćƵěÊăÊƝ
ă´ăÊƢƝ^ĚÊă´êêƣƝćÊ´ěÊÊÆƳăÊê´čÊÆƝ´êÊăčćƝ´ăÊƝêÛïÛčÊÆƣƝěÛčÙƝÛöÆÛðÊƝăÊĀăÊćÊðčÛðÕƝčÙÊƝï´ÛðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÁöðÁÊăðƢ 

kÊêÊĚ´ðčƝăÊÕĐê´čÛöð

>ööÆƝć´ÔÊčġƝÛćƝăÊÕĐê´čÊÆƝčÙăöĐÕÙƝĚ´ăÛöĐćƝê´ěćƢƝ¤ÙÊðƝčăÊ´čÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ´ƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčƣƝïöćčƝ
ï´ÛðćčăÊ´ïƝÔööÆƝêÊÕÛćê´čÛöðƝÛćƝ´ĀĀêÛÁ´ÀêÊƥƝ´ðġöðÊƝćĐĀĀêġÛðÕƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝïĐćčƝ´ÆÙÊăÊƝčöƝčÙÊƝ
ÔöêêöěÛðÕƝĀăÛðÁÛĀêÊćƤ 

π 4ðćĐăÊƝÔööÆƝÛćƝć´ÔÊƝčöƝÁöðćĐïÊƝ 

π ĀĀêġƝÁöðčăöêćƝĐðÆÊăƝ´ƝC ++hƝćġćčÊïƝ 

π +öïĀêġƝěÛčÙƝăĐêÊćƝ´ăöĐðÆƝê´ÀÊêêÛðÕƝ´ðÆƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƝ 

π kÊĚÛÊěƝăÛćèƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝÊĚÊðƝěÙÊăÊƝðöƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝÊĠÛćč 

π +ÙÊÁèƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝěÛčÙƝðöĚÊêƝÔööÆƝăÊÕĐê´čÛöðć 

uÙÛćƝăÊĀöăčƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ðƝöĚÊăĚÛÊěƝöÔƝčÙÊƝăÊêÊĚ´ðčƝăÊÕĐê´čÛöðćƝčöƝÙÊêĀƝćĐĀĀöăčƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝ
ï´ðĐÔ´ÁčĐăÊƝÔööÆƳć´ÔÊƝĀăöÆĐÁčćƢ 

 

+öðč´ïÛð´ðčćƝ´ăÊƝêÊććƝêÛèÊêġƝčöƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝöðƝÊĠĀöćÊÆƝăöÁèġƝ
ćÙöăÊćƝÆĐÊƝčöƝÙÛÕÙƝě́čÊăƝÊĠÁÙ́ðÕÊ 
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uÙÛăÆƳĀ́ăčġ́ ÁÁăÊÆÛč́čÛöð

uÙÛăÆƳĀ´ăčġƝ´ÁÁăÊÆÛč´čÛöðƝÛćƝÛðÁăÊ´ćÛðÕêġƝÛïĀöăč´ðčƝÔöăƝxPƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝćÊÊèÛðÕƝčöƝćĐĀĀêġƝ
ÛðčöƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝÔööÆƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÛðÕƝ´ðÆƝăÊč´ÛêƝï´ăèÊčćƢƝ¤ÙÛêÊƝ´ƝĀăöÆĐÁÊăƝÁ´ðƝêÊÕ´êêġƝöĀÊă´čÊƝ
ĐćÛðÕƝ´ƝÆöÁĐïÊðčÊÆƝC ++hƝĀê´ðƝ´ðÆƝÀ´ćÛÁƝĀăÊăÊĂĐÛćÛčÊƝÁöðčăöêćƣƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÁĐćčöïÊăćƝěÛêêƝ
öÔčÊðƝăÊĂĐÛăÊƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝ´ććĐă´ðÁÊƝčÙăöĐÕÙƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝćÁÙÊïÊćƝöăƝčÙÊÛăƝöěðƝ
ćĐĀĀêÛÊăƝ´ĐÆÛčćƝƷčÙ́čƝěÛêêƝêÛèÊêġƝ́êÛÕðƝěÛčÙƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝćÁÙÊïÊćƸƢƝuÙÊƝčěöƝïöćčƝăÊêÊĚ´ðčƝćč´ðÆ´ăÆćƝ
ÔöăƝxPƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÁÊććöăćƝ´ăÊƝo Ro Ɲ´ðÆƝ*k+?oƢƝuÙÊćÊƝćÁÙÊïÊćƝÙÊêĀƝÆÊïöðćčă´čÊƝăöÀĐćčƝ
ÔööÆƝć´ÔÊčġƣƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝĀăöÁÊććƝÁöðčăöêƝćġćčÊïćƣƝěÙÛêÊƝ´êćöƝăÊÆĐÁÛðÕƝÁĐćčöïÊăƝÁöðÁÊăðćƝ
´ăöĐðÆƝćĐĀĀêġƝÁÙ´ÛðƝĚĐêðÊă´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝêÊććƝÔ´ïÛêÛ´ăƝÛðÕăÊÆÛÊðčćƝćĐÁÙƝ´ćƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

*k+?oƝÛćƝčÙÊƝïöćčƝÛðčÊăð´čÛöð´êêġƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝ´ðÆƝÛćƝÁöïïöðêġƝ
ăÊĂĐÛăÊÆƝÔöăƝÆÛăÊÁčƝćĐĀĀêġƝÛðčöƝï´åöăƝćĐĀÊăï´ăèÊčćƝ´ðÆƝê´ăÕÊƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăćƢƝEčƝĀăöĚÛÆÊćƝ´Ɲ
ÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝÔă´ïÊěöăèƝÁöĚÊăÛðÕƝC ++hƣƝćĐĀĀêÛÊăƝ´ĀĀăöĚ´êƣƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƣƝĀăöÁÊććƝÁöðčăöêćƝ
´ðÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁĐêčĐăÊƣƝěÛčÙƝćčăöðÕƝÊĠĀÊÁč´čÛöðćƝ´ăöĐðÆƝćÊðÛöăƝï´ð´ÕÊïÊðčƝÛðĚöêĚÊïÊðčƝ´ðÆƝ
ÁöðčÛðĐöĐćƝĚÊăÛÔÛÁ´čÛöðƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛïĀêÊïÊðč´čÛöðƝÛćƝăÊćöĐăÁÊƳÛðčÊðćÛĚÊƝ´ðÆƝöÔčÊðƝăÊĂĐÛăÊćƝ
ÆÊÆÛÁ´čÊÆƝčÊÁÙðÛÁ´êƝï´ð´ÕÊïÊðčƢƝ ćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝ*k+?oƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝïöăÊƝćĐÛč´ÀêÊƝÔöăƝïÊÆÛĐïƝčöƝ
ê´ăÕÊƝÀĐćÛðÊććÊćƝöăƝÁöïĀ´ðÛÊćƝč´ăÕÊčÛðÕƝÊĠĀöăčƝ´ðÆƝê´ăÕÊƳćÁ´êÊƝăÊč´ÛêƝï´ăèÊčćƢ 

o Ro Ɲě´ćƝÆÊĚÊêöĀÊÆƝćĀÊÁÛÔÛÁ´êêġƝÔöăƝćï´êêƝ´ðÆƝïÛÁăöƝÔööÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝăÊĀăÊćÊðčćƝ
´Ɲ ïöăÊƝ ´ÁÁÊććÛÀêÊƝ ´ðÆƝ êöěÊăƳÁöćčƝ ăöĐčÊƝ čöƝ ´ÁÁăÊÆÛč´čÛöðƢƝ EčƝ ÛćƝ ěÛÆÊêġƝ ´ÁÁÊĀčÊÆƝ ÀġƝ xPƝ
ěÙöêÊć´êÊăćƣƝ ÔööÆćÊăĚÛÁÊƝ ÀĐćÛðÊććÊćƝ ´ðÆƝ ï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăćƣƝ ÛðÁêĐÆÛðÕƝ ćöïÊƝ *k+?oƳÁÊăčÛÔÛÊÆƝ
ÀĐćÛðÊććÊćƢƝuÙÊƝćč´ðÆ´ăÆƝÛćƝăÊê´čÛĚÊêġƝÔêÊĠÛÀêÊƝ´ðÆƝÙ´ćƝ´êăÊ´ÆġƝÀÊÊðƝćĐÁÁÊććÔĐêêġƝ´ĀĀêÛÊÆƝěÛčÙÛðƝ
čÙÊƝ xPƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ćÊÁčöăƢƝ êčÙöĐÕÙƝ o Ro Ɲ ĀăöĚÛÆÊćƝ ´Ɲ ăÊ´êÛćčÛÁƝ ćč´ăčÛðÕƝ ĀöÛðčƝ ÔöăƝ ćï´êêÊăƝ
ĀăöÁÊććöăćƣƝĀăöÕăÊććÛöðƝčöƝ*k+?oƝÛðĚöêĚÊćƝ´ƝćĐÀćč´ðčÛ´êƝÛðÁăÊ´ćÊƝÛðƝÆöÁĐïÊðč´čÛöðƣƝ´ĐÆÛčÛðÕƣƝ
ćĐĀĀêÛÊăƝ ï´ð´ÕÊïÊðčƝ ´ðÆƝ ĚÊăÛÔÛÁ´čÛöðƝ ăÊĂĐÛăÊïÊðčćƢƝ W´ðġƝ ÀĐćÛðÊććÊćƝ čÙÊăÊÔöăÊƝ ĐćÊƝčÙÊƝ
čắðćÛčÛöð́êƝćÁÙÊïÊƝ*k+?oƝou kuƧƝčöƝćĐĀĀöăčƝĀÙ´ćÊÆƝÛïĀêÊïÊðč´čÛöðƢ 

^ăÕ´ðÛÁƝ ÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝăÊĀăÊćÊðčćƝ ´Ɲ ćÊĀ´ă´čÊƝÀĐčƝ ÁöïĀêÊïÊðč´ăġƝ ´ăÊ´ƝöÔƝ ´ÁÁăÊÆÛč´čÛöðƝ ÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝěÛćÙÛðÕƝčöƝï´ăèÊčƝĀăöÆĐÁčćƝ´ćƝöăÕ´ðÛÁƢƝuÙÊƝčÊăïƝÛćƝêÊÕ´êêġƝĀăöčÊÁčÊÆƝ´ðÆƝ
ÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƝčÙăöĐÕÙƝ´ðƝ´ĀĀăöĚÊÆƝÁöðčăöêƝÀöÆġƝćĐÁÙƝ´ćƝčÙÊƝoöÛêƝććöÁÛ´čÛöðƢƝ^ăÕ´ðÛÁƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčÛöðƝïĐćčƝÆÊïöðćčă´čÊƝÊðĚÛăöðïÊðč´êêġƝćĐÛč´ÀêÊƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝě´čÊăćƣƝćĐćč´Ûð´ÀêÊƝ
Ù´ăĚÊćčÛðÕƝĀă´ÁčÛÁÊćƣƝćÊĀ´ă´čÛöðƝöÔƝöăÕ´ðÛÁƝ´ðÆƝðöðƳöăÕ´ðÛÁƝï´čÊăÛ´êƣƝÁöðčăöêêÊÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝ
ïÊčÙöÆćƝ ´ðÆƝ ÊðÙ´ðÁÊÆƝ čă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƢƝ ÆÆÛčÛöð´êƝ ăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝ ´êćöƝ ´ĀĀêġƝ čöƝ ê´ÀÊêêÛðÕƝ́ðÆƝ
Ā́ĀÊăěöăèƝ́ăöĐðÆƝÛïĀöăčćƝ´ðÆƝÊĠĀöăčćƢƝoÊĚÊă´êƝxPƝćÊ´ěÊÊÆƝÀĐćÛðÊććÊćƝÙ´ĚÊƝ´êăÊ´ÆġƝ´ÁÙÛÊĚÊÆƝ
ÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝ ĐðÆÊăƝ čÙÊćÊƝ ćč´ðÆ´ăÆćƣƝ ÆÊïöðćčă´čÛðÕƝ čÙ´čƝ ÁöïĀêÛ´ðÁÊƝ ÛćƝ ´ÁÙÛÊĚ´ÀêÊƝ ÀĐčƝ
öĀÊă´čÛöð´êêġƝÆÊï´ðÆÛðÕƢƝ̂ăṌðÛÁƝÁÊăčÛÔÛÁ́čÛöðƝÛćƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ́ćƝ́ðƝÛðčÊăð́čÛöð́êƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƝ
ÔöăƝćĐćč́Ûð́ÀêÊƣƝêöěƳÛïĀ́ÁčƝĀăöÆĐÁčÛöðƢƝðġƝćẾěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝ́ÛïÛðÕƝčöƝćÊêêƝöðƝ́Ɲ*ľ*ƝÀ́ćÛćƝ
ćÙöĐêÆƝÁöðćÛÆÊăƝöăṌðÛÁƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƝčöƝĀăöĚÛÆÊƝÁăÊÆÛÀÛêÛčġƝčöƝÁĐćčöïÊăćƢƝ 

xðÛčćƝ´ðÆƝćč´čÛćčÛÁć

jĐ´ðčÛčÛÊć

¤ÙÛêÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝĐðÛčćƝ´ăÊƝĐćÊÆƝÛðƝÁöðč´ïÛð´ðčƝ´ð´êġćÛćƣƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝĀăÛï´ăÛêġƝĀăÊćÊðčćƝăÊćĐêčćƝÛðƝ
ïÛêêÛÕă´ïćƝĀÊăƝÆăġƝèÛêöÕă´ïƝƷïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÊĂĐ´êƝčöƝĀ´ăčćƝĀÊăƝïÛêêÛöðƝƷĀĀïƸƢƝWöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƝ
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ƷčġĀÛÁ´êêġƝŃļƴŅļǺƝÛðƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƸƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝ´ÔÔÊÁčćƝăÊĀöăčÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝðĐčăÛÊðčćƝ
´ðÆƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝï´èÛðÕƝčÙÊƝÆÛćčÛðÁčÛöðƝÀÊčěÊÊðƝěÊčƝ´ðÆƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝ´ÁÁĐă´čÊƝ
ăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝ´ðÆƝăÊÕĐê´čöăġƝÁöïĀ´ăÛćöðƢƝćƝïöćčƝćčĐÆÛÊćƝćč´ðÆ´ăÆÛćÊƝăÊćĐêčćƝöðƝ´ƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝ
À´ćÛćƝčöƝÊðćĐăÊƝÁöðćÛćčÊðÁġƝ´ðÆƝÁöïĀ´ă´ÀÛêÛčġƣƝčÙÛćƝ´ĀĀăö´ÁÙƝÛćƝĐćÊÆƝčÙăöĐÕÙöĐčƝčÙÛćƝăÊĀöăčƣƝ
ěÛčÙƝêÛïÛčÊÆƝÁöðĚÊăćÛöðćƝÔăöïƝÔăÊćÙƝěÊÛÕÙčƝěÙÊăÊƝăÊĂĐÛăÊÆƢƝ¤ÙÛêÊƝćöïÊƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝćÊčƝ
öðƝ´ƝÔăÊćÙƝěÊÛÕÙčƝÀ´ćÛćƣƝÁêÊ´ăƝÁöðĚÊăćÛöðƝ´ðÆƝÁöðćÛćčÊðčƝăÊĀöăčÛðÕƝ´ăÊƝðÊÁÊćć´ăġƝčöƝ´ĚöÛÆƝ
ïÛćÛðčÊăĀăÊč´čÛöðƢ 

oÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƣƝăÊÔêÊÁčÛðÕƝÛčćƝêÛïÛčÊÆƝăöêÊƝÛðƝ
čă´ÆÛčÛöð´êƝÁĐÛćÛðÊƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝöčÙÊăƝĀ´ăčćƝöÔƝčÙÊƝěöăêÆƝƷÊƢÕƢƝÊ´ćčƝ ćÛ´ƸƢƝ ƝľļľŁƝ4ĐăöÀ´ăöïÊčÊăƝ
ćĐăĚÊġƝÔöĐðÆƝčÙ´čƝńĽǺƝöÔƝ4xƝÁöðćĐïÊăćƝÊ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝ´êÕ´ÊƝĀăöÆĐÁčćƝă´ăÊêġƝöăƝðÊĚÊăƣƝěÛčÙƝöðêġƝ
´Ɲćï´êêƝĀăöĀöăčÛöðƝÁöðćĐïÛðÕƝčÙÊïƝěÊÊèêġƣƝěÙÛêÊƝ´Ɲ>ăÊðÁÙƝćčĐÆġƝÊćčÛï´čÊÆƝ´ĚÊă´ÕÊƝÛðč´èÊƝ´čƝ
åĐćčƝļƢĿƝÆăġƝÕă´ïćƝĀÊăƝÆ´ġƢƝEðƝÁöðčă´ćčƣƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÛðƝN´Ā´ðƣƝoöĐčÙƝPöăÊ´Ɲ´ðÆƝ+ÙÛð´ƝƴƝÁöĐðčăÛÊćƝ
ěÙÊăÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝ´ƝăÊÕĐê´ăƝÆÛÊč´ăġƝÁöïĀöðÊðčƝƴƝÛćƝÊćčÛï´čÊÆƝ´čƝŀƴńƝÆăġƝÕă´ïćƝƷ¯´Ě´Ɲ´ðÆƝ¯´Ě´ƣƝ
ľļĽĽƥƝCě´ðÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽļƥƝ+ÙÊðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƸƢƝuÙÊƝê´ÁèƝöÔƝăÊêÛ´ÀêÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝÛðč´èÊƝÆ´č´ƝïÊ´ðćƝ
ćčĐÆÛÊćƝ´ććÊććÛðÕƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝöÔčÊðƝ´ÆöĀčƝÛðč´èÊƝÊćčÛï´čÊćƝÔăöïƝ ćÛ´ðƝĀöĀĐê´čÛöðćƝčöƝăÊÔêÊÁčƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝÔöăƝ´ƝăÊÕĐê´ăƝÁöðćĐïÊăƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ*´ćÊÆƝöðƝčÙÛćƝ´ĀĀăö´ÁÙƣƝ´ƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝŁƝÆăġƝ
Õă´ïćƝÛćƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝÙÛÕÙƳÁöðćĐïĀčÛöðƝćÁÊð´ăÛöƝÔöăƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝĀĐăĀöćÊćƝÛðƝ
čÙÛćƝăÊĀöăčƣƝ´êÛÕðÛðÕƝěÛčÙƝĚ´êĐÊćƝĐćÊÆƝÛðƝĀăÊĚÛöĐćƝćčĐÆÛÊćƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÛćƝêÊĚÊêƝöÔƝÛðč´èÊƝÁöĐêÆƝêÊ´ÆƝ
čöƝÙÛÕÙƝÛöÆÛðÊƝÊĠĀöćĐăÊƣƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝÀÊƝăÊÆĐÁÊÆƝčÙăöĐÕÙƝĀăöÁÊććÛðÕƢƝ^ĚÊă´êêƣƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝ
ĀÊăƝÆ´ġƝÛćƝ́ ƝĀă´ÁčÛÁ´êƝÀÊðÁÙï´ăèƝÔöăƝÊĚ´êĐ´čÛðÕƝÁöðč´ïÛð´ðčƝăÛćèćƢƝ+öïĀ´ăÛćöðćƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝ
´ććĐïÊƝ´ƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƝöÔƝŃļèÕƢ 

?ĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝÛðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝčöĠÛÁöêöÕġƝÆÊÔÛðÊƝčÙÊƝ´ïöĐðčƝöÔƝ´ƝćĐÀćč´ðÁÊƝčÙ´čƝÁ´ðƝÀÊƝ
ÁöðćĐïÊÆƝěÛčÙöĐčƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÙÊ´êčÙƝăÛćèƣƝĐćĐ´êêġƝÊĠĀăÊććÊÆƝĀÊăƝèÛêöÕă´ïƝöÔƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝčöƝ
´ÁÁöĐðčƝÔöăƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝÀÊčěÊÊðƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êćƢƝkÊÕĐê´čöăġƝ´ÕÊðÁÛÊćƝƷÊƢÕƢƝčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ>ööÆƝ
o´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƣƝ4>o ƸƝĐćÊƝčÙÊćÊƝĚ´êĐÊćƝčöƝćč´ðÆ´ăÆÛćÊƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčćƝ´ðÆƝöÔčÊðƝÁöðĚÊăčƝ
čÙÊïƝÛðčöƝĀă´ÁčÛÁ´êƝÆ´ÛêġƝöăƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊƝêÛïÛčćƢƝPÊġƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝÛðÁêĐÆÊƝxĀĀÊăƝRÛïÛčćƝƷxRćƸƝ
ÔöăƝðĐčăÛÊðčćƣƝuöêÊă´ÀêÊƝEðč´èÊćƝƷu0EćƯu¤EćƸƝÔöăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝ´ðÆƝkÊÔÊăÊðÁÊƝ0öćÊćƝƷkÔ0ćƸƝöăƝ
ÁÁÊĀč´ÀêÊƝ0´ÛêġƝEðč´èÊćƝƷ 0EćƸƝÔöăƝÁÙÊïÛÁ´êćƝ´ðÆƝÔööÆƝ´ÆÆÛčÛĚÊćƢƝuÙÊćÊƝčÙăÊćÙöêÆćƝ´ăÊƝÆÊăÛĚÊÆƝ
ÔăöïƝčöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝćčĐÆÛÊćƝĐćÛðÕƝć´ÔÊčġƝÔ´ÁčöăćƝčöƝ´ÁÁöĐðčƝÔöăƝĐðÁÊăč´ÛðčġƝ´ðÆƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝĀöĀĐê´čÛöðćƢƝkÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝÀ´ćÊÆƝöðƝčÙÊćÊƝ
Ě´êĐÊćƝ´ðÆƝ´ăÊƝĐćÊÆƝčöƝÊćč´ÀêÛćÙƝć´ÔÊƝÊĠĀöćĐăÊƝêÊĚÊêćƝÔöăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ´ðÆƝðĐčăÛÊðčćƝÛðƝÔööÆćƣƝ
ÛðÁêĐÆÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

oč´čÛćčÛÁć

uÙÊƝćč´čÛćčÛÁ´êƝ´ĀĀăö´ÁÙƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝÛćƝÆÊćÛÕðÊÆƝčöƝ´ÁÁöĐðčƝÔöăƝčÙÊƝÙÛÕÙêġƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝ´ðÆƝöÔčÊðƝ
ćèÊěÊÆƝ ð´čĐăÊƝ öÔƝ Áöðč´ïÛð´ðčƝ Æ´č´Ɲ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƣƝ ěÙÊăÊƝ öĐčêÛÊăćƝ ´ăÊƝ ÁöïïöðƝ ÆĐÊƝ čöƝ
ÊðĚÛăöðïÊðč´êƝ´ðÆƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÔ´ÁčöăćƢƝuÙÊƝ´ăÛčÙïÊčÛÁƝïÊ´ðƝÁ´ðƝÀÊƝÆÛćčöăčÊÆƝÀġƝÊĠčăÊïÊƝăÊćĐêčćƣƝ
čÙÊăÊÔöăÊƝčÙÊƝïÊÆÛ´ðƝƷŁļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊƸƝÛćƝĐćÊÆƝ´ćƝčÙÊƝĀăÛï´ăġƝïÊ´ćĐăÊƝöÔƝÁÊðčă´êƝčÊðÆÊðÁġƝÛðƝ
čÙÛćƝăÊĀöăčƢƝ0´č´ƝćĀăÊ´ÆƝÛćƝăÊĀăÊćÊðčÊÆƝ´ćƝľŁčÙƝ́ ðÆƝŃŁčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊćƝ´ðÆƝï´ĠÛïĐïƝĚ´êĐÊćƝ´ăÊƝ
ÕÛĚÊðƝčöƝÙÛÕÙêÛÕÙčƝĀöčÊðčÛ´êƝĐĀĀÊăƳÀöĐðÆƝăÛćèćƣƝÀĐčƝÁöðčÊĠčĐ´êÛćÊÆƝ´êöðÕćÛÆÊƝ́ ĚÊă´ÕÊƝÆ´č´Ɲ´ðÆƝ
ă´ðÕÊćƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

ĽƢƝ4©4+xuE£4ƝoxWW kª ĽĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

kÊćĐêčćƝÀÊêöěƝ´ð´êġčÛÁ´êƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝĂĐ´ðčÛč´čÛĚÊƝ´ð´êġćÛćƝčöƝĀăÊĚÊðčƝÆÛćčöăčÛöðƣƝ
´êčÙöĐÕÙƝčÙÊġƝ´ăÊƝÆÛćÁĐććÊÆƝěÙÊăÊƝăÊêÊĚ´ðčƢƝuÙÊƝăÊĀöăčƝÆă´ěćƝöðƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝćč´čÛćčÛÁ´êƝčööêćƝÔöăƝ
ÁöïĀ´ă´čÛĚÊƝ´ðÆƝÊĠĀêöă´čöăġƝ´ð´êġćÛćƣƝĐêčÛï´čÊêġƝÔĐðÁčÛöðÛðÕƝ́ćƝ´ƝïÊč´Ƴ́ ð´êġćÛćƝÁöïÀÛðÛðÕƝÆ´č´Ɲ
ÔăöïƝïĐêčÛĀêÊƝćčĐÆÛÊćƝčöƝÛïĀăöĚÊƝăöÀĐćčðÊććƢƝR´ćčêġƣƝöÁÁ´ćÛöð´êƝÙÛÕÙƝÁöðč´ïÛð´ðčƝĚ´êĐÊćƝ´ăÊƝ
ÛðčÊăĀăÊčÊÆƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝÁöðčÊĠčƝöÔƝðöăï´êƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝăÊÕĐê´čöăġƝć´ÔÊčġƝï´ăÕÛðćƣƝăÊÁöÕðÛćÛðÕƝ
čÙ´čƝÛðÔăÊĂĐÊðčƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊćƝÆöƝðöčƝðÊÁÊćć´ăÛêġƝÛðÆÛÁ´čÊƝ´ƝïÊ´ðÛðÕÔĐêƝăÛćèƝčöƝĀĐÀêÛÁƝÙÊ´êčÙƢ 

4ĠÁÊććƝðĐčăÛÊðčćƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčć

*ĐÛêÆÛðÕƝ´ƝÆ´č´ćÊč

>öêêöěÛðÕƝ´ƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƣƝ́ ƝÆ´č´ćÊčƝě´ćƝÁöïĀÛêÊÆƝÔöăƝÊêÊïÊðčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÆ´č´ƝÔăöïƝ
ĀĐÀêÛćÙÊÆƝćčĐÆÛÊćƝ´ð´êġćÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöêêÊÁčÊÆƝĀăÛï´ăÛêġƝ´êöðÕƝčÙÊƝ čê´ðčÛÁƝÁö´ćčćƝöÔƝ4ĐăöĀÊƢƝ
uÙÊƝÕÊöÕă´ĀÙÛÁƝă´ðÕÊƝÊĠčÊðÆćƝÀÊġöðÆƝoÁöčê´ðÆƝ´ðÆƝčÙÊƝxPƝčöƝÛïĀăöĚÊƝÆ´č´ƝÁöĚÊă´ÕÊƝ´ðÆƝ
ăÊÔêÊÁčƝčÙÊƝð´čĐă´êƝÆÛćčăÛÀĐčÛöðƝöÔƝèÊġƝoÁöččÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƢƝočĐÆÛÊćƝěÊăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÀ´ćÊÆƝöðƝÆÊÔÛðÊÆƝ
ÁăÛčÊăÛ´ƣƝ ÛðÁêĐÆÛðÕƝ èðöěðƝ ć´ïĀêÛðÕƝ Æ´čÊƣƝ ĀăöÆĐÁčÛöðƝ ïÊčÙöÆƝ ƷěÛêÆƝ öăƝ Ô´ăïÊÆƸƣƝ ÁêÊ´ăƝ
ÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝöÔƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝÙ´ăĚÊćč´ÀêÊƝĀê´ðčƝĀ´ăčćƢƝuöƝÊðćĐăÊƝăÊêÊĚ´ðÁÊƝ´ðÆƝÆ´č´ƝĂĐ´êÛčġƣƝöðêġƝ
ćčĐÆÛÊćƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝćÛðÁÊƝľļĽŁƝěÊăÊƝĐćÊÆƣƝěÛčÙƝêÛïÛčÊÆƝÊĠÁÊĀčÛöðćƝƷÊƢÕƢƝÛðÔöăï´čÛĚÊƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝ
oÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƸƢƝ¤ÙÊăÊƝðÊÁÊćć´ăġƣƝÆ´č´ƝěÊăÊƝćč´ðÆ´ăÆÛćÊÆƝÀġƝÕăöĐĀÛðÕƝÁêöćÊêġƝăÊê´čÊÆƝöăƝ
ÆÛÔÔÛÁĐêčƳčöƳÆÛćčÛðÕĐÛćÙƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ƷÊƢÕƢƝ xêĚ´Ɲ ćĀĀƢƝ ´ðÆƝ höăĀÙġă´Ɲ ćĀĀƢƸƢƝ uÙÊƝ Æ´č´ćÊčƝ ÊĠÁêĐÆÊćƝ
ïÛÁăö´êÕ´ÊƝ´ðÆƝðöðƳ čê´ðčÛÁƝćöĐăÁÊćƣƝěÛčÙƝêÛïÛčÊÆƝĐćÊƝöÔƝÊĠčÊăð´êƝćčĐÆÛÊćƝÔöăƝÀÊðÁÙï´ăèÛðÕƝ
ĀĐăĀöćÊćƢ 

očĐÆÛÊćƝěÊăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝěÙÊăÊƝÆ´č´ƝăÊêÛ´ÀÛêÛčġƝöăƝĀăöĚÊð´ðÁÊƝě´ćƝĐðÁêÊ´ăƝƷÊƢÕƢƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝ
ăÊč´ÛêƣƝĐðÁêÊ´ăƝćĐĀĀêÛÊăƝćöĐăÁÛðÕƸƢƝ ð´êġćÊćƝê´ÁèÛðÕƝćĀÊÁÛÊćƳêÊĚÊêƝÆÊč´ÛêƣƝĐćÛðÕƝ´ïÀÛÕĐöĐćƝð´ïÊćƣƝ
öăƝĀăÊćÊðčÛðÕƝöðêġƝêöěƳăÊćöêĐčÛöðƝÆ´č´ƝěÊăÊƝ´êćöƝöïÛččÊÆƢƝočĐÆÛÊćƝÛðĚöêĚÛðÕƝĀöêêĐčÊÆƝćÛčÊćƝöăƝ
ÊĠĀÊăÛïÊðč´êêġƝÊĠĀöćÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝěÊăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝĐðêÊććƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝÁöðčăöêćƝöăƝÆÊćÁăÛĀčÛöðćƝ
ěÊăÊƝĀăöĚÛÆÊÆƢƝ^ðêġƝćčĐÆÛÊćƝěÛčÙƝÁêÊ´ăƝćöĐăÁÛðÕƝ´ðÆƝïÊčÙöÆöêöÕÛÁ´êƝÆÊč´ÛêƝěÊăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝčöƝ
ÊðćĐăÊƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝěÊăÊƝÁöïĀ́ắÀêÊƢ 

uÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÆă´ěćƝöðƝćčĐÆÛÊćƝÔăöïƝĽŀƝ
ÁöĐðčăÛÊćƣƝ ěÛčÙƝ Xöăě´ġƝ ÁöðčăÛÀĐčÛðÕƝ
čÙÊƝ ïöćčƝ ÆĐÊƝ čöƝ ćčăöðÕƝ ăÊćÊ´ăÁÙƝ
ÛðĚÊćčïÊðčƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÁĐêčÛĚ´čÛöðƝ
ƷÊćĀÊÁÛ´êêġƝ ê´ăÛ´Ɲ ÊćÁĐêÊðč´Ɲ ´ðÆƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƸƢƝoĀ´ÛðƝ́ðÆƝčÙÊƝxPƝ
ƷĀăÛï´ăÛêġƝ oÁöčê´ðÆƸƝ´ăÊƝ´êćöƝ ěÊêêƝ
ăÊĀăÊćÊðčÊÆƣƝ´êöðÕćÛÆÊƝEăÊê´ðÆƣƝ>ă´ðÁÊƣƝ
EÁÊê´ðÆƝ´ðÆƝoěÊÆÊðƢƝWöćčƝćčĐÆÛÊćƝěÊăÊƝ
ĀĐÀêÛćÙÊÆƝÔăöïƝľļľĽƝöðě´ăÆćƝƷłĽǺƸƝ´ðÆƝ
čÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝÆ´č´ƝăÊê´čÊćƝčöƝěÛêÆƳ
Ù´ăĚÊćčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝƷńļǺƸƢƝuÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝ
ÁöðčăÛÀĐčÛðÕƝ čÙÊƝ ïöćčƝăÊćĐêčćƝ čöƝ čÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝÛćƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝƷľĽǺƸƢ 

 

ó ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÛćƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝčÙÊƝïöćčƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝ
ăÊĚÛÊěƝÆ´č´ćÊčƣƝï´ÛðêġƝÆĐÊƝčöƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝÁĐêčÛĚ´čÛöð 
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EðƝčöč´êƣƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÁöðč´ÛðćƝĿƣĽĿļƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝ´ðÆƝłļĽƝï´ĠÛïĐïƝĚ´êĐÊćƣƝÆÊăÛĚÊÆƝÔăöïƝ́ ðƝ
´ÕÕăÊÕ´čÊÆƝć´ïĀêÊƝćÛĦÊƝöÔƝöĚÊăƝľļƣļļļƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƢƝWöćčƝăÊćĐêčćƝ́ăÊƝÀ´ćÊÆƝöðƝćï´êêƝć´ïĀêÊƝ
ćÛĦÊćƝčġĀÛÁ´êƝöÔƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÁÙÊïÛćčăġƝ
ƷčěöƳčÙÛăÆćƝ´ăÊƝÔöăƝ´Ɲć´ïĀêÊƝćÛĦÊƝöÔƝ
čÙăÊÊƝöăƝÔÊěÊăƸƢƝ 

uÙăÊÊƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝ ´ăÊƝ ĐćÊÆƝ čöƝ
ĀăöĚÛÆÊƝ ´Ɲ ćčăĐÁčĐăÊÆƣƝ ăÛćèƳÀ´ćÊÆƝ
ÛðčÊăĀăÊč´čÛöðƝöÔƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÆ´č´ƝÛðƝ
ăÊê´čÛöðƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝ
êÊĚÊêćƢƝoĐïï´ăÛćÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝĽƢĽƣƝčÙÊƝ
Á´čÊÕöăÛÊćƝ êÊććÊðƝ ÔăöïƝ ǁkÛćèƝ öÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆǂƝčÙöĐÕÙƝ
ǁhöććÛÀêÊƝ ăÛćèǂƝ čöƝ ǁWÛðÛï´êƝ ăÛćèǂƢƝ
kÊêÊĚ´ðčƝ êÛïÛčćƝ ÛðƝ ăÊÕĐê´čÛöðćƝ ´ăÊƝ
ÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝÔöăƝÊêÊïÊðčćƣƝÊĚÊðƝÛÔƝăÛćèƝ
öÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝÛćƝêöěƢ 

XĐčăÛÊðčƝÊêÊïÊðčć

W´ðġƝÊêÊïÊðčćƝćÊăĚÊƝ´ćƝÛðöăÕ´ðÛÁƝðĐčăÛÊðčćƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝĀÙġćÛöêöÕÛÁ´êƝÔĐðÁčÛöðƢƝ4ććÊðčÛ´êƝ
ï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝƷćĀÊÁÛÔÛÁ´êêġƤƝ ćöÆÛĐïƣƝÁ´êÁÛĐïƣƝï´ÕðÊćÛĐïƣƝ Āöč´ććÛĐïƣƝ ÁÙêöăÛÆÊƝ ´ðÆƝ
ĀÙöćĀÙöăĐćƸƝ́ ăÊƝăÊĂĐÛăÊÆƝÛðƝê´ăÕÊăƝ´ïöĐðčćƢƝ?ĐÛÆ´ðÁÊƝöðƝÊĠÁÊććƝÁöðćĐïĀčÛöðƝï´ġƝðöčƝÀÊƝÛðƝ
Āê´ÁÊƝ´ćƝčÙÊăÊƝÛćƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÙÛÕÙƝÛðč´èÊƢƝW´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝ´ăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝÆÊč´ÛêÊÆƝ
´ććÊććïÊðčƝÆĐÊƝčöƝčÙÊƝêöěƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƢƝêčÙöĐÕÙƝ
ïĐêčÛĀêÊƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝïÊ´ćĐăÊÆƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝÆ´č´ćÊčćƝ´ÁăöććƝ
oÁöččÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝêÛïÛčÊÆƢƝXÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝÆÊïöðćčă´čÊÆƝčÙ´čƝÊĚÊðƝ
ï´ĠÛïĐïƝöÀćÊăĚÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðÆÛÁ´čÊƝêöěƝăÛćèƝÛðƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðćƢ 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êć 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ´ăÊƝðÊÊÆÊÆƝčöƝćĐĀĀöăčƝćĀÊÁÛÔÛÁƝÙÊ´êčÙƝÔĐðÁčÛöðćƝƴƝÀĐčƝöðêġƝÛðƝćï´êêƝ
ĂĐ´ðčÛčÛÊćƝƷÊƢÕƢƝĽļǸÕƝčöƝĽļļïÕƸƝƴƝ́ ðÆƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝćÊčƢƝuÙÊġƝ´ăÊƝ
ěÛÆÊêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝćčĐÆÛÊćƣƝĀăöĚÛÆÛðÕƝ´Ɲê´ăÕÊƝćÊčƝöÔƝÆ´č´ƝÔöăƝ´ð´êġćÛćƢƝ^ÔƝ
čÙÊƝćÊĚÊðƝ´ććÊććÊÆƣƝčÙÊƝöðêġƝÊććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êƝöÔƝÁöðÁÊăðƝÛćƝÛöÆÛðÊƝƷ´êêƝöčÙÊăćƝÊććÊðčÛ́êƝ
čắÁÊƝïÛðÊắêćƝÙ´ĚÊƝ´ƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƤƝÛăöðƣƝï´ðÕ´ðÊćÊƣƝÁöĀĀÊăƣƝćÊêÊðÛĐïƣƝĦÛðÁƣƝ
ÁöÀ´êčƥƝu´ÀêÊƝĽƢĿƸ́ƢƝ 

EöÆÛðÊ 

EöÆÛðÊƝÛćƝ´ƝèÊġƝÁöïĀöðÊðčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝčÙ´čƝÛćƝěÛÆÊêġƝćčĐÆÛÊÆƝÆĐÊƝčöƝÛčćƝÙÛÕÙƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝ
ĀöčÊðčÛ´êƝ čöƝ Á´ĐćÊƝ ÊĠÁÊććÛĚÊƝ ÆÛÊč´ăġƝ Ûðč´èÊƢƝuÙÛćƝăÊĀöăčƝ ĐćÊćƝčÙÊƝ xPƝ ´ðÆƝ 4ĐăöĀÊ´ðƝ
ăÊÁöïïÊðÆÊÆƝêÛïÛčƝöÔƝłļļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƣƝ´êčÙöĐÕÙƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝÊêćÊěÙÊăÊƝÛðƝčÙÊƝěöăêÆƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝƷÊƢÕƢƝ
ĽƣļļļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƥƝNöÛðčƝ> ^Ư¤C^Ɲ4ĠĀÊăčƝ+öïïÛččÊÊƝöðƝ>ööÆƝ ÆÆÛčÛĚÊćƣƝĽŅńŅƸƢƝ ÁăöććƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƣƝïÊÆÛ´ðƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´ăöĐðÆƝłŁļïÕƯèÕƣƝěÛčÙƝ´ƝćčăöðÕêġƝćèÊěÊÆƝÆÛćčăÛÀĐčÛöðƝ´ðÆƝ
ěÛÆÊƝă´ðÕÊƝƷľļļƴľƣłŃŀïÕƯèÕƝÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƥƝïÊ´ðƝĽƣłłĽïÕƯèÕƸƣƝÛðÆÛÁ´čÛðÕƝćĐÀćč´ðčÛ´êƝ
Ě´ăÛ´ÀÛêÛčġƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝć´ïĀêÊćƢƝuÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƝƷ4>o ƸƝÙ´ćƝ

u´ÀêÊƝĽƢĽƤƝ+´čÊÕöăÛÊćƝÔöăƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝöÔƝ´ƝïÛðÊă´êƝ
ÔăöïƝÁöðćĐïÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

+´čÊÕöăġ 
+öðčăÛÀĐčÛöðƝčö 
ĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÊĚÊê 

0Êč´ÛêƝĀăöĚÛÆÊÆ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ðġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝǠľļǺƝöÔƝ
ăÊÁöïïÊðÆ´čÛöð 

^ĚÊăĚÛÊěƝöÔƝêÊĚÊêć 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ðġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝľļƳĽļļǺƝöÔƝ
ăÊÁöïïÊðÆ´čÛöð 

*´ćÛÁƝ´ĀĀă´Ûć´êƝöÔƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝ

ćĀÊÁÛÊćƝöÔƝÁöðÁÊăðƸ 

kÛćèƝöÔƝ 
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ðġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝǟĽļļǺƝöÔƝ
ăÊÁöïïÊðÆ´čÛöð 

0Êč´ÛêÊÆƝ´ććÊććïÊðčƝ
öÔƝĚ´ăÛ´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝ
ÁöĐðčăÛÊćƸ 
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ĽƢƝ4©4+xuE£4ƝoxWW kª ĽŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ´ćƝ ´Ɲ ăÛćèƝ ÔöăƝ ÊĠÁÊććÛĚÊƝ
ÛöÆÛðÊƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝĀăöĀöćÊÆƝ´ƝÆă´ÔčƝêÛïÛčƝöÔƝ
ĽƣļļļïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝÀġƝĿńǺƝöÔƝ´êêƝ
ăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝ*ăöěðƝèÊêĀćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ
R´ïÛð´ăÛ´Ɲ ćĀÊÁÛÊćƝ ´ðÆƝ o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ ê´čÛććÛï´ƣƝ
ćÙöěƝ čÙÊƝ ÙÛÕÙÊćčƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ́ ðÆƝÊĚÊðƝ
ćï´êêƝĀöăčÛöðćƝÁ´ðƝÊĠÁÊÊÆƝĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÛïÛčćƢƝ
uÙÊăÊƝÛćƝïöăÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝ´ïöðÕćčƝÀăöěðƝěă´ÁèƝ
ćĀÊÁÛÊćƤƝ ÛöÆÛðÊƝ ÁöðčÊðčƝ Á´ðƝ ÀÊƝ ÙÛÕÙƝ ÛðƝ
ćÁöĀÙġêêĐïƝ ðöÆöćĐïƝ́ ðÆƝ>ĐÁĐćƝ ćÊăă´čĐćƣƝ
ěÙÊăÊ´ćƝêÊĚÊêćƝÛðƝhÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´č´ƣƝ>ĐÁĐćƝ
ćĀÛă´êÛćƝ́ðÆƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝ́ăÊƝêöěÊăƝÀĐčƝćčÛêêƝ
ăÊĀăÊćÊðčƝ´ƝĀöććÛÀêÊƝăÛćèƢƝEðƝÁöðčă´ćčƣƝăÊÆƝ´ðÆƝ
ÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆćƝÕÊðÊă´êêġƝÙ´ĚÊƝêöěÊăƝÛöÆÛðÊƝ
êÊĚÊêćƣƝ čÙöĐÕÙƝ ćöïÊƝ ăÊÆƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ćÙöěƝ
öÁÁ´ćÛöð´êƝÙÛÕÙƝĚ´êĐÊćƝƷÊƢÕƢƝ+ÙöðÆăĐćƝÁăÛćĀĐćƸƢƝ
^ĚÊă´êêƣƝÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƝÛćƝÙÛÕÙêġƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝěÛčÙÛðƝ
´ðÆƝ ÀÊčěÊÊðƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ÆĐÊƝ čöƝ ÊðĚÛăöðïÊðč´êƝ ´ðÆƝ ÀÛöêöÕÛÁ´êƝ Ô´ÁčöăćƢƝêčÙöĐÕÙƝ ĀăöÁÊććÛðÕƝ
ïÊčÙöÆćƝÁ´ðƝăÊÆĐÁÊƝêÊĚÊêćƣƝă´ěƝÆăÛÊÆƝèÊêĀćƝÛðƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝĀăÊćÊðčƝ´ƝÁêÊ´ăƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛöÆÛðÊƝ
Ûðč´èÊƢƝu´ÀêÊƝĽƢľƝêÛćčćƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÀġƝčÙÊÛăƝăÛćèƝÁ´čÊÕöăġƝÔöăƝÊĠÁÊććƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝ
čÙÊăÊƝÛćƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝÔöăƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÀĐčƝăÛćèƝÛćƝćĀÊÁÛÊćƝÆÊĀÊðÆÊðčƝÔöăƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆćƝ´ðÆƝ
ÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆćƢ 

*ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êć 

*ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ́ ăÊƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝï´ġƝćĐĀĀöăčƝÙÊ´êčÙƝ´čƝĚÊăġƝćï´êêƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝƷÊƢÕƢƝ
ǠĽļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƸƢƝEðÆÊÊÆƣƝćöïÊƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝčÙÛćƝÁ´čÊÕöăġƝÁöĐêÆƝÀÊƝăÊÕ´ăÆÊÆƝ´ćƝðÊĐčă´êƝěÛčÙƝ
ăÊÕ´ăÆƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƢƝêčÙöĐÕÙƝÀÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝÕÊðÊă´êêġƝÙ´ĚÊƝêöěƝčöĠÛÁÛčġƣƝĐĀĀÊăƝ
Ûðč´èÊƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝĐćĐ´êêġƝÛðƝĀê´ÁÊƢƝuÙÊġƝ´ăÊƝöÔčÊðƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝćčĐÆÛÊćƣƝÀĐčƝ
ćöïÊƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝêÊććƝěÊêêƝćčĐÆÛÊÆƢƝ^ÔƝčÙÊƝÊÛÕÙčƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝčÙÛćƝÁ´čÊÕöăġƣƝöðêġƝÀăöïÛðÊƝÛćƝöÔƝ
ÁöðÁÊăðƝƷ´êêƝöčÙÊăćƝÙ´ĚÊƝ´ƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƤƝïöêġÀÆÊðĐïƣƝćčăöðčÛĐïƣƝÀăöïÛðÊƣƝ
ÁÙăöïÛĐïƣƝÀöăöðƣƝăĐÀÛÆÛĐïƣƝĚ´ð´ÆÛĐïƣƝêÛčÙÛĐïƥƝu´ÀêÊƝĽƢĿ´ƸƢ 

*ăöïÛðÊ 

*ăöïÛðÊƝƷ´ćƝÀăöïÛÆÊƸƝÛćƝěÛÆÊêġƝĀăÊćÊðčƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ´ðÆƝčġĀÛÁ´êêġƝöÁÁĐăćƝÛðƝÔööÆćƝ´čƝêöěƝ
êÊĚÊêćƣƝěÛčÙƝðöƝăöĐčÛðÊƝÆÛÊč´ăġƝăÊÕĐê´čÛöðƢƝuÙÊƝ4>o ƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝ´ƝăÊÔÊăÊðÁÊƝÆöćÊƝöÔƝľńïÕƝĀÊăƝ
Æ´ġƝ´ðÆƝÙ´ćƝăÊÁÊðčêġƝăÊĚÛÊěÊÆƝÀăöïÛÆÊƝÊĠĀöćĐăÊƝÀÊÁ´ĐćÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝ
čă´ðćÔÊăƝÛðčöƝčÙÊƝÙĐï´ðƝÔööÆƝÁÙ´ÛðƝ´ðÆƝĀöčÊðčÛ´êêġƝ´ÔÔÊÁčƝčÙġăöÛÆƝÔĐðÁčÛöðƝÀġƝÁöïĀÊčÛðÕƝěÛčÙƝ
ÛöÆÛðÊƢƝuÙÊƝÆ´č´ćÊčƝćĐÕÕÊćčćƝÀăöïÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ́ ăÊƝăÊê´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝÁöïĀ´ăÊÆƝ
ěÛčÙƝčÊăăÊćčăÛ´êƝÔööÆćƣƝěÛčÙƝćĐÀćč´ðčÛ´êƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƢƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÛðƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăƝćÙöěćƝÁöðćÛćčÊðčêġƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝ´ÁăöććƝïĐêčÛĀêÊƝćčĐÆÛÊćƝ´ðÆƝÁöĐðčăÛÊćƣƝěÙÛêÊƝćöïÊƝ
ăÊÆƝ ćÊ´ěÊÊÆćƝ ´êćöƝ ´ĀĀăö´ÁÙƝ ÙÛÕÙƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƢƝ xćÛðÕƝ ´Ɲ ĀăÊÁ´ĐčÛöð´ăġƝ ÊćčÛï´čÊƝ öÔƝ
ľƣļļļïÕƯèÕƣƝ´ƝŁƝÕă´ïƝÆăġƝĀöăčÛöðƝÁöĐêÆƝÁöðčăÛÀĐčÊƝĐĀƝčöƝ´ăöĐðÆƝĿłǺƝöÔƝčÙÊƝ4>o Ɲ´ÁĐčÊƝ
ăÊÔÊăÊðÁÊƝÆöćÊƢƝCöěÊĚÊăƣƝÊĠÁêĐÆÛðÕƝÙÛÕÙƳöĐčêÛÊăƝćĀÊÁÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝăÊÆĐÁÊćƝ
ÊćčÛï´čÊÆƝÊĠĀöćĐăÊƝćĐÀćč´ðčÛ´êêġƝƷčöƝ´ăöĐðÆƝĽļǺƸƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝĀöčÊðčÛ´êƝÀĐčƝĐðÁÊăč´ÛðƝăÛćèƝ

u´ÀêÊƝĽƢľƤƝkÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝÔăöïƝ
ÁöðćĐïÛðÕƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćÊ´ěÊÊÆćƢ 

+´čÊÕöăġƝÔöăƝ
ÛöÆÛðÊ 

oĀÊÁÛÊć 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣ 
höăĀÙġă´ƝćĀĀƢƣ 

xêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƣƝxêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛć 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

hÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´č´ƣƝ>ĐÁĐćƝ
ćĀÛă´êÛćƣƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝ

o´ÁÁÙöăÛĦ´ƝĀöêġćÁÙÛÆÊćƭƣƝh´êï´ăÛ´Ɲ
Ā´êï´č´ƣƝ^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƭ 

ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƣƝ>ĐÁĐćƝ
ćÊăă´čĐćƣƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƣƝ

+ÙöðÆăĐćƝÁăÛćĀĐćƣƝW´ćčöÁ´ăĀĐćƝ
ćčÊêê´čĐć kÛćèƝöÔ 

ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´ƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƣƝ

£ÊăčÊÀă´č´Ɲê´ðöć´ƭ 

ƭƝEðÆÛÁ´čÊćƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝöðêġƝöðÊƝăÊćĐêčƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ðÆƣƝ
čÙÊăÊÔöăÊƣƝêÊććƝÁöðÔÛÆÊðčƝÁ´čÊÕöăÛć´čÛöðƢ 
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ĽƢƝ4©4+xuE£4ƝoxWW kª Ľł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

öÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÀăöïÛðÊƝÛðč´èÊƝÔăöïƝÁÊăč´ÛðƝćÊ´ěÊÊÆćƣƝčÙöĐÕÙƝÁĐăăÊðčƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝ´ðÆƝ
ÛöÆÛðÊƝÊĠĀöćĐăÊƝăÊï´ÛðćƝčÙÊƝïöăÊƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝðĐčăÛčÛöð´êƝÁöðÁÊăðƢ 

u´ÀêÊƝĽƢĿ́ƤƝRÊĚÊêćƝöÔƝïÛðÊă´êćƝÊććÊðčÛ´êƝöăƝÀÊðÊÔÛÁÛ´êƝčöƝÙÊ´êčÙƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝ
čÙăöĐÕÙƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƝöÔƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

+´čÊÕöăġƝ
ƷÔĐðÁčÛöðƸ 

4êÊïÊðč 
RÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊč 

oöĐăÁÊć kÛćèƝÔăöïƝÁöðćĐïÛðÕƝ
ćÊ´ěÊÊÆ WÊÆÛ´ð 

ľŁčÙƝƳƝŃŁčÙƝ
ĀÊăÁÊðčÛêÊć 

ŅļčÙ 
ĀÊăÁÊðčÛêÊć 

4ććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳ
ïÛðÊă´êć 

ƷÁöăÊƝčöƝÙÊ´êčÙƸ 

höč´ććÛĐïƣƝ
W´ÕðÊćÛĐïƣƝ
+´êÁÛĐïƣƝÊčÁƢ 

¤ÛÆÊêġƝćčĐÆÛÊÆƝÀĐčƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝÆ´č´ćÊč 
ƷðöčƝěÛčÙÛðƝćÁöĀÊƝöÔƝčöĠÛÁÛčġƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´êć 

ƷðÊÊÆÊÆƝÛðƝćï´êêƝ
ĂĐ´ðčÛčÛÊćƝčöƝ
ćĐĀĀöăčƝćĀÊÁÛÔÛÁƝ
ÔĐðÁčÛöðćƥƝĽļǸÕƝ
ƴƝĽļļïÕƝÆ´ÛêġƸ 

Eăöð ĽŃľ 
ïÕƯèÕ 

ńŀƝƳƝĿłłƝ
ïÕƯèÕ 

ŃĿĿ 
ïÕƯèÕ 

ĽŅŀƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝłŁƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽƣĿŁĽƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

W´ðÕ´ðÊćÊ ĽńƢŀ 
ïÕƯèÕ 

ŃƢńƝƳƝłŁƢŅƝ
ïÕƯèÕ 

ĽŀŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽŃłƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝŁłƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽƣļĿĽƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

+öĀĀÊă 
ľƢŃ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢŀƝƳƝłƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽĿƝļ 
ïÕƯèÕ 

ĽŅŅƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝŃļƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽƣŀńńƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

oÊêÊðÛĐï ļƢĽŀ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļŃƝƳƝļƢŀľƝ
ïÕƯèÕ 

ŀƢŁƝ 
ïÕƯèÕ 

ŅĿƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝľńƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĿłłƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

¯ÛðÁ 
ĿľƢļ 
ïÕƯèÕ 

ľĽƢńƝƳƝŁļƢŅƝ
ïÕƯèÕ 

ŃĿƢńƝ 
ïÕƯèÕ 

ľļŅƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝŃļƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽƣŀĽľƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

+öÀ´êč ļƢĿł 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽłƝƳƝļƢńľƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢŅŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ŅŀƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝľńƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝŃŃłƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

EöÆÛðÊ 
łŁļ 
ïÕƯèÕ 

ľļļƝƴƝľƣłŃŀƝ
ïÕƯèÕ 

ŀƣłŀĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŀŃƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝłľƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽƣŀŅĿƸ 

kÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 
ƷĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƸ 

*ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´êć 

ƷïÛðĐčÊƝÛðč´èÊƝ
ï´ġƝÀÊƝ

ÀÊðÊÔÛÁÛ´êƣƝÀĐčƝ
ðöčƝÊććÊðčÛ´êƥƝ
ǠĽļǸÕƝÆ´ÛêġƸ 

WöêġÀÆÊðĐï 
ļƢĿľ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľŀƝƳƝļƢńĿƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢŃłƝ 
ïÕƯèÕ 

łŃƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝľļƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝŁĽľƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

očăöðčÛĐï łŁń 
ïÕƯèÕ 

ŀłĽƝƳƝńļļƝ
ïÕƯèÕ 

ńŅŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ľńƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝĽłƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝľŅłƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

*ăöïÛðÊ 
łłŀ 
ïÕƯèÕ 

ŀłĽƝƳƝŅńĽƝ
ïÕƯèÕ 

ĽŁńŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ľńƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝĽĽƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝńŃŀƸ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 
ƷĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƸ 

+ÙăöïÛĐï ļƢŅń 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁļƝƳƝľƢļľƝ
ïÕƯèÕ 

łƢŅŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ŅŅƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝĿŅƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝłŅŃƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

*öăöð 
ĽĿľ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽłƝƳƝĽŁńƝ
ïÕƯèÕ 

ĽŅŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽľƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝłƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĿŅƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

kĐÀÛÆÛĐï ĽŅƢń 
ïÕƯèÕ 

ĽľƢŁƝƳƝľŃƢńƝ
ïÕƯèÕ 

ĿŀƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽńƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝŅƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽńŁƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

£´ð´ÆÛĐï ĽƢĿŀ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢľŁƝƳƝĽƢłĿƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢŃŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĿƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝŃƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝŅŃƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 

RÛčÙÛĐï 
ļƢŅŀ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁĽƝƳƝĽƢŃłƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽŃƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝńƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝĽŁńƸ WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 
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ĽƢƝ4©4+xuE£4ƝoxWW kª ĽŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

+Ù´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčć 

W´ðġƝÊêÊïÊðčćƝÁ´ðƝÁ´ĐćÊƝ´ÆĚÊăćÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƝ´ðÆƝ´ăÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝčöĠÛÁƢƝoöïÊƝï´ġƝöðêġƝÀÊƝ
čöĠÛÁƝÛÔƝÛðÕÊćčÊÆƝÛðƝê´ăÕÊƝ´ïöĐðčćƣƝÀĐčƝï´ðġƝ´ăÊƝèðöěðƝčöƝÆ´ï´ÕÊƝÙÊ´êčÙƝ´čƝčă´ÁÊƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƢƝ
uÙÊƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝï´ðġƝÊêÊïÊðčćƝÛćƝěÊêêƝĐðÆÊăćčööÆƝ´ðÆƝčÙÊġƝ´ăÊƝăöĐčÛðÊêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ïöðÛčöăÛðÕƝĀăöÕă´ïïÊćƢƝEčƝÛćƝêÛèÊêġƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝêÛïÛčćƝěÛêêƝÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝčÙÊćÊƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝ
čöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƣƝÊÛčÙÊăƝ´ćƝÆ´ÛêġƝöăƝěÊÊèêġƝăÊÁöïïÊðÆ´čÛöðćƢƝCöěÊĚÊăƣƝčöêÊă´ÀêÊƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝ
öÁÁ´ćÛöð´êêġƝěÛčÙÆă´ěðƝÀġƝ´ĐčÙöăÛčÛÊćƝěÙÊðƝÊĚÛÆÊðÁÊƝćĐÕÕÊćčćƝÛðč´èÊƝćÙöĐêÆƝÀÊƝÁöïĀêÊčÊêġƝ
´ĚöÛÆÊÆƢƝkÛćèćƝ´ăÊƝöÔčÊðƝćĐÔÔÛÁÛÊðčêġƝĐðÆÊăćčööÆƝčöƝě´ăă´ðčƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝÛðƝÁÊăč´ÛðƝÔööÆćƢ 

XÛÁèÊê 

XÛÁèÊêƝÛćƝð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăćƝÛðƝćöÛêćƣƝěÛčÙƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðÔêĐÊðÁÊÆƝÀġƝêöÁ´êƝÕÊöêöÕġƝ´ðÆƝÙĐï´ðƝ
´ÁčÛĚÛčġƝƷÊƢÕƢƝÛðÆĐćčăÛ´êƝÊïÛććÛöðćƣƝčă´ðćĀöăčƳăÊê´čÊÆƝĀöêêĐčÛöðƸƢƝ¤ÙÛêÊƝÛčƝÙ´ćƝêÛïÛčÊÆƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝ
ÛïĀöăč´ðÁÊƝÛðƝÙĐï´ðćƣƝÛčƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝăÊÕ´ăÆÊÆƝ´ćƝčöĠÛÁƝÆĐÊƝčöƝĀöčÊðčÛ´êƝ´ÆĚÊăćÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƢƝ
uÙÊƝ4>o ƝÙ´ćƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝ´ƝčöêÊă´ÀêÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝļƢŅĽƝïÕƯÆ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƢƝXÛÁèÊêƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěÊăƝčÙ´ðƝćöïÊƝÔööÆćƝƷÊƢÕƢƝêÊÕĐïÊćƣƝčÊ´ƣƝÁöÁö´ƸƢƝ ÁăöććƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ćĀÊÁÛÊćƣƝïöćčƝïÊ´ćĐăÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝƷu´ÀêÊƝĽƢĿÀƸƝ´ðÆƝ´ăÊƝěÊêêƝÀÊêöěƝăÊÕĐê´čöăġƝ
êÛïÛčćƝƷĿļïÕƯèÕƥƝ´ïÊðÆïÊðčƝčöƝkÊÕĐê´čÛöðƣƝ4xƣƝľļľĿƯŅĽŁƸƢƝð̂êġƝ´Ɲćï´êêƝĀăöĀöăčÛöðƝÊĠÁÊÊÆƝ
ĽļïÕƯèÕƝ ´ðÆƝ ðöðÊƝ ´ĀĀăö´ÁÙƝ ï´ĠÛïĐïƝĀÊăïÛččÊÆƝ êÊĚÊêćƢƝuġĀÛÁ´êƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÁöðćĐïĀčÛöðƝ
ÁöðčăÛÀĐčÊćƝ́ Ɲćï´êêƝÔă´ÁčÛöðƝöÔƝčÙÊƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƣƝÛðÆÛÁ´čÛðÕƝčÙ´čƝðÛÁèÊêƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝöÔƝ
ïÛðÛï´êƝăÛćèƝčöƝÙÊ´êčÙƢ 

êĐïÛðÛĐï 

êĐïÛðÛĐïƝÛćƝ´Ɲð´čĐă´êêġƝ´ÀĐðÆ´ðčƝÊêÊïÊðčƝÛðƝćöÛêƝ´ðÆƝě´čÊăƣƝěÙÛêÊƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƝćĐÁÙƝ
´ćƝÛðÆĐćčăġƝ´ðÆƝčă´ðćĀöăčƝ´êćöƝÁöðčăÛÀĐčÊƝčöƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝĀăÊćÊðÁÊƢƝEčƝÙ´ćƝðöƝèðöěðƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝ
ăöêÊƝÛðƝÙĐï´ðćƝ´ðÆƣƝ´êčÙöĐÕÙƝöðêġƝĀ´ăčÛ´êêġƝ´ÀćöăÀÊÆƣƝÁÙăöðÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƝÙ´ćƝÀÊÊðƝêÛðèÊÆƝčöƝ
ĀöčÊðčÛ´êƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƢƝuÙÊƝ4>o ƝÙ´ćƝćÊčƝ´ƝčöêÊă´ÀêÊƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝ´ÀöĐčƝĽļƝïÕƝ

ĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƢƝ êĐïÛðÛĐïƝÛćƝĀăÊćÊðčƝÛðƝï´ðġƝÔööÆćƝ´čƝ
êöěƝ êÊĚÊêćƣƝ ÀĐčƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ćÙöěćƝ Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝ ěÛÆÊƝ
Ě´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ ´ðÆƝ ÕÊðÊă´êêġƝ ÊêÊĚ´čÊÆƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
ÁöïĀ´ăÊÆƝěÛčÙƝïöćčƝÔööÆćƢƝuÙÊƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝÛćƝĽľļïÕƯèÕƣƝÀĐčƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´êêƝÔăöïƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ́ ðÆƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƢƝ
EðÆÊÊÆƣƝ ´ĚÊă´ÕÊƝ êÊĚÊêćƝ́ ÁăöććƝ ćĀÊÁÛÊćƝÁöêêÊÁčÊÆƝ ÛðƝ
oÁöčê´ðÆƝ ´ăÊƝ ăöĐÕÙêġƝ ÆöĐÀêÊƝ čÙöćÊƝÔăöïƝoĀ´ÛðƝ ƷčÙÊƝ
ÁöĐðčăġƝ ěÛčÙƝćÊĚÊă´êƝ ćčĐÆÛÊćƝ ´ðÆƝčÙÊƝ ðÊĠčƝ ÙÛÕÙÊćčƝ
´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƸƢƝ^ðÊƝöÔƝčÙÊƝÔÊěƝćĀÊÁÛÊćƝÁöðćÛćčÊðčêġƝ
čÊćčÊÆƝ´ÁăöććƝ4ĐăöĀÊƝÛćƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƢƝoÁöččÛćÙƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÙ´ćƝÁöðćÛÆÊă´ÀêġƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝčÙ´ðƝ
čÙÊƝ ć´ïÊƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ÔăöïƝ oěÊÆÊðƝ öăƝ Xöăě´ġƣƝ ěÙÛÁÙƝ
ÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝÛććĐÊƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝ
´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÛćƝï´ġƝÀÊƝêÛðèÊÆƝčöƝÁöðÆÛčÛöðćƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝčöƝÆÛÔÔÊăÊðčƝăÊÕÛöðćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛðƝĀÊ´čƳăÛÁÙƝ´ðÆƝ
Õă´ðÛčÛÁƝ́ăÊ´ćƢƝ 

 

 

êĐïÛðĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ
´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝć´ïÊƝćĀÊÁÛÊćƝ

ÁöêêÊÁčÊÆƝÛðƝöčÙÊăƝÁöĐðčăÛÊć 
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ĽƢƝ4©4+xuE£4ƝoxWW kª Ľń  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝĽƢĿÀƤƝRÊĚÊêćƝöÔƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝčÙăöĐÕÙƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƝ
öÔƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

+´čÊÕöăġƝ
ƷÔĐðÁčÛöðƸ 4êÊïÊðč 

RÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊč 

oöĐăÁÊć 
kÛćèƝÔăöïƝÁöðćĐïÛðÕƝ

ćÊ´ěÊÊÆ WÊÆÛ´ð 
ľŁčÙƝƳƝŃŁčÙƝ
ĀÊăÁÊðčÛêÊć 

ŅļčÙƝ
ĀÊăÁÊðčÛêÊ 

+Ù´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝ
čöĠÛÁƝčă´ÁÊƝ
ÊêÊïÊðčć 
ƷčöĠÛÁƝÊĚÊðƝÛðƝ
ćï´êêƝ
´ïöĐðčćƣƝ
ěÛÆÊêġƝ
ćčĐÆÛÊÆƸ 

XÛÁèÊê 
ĽƢŃŃ 
ïÕƯèÕ 

ļƢńĽƝƳƝŀƢľŀƝ
ïÕƯèÕ 

ŃƢńŀ 
ïÕƯèÕ 

ŅļƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ĿļƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝŅŃŁƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

êĐïÛðÛĐï 
ĽľļƢļ 
ïÕƯèÕ 

ľŁƢľƝƳƝ
ĿŁłƢŁƝ
ïÕƯèÕ 

ŃńŃƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

łĿƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ľŃƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝŁŁľƸ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

ƷĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƝ́ðÆƝ
êöÁ´čÛöðƸ 

+´ÆïÛĐï 
ļƢŁŅ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽƝƳƝĽƢľļƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢļľƝ 
ïÕƯèÕ 

ľńĽƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ŃŅƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝľƣĿŅŃƸ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

ƷĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝêöÁ´čÛöðƸ 

WÊăÁĐăġ ļƢļĽł 
ïÕƯèÕ 

ļƢļļłƝƳƝ
ļƢļĿļƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŁļƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĿŃƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ĿńƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝĽƣļŅŀƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

RÊ´Æ ļƢĿĿ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽłƝƳƝļƢńĿƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢŀŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŀŀƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ŃĽƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝĽƣŃŁĽƸ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝƷĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ́ðÆƝêöÁ´čÛöðƸ 

ăćÊðÛÁƝ
ƷÛðöăÕ´ðÛÁƸ 

ļƢľĽ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽļƝƳƝļƢŀŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢńńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽļĽƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ľŁƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝłĿļƸ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝƷĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ́ðÆƝêöÁ´čÛöðƸ 

kÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 
ÔöăƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ 

^čÙÊăƝčöĠÛÁƝ
čă´ÁÊƝ
ÊêÊïÊðčć 
ƷčöĠÛÁƝÊĚÊðƝÛðƝ
ćï´êêƝ
´ïöĐðčćƣƝ
ă´ăÊêġ 

ƝƝćčĐÆÛÊÆƸƭ 

*´ăÛĐï 
ĽľƢŅ 
ïÕƯèÕ 

ńƢŀƝƳƝĽłƢĿƝ
ïÕƯèÕ 

ľŃƢŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ĿńƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
ľļƝćčĐÆÛÊćƝ
ƷǵXǝľŀŁƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

uÛč´ðÛĐï 
ĽľƢŁ 
ïÕƯèÕ 

ńƢńƝƳƝŀļƢńƝ
ïÕƯèÕ 

ŀŃƢŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽļƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝńƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝńŅƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

oÛêĚÊă 
ļƢļŀ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļľƝƳƝļƢĽĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽŅƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝńƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝłłƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

uÛð ļƢļĿ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļľƝƳƝļƢĽłƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľľƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝłƝ
ćčĐÆÛÊćƝƷǵXǝŀļƸ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊ 

ƭ£´ăÛöĐćƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝðöčƝćč´čÊÆƝÛðƝčÙÛćƝÁ´čÊÕöăġƝ´ćƝčÙÊġƝÔÊ´čĐăÊƝÛðƝÔÊěÊăƝčÙ´ðƝčÊðƝćčĐÆÛÊćƝƷÊƢÕƢƝčÙ´êêÛĐïƣƝÀÊăġêêÛĐïƣƝă´ăÊƝÊ´ăčÙƝ
ÊêÊïÊðčćƸƢ 

 

¤ÙÛêÊƝï´ðġƝć´ïĀêÊćƝÔ´êêƝěÛčÙÛðƝïöÆÊă´čÊƝă´ðÕÊćƝÔöăƝ´êĐïÛðÛĐïƝÁöðčÊðčƣƝÊĠčăÊïÊƝĚ´êĐÊćƝÁ´ðƝ
ÊĠÁÊÊÆƝĽƣŁļļïÕƯèÕƣƝïÊ´ðÛðÕƝčÙ´čƝÊĚÊðƝćï´êêƝćÊ´ěÊÊÆƝĀöăčÛöðćƝÁöĐêÆƝ´ĀĀăö´ÁÙƝöăƝÊĠÁÊÊÆƝÆ´ÛêġƝ
ÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝêÛïÛčćƢƝ êčÙöĐÕÙƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝ´ĀĀÊ´ăƝêöÁ´čÛöðƳćĀÊÁÛÔÛÁƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝĐðÛĚÊăć´êƣƝ
´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝ´ƝĀöčÊðčÛ´êƝÊïÊăÕÛðÕƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðƝÆĐÊƝčöƝÛčćƝ
Ě´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝÁ´Ā´ÁÛčġƝÔöăƝÙÛÕÙƝ´ÁÁĐïĐê´čÛöðƢƝWöăÊƝ´ð´êġćÛćƝ´ðÆƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƝčöƝÔĐăčÙÊăƝ
ĐðÆÊăćč´ðÆƝčÙÊƝăÛćèćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

+´ÆïÛĐï 

+ǼïÛĐïƝÛćƝ´Ɲð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝÀĐčƝčöĠÛÁƝïÊč´êƝčÙ´čƝÛćƝĀăÊćÊðčƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ´čƝêöěƝêÊĚÊêćƣƝ
ěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔčÊðƝêÛðèÊÆƝčöƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƣƝïÛðÛðÕƣƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƝ´ðÆƝ´ÁÛÆÛÁƝćöÛêćƢƝ
EčƝÙ´ćƝðöƝèðöěðƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝÔĐðÁčÛöðƝÛðƝÙĐï´ðćƝ´ðÆƝ´ÁÁĐïĐê´čÊćƝöĚÊăƝčÛïÊƝčöƝ´ÔÔÊÁčƝÙÊ´êčÙƣƝěÙÛÁÙƝ
êÊÆƝčÙÊƝ4>o ƝčöƝćÊčƝ´ƝčöêÊă´ÀêÊƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊƝöÔƝľŁƝǸÕƯÆ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƸƢƝ¤ÙÛêÊƝÁ´ÆïÛĐïƝÊĠĀöćĐăÊƝ
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ÛðƝ čÙÊƝ ÕÊðÊă´êƝ ÆÛÊčƝ ÛćƝ ăÊê´čÛĚÊêġƝ êöěƣƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÛćƝ ´Ɲ ăÊÁöÕðÛćÊÆƝ ćöĐăÁÊƝ öÔƝ ïÊ´ćĐă´ÀêÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÆĐÊƝčöƝÛčćƝ´ÀÛêÛčġƝčöƝ´ÀćöăÀƝïÊč´êćƝÔăöïƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝě´čÊăƣƝčÙöĐÕÙƝïöćčƝ
öÀćÊăĚÊÆƝêÊĚÊêćƝăÊï´ÛðƝÀÊêöěƝăÊÕĐê´čöăġƝčÙăÊćÙöêÆćƢ 

ÁăöććƝćčĐÆÛÊćƣƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ÆïÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝïöÆÊă´čÊƝƷu´ÀêÊƝĽƢĿÀƸƣƝěÛčÙƝ´Ɲ
ïÊÆÛ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝļƢŁŅïÕƯèÕƝ́ ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝÔÊěƝÙÛÕÙƝöĐčêÛÊăćƢƝ êïöćčƝ´êêƝăÊćĐêčćƝ
´ăÊƝÀÊêöěƝĿïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝčÙÊƝÁĐăăÊðčƝêÛïÛčƝĐćÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝƷkÊÕĐê´čÛöðƣƝ
4+ƣƝĽńńĽƯľļļłƸƝ´ðÆƝčÙÊƝêöěÊćčƝöÔƝčÙÊƝÆă´ÔčƝï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčćƝÔöăƝÁ´ÆïÛĐïƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝÊÆÛÀêÊƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƢƝoöïÊƝćĀÊÁÛÊćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ´ðÆƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´Ɲ´ðÆƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣƝćÙöěƝÙÛÕÙÊăƝĚ´êĐÊćƝÆÊĀÊðÆÛðÕƝöðƝêöÁ´čÛöðƣƝěÛčÙƝðöăčÙÊăðƝ
ăÊÕÛöðćƝćĐÁÙƝ´ćƝ?ăÊÊðê´ðÆƝ´ðÆƝEÁÊê´ðÆƝčÊðÆÛðÕƝčöƝÙ´ĚÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÁöïĀ´ăÊÆƝěÛčÙƝöčÙÊăćƢƝ
uÙÊƝăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝĿïÕƯèÕƝ´ăÊƝÔăöïƝðÛðÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝÁöêêÊÁčÊÆƝÔăöïƝÔÛĚÊƝðöăčÙÊăðƝ
4ĐăöĀÊƝÁöĐðčăÛÊćƣƝěÙÛÁÙƝÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙÊƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝÛćƝÆăÛĚÊðƝÀġƝêöÁ´čÛöðƢ 

uġĀÛÁ´êƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝěöĐêÆƝÁöðčăÛÀĐčÊƝ´Ɲćï´êêƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝÔöăƝ
Á´ÆïÛĐïƣƝćĐÕÕÊćčÛðÕƝčÙÊƝÙ´Ħ´ăÆƝÛćƝêöěƝÔöăƝ´ĚÊă´ÕÊƝÊĠĀöćĐăÊƢƝCöěÊĚÊăƣƝćöïÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝoÁöččÛćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčƝ´ðÆƝćöƝčÙÊăÊƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝÔöăƝ´ÆĚÊăćÊƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčćƢƝ
>ĐăčÙÊăïöăÊƣƝ öðÕöÛðÕƝ ïöðÛčöăÛðÕƝöÔƝ Á´ÆïÛĐïƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÛćƝÛïĀöăč´ðčƝ ÆĐÊƝ čöƝ čöĠÛÁÛčġƣƝ
Ě´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ÁăöććƝÊðĚÛăöðïÊðčćƣƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝ´ðÆƝÊĠĀÊÁč´čÛöðćƝÔăöïƝÁĐćčöïÊăćƢ 

WÊăÁĐăġ 

êčÙöĐÕÙƝð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƣƝïÊăÁĐăġƝÛćƝ´ƝÙÛÕÙêġƝčöĠÛÁƝïÊč´êƝčÙ´čƝÁ´ðƝÊðčÊăƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ
čÙăöĐÕÙƝ ÀöčÙƝ ÕÊöêöÕÛÁ´êƝ ćöĐăÁÊćƝ ´ðÆƝ ÙĐï´ðƝ ´ÁčÛĚÛčġƝƷÊƢÕƢƝÙÛćčöăÛÁƝ Áö´êƝ ÀĐăðÛðÕƣƝ ïÊč´êƝ
ĀăöÆĐÁčÛöðƝ´ðÆƝÛðÆĐćčăÛ´êƝĀăöÁÊććÊćƸƢƝWÊăÁĐăġƝÁ´ðƝÊĠÛćčƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÔöăïćƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƣƝ
ěÛčÙƝ ïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ čÙÊƝ ïöćčƝ čöĠÛÁƝ ÆĐÊƝ čöƝ ÛčćƝ ÙÛÕÙƝ ÀÛö´Ě´Ûê´ÀÛêÛčġƝ ´ðÆƝ čÊðÆÊðÁġƝ čöƝ
ÀÛö´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝÔööÆƝÁÙ´ÛðćƢƝ¤ÙÛêÊƝćÊ´ÔööÆƝÛćƝčÙÊƝĀăÛï´ăġƝÆÛÊč´ăġƝćöĐăÁÊƝöÔƝïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ
ÔöăƝÙĐï´ðćƣƝïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÀÊƝ´Ɲćï´êêÊăƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝčöč´êƝïÊăÁĐăġƝÁöðčÊðčƝÛðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝ4>o ƝćÊčƝ´ƝĀăöĚÛćÛöð´êƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝÔöăƝïÊăÁĐăġƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝŀļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝ
ÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƢ 

ÁăöććƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćčĐÆÛÊćƣƝïÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝ´ðÆƝÁöïĀ´ă´ÀêÊƝčöƝöăƝ
ÀÊêöěƝčÙöćÊƝÔöĐðÆƝÛðƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƣƝěÛčÙƝïöćčƝć´ïĀêÊćƝěÊêêƝĐðÆÊăƝĀăöĀöćÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝêÛïÛčćƢƝ
uÙÊƝÆ´č´ćÊčƝćÙöěćƝ´ƝïÊ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝ´ăöĐðÆƝļƢļĿïÕƯèÕƣƝ´ðÆƝöðêġƝ´Ɲćï´êêƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝ
ăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆƝļƢĽļïÕƯèÕƝƷ́ ƝăÊÔÊăÊðÁÊƝêÛïÛčƝĐćÊÆƝÛðƝ>ă´ðÁÊƝ´ðÆƝ´êÛÕðÊÆƝěÛčÙƝ4xƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčƝ
ÕĐÛÆ´ðÁÊƣƝkÊÕĐê´čÛöðƣƝ4+ƣƝľļľĿƯŅĽŁƝ´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƸƢƝ̂ÁÁ´ćÛöð´êƝÙÛÕÙÊăƝĚ´êĐÊćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝ
öÀćÊăĚÊÆƝÛðƝćĀÊÁÛÔÛÁƝć´ïĀêÊćƝ´ðÆƝġÊ´ăćƣƝÀĐčƝčÙÊćÊƝ´ăÊƝðöčƝÁöðćÛćčÊðčƝ´ÁăöććƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝăÊÕÛöðćƣƝ
´ðÆƝöĚÊă´êêƝĚ´ăÛ´čÛöðƝ´ĀĀÊ´ăćƝêÛïÛčÊÆƝÁöïĀ´ăÊÆƝěÛčÙƝöčÙÊăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƢ 

4ĠĀöćĐăÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝăÊï´ÛðćƝêöěƝăÊê´čÛĚÊƝčöƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƢƝ
ƝčġĀÛÁ´êƝĀöăčÛöðƝöÔƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝöăƝðÊ´ăƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝěöĐêÆƝÁöðčăÛÀĐčÊƝöðêġƝ´Ɲćï´êêƝ

Ôă´ÁčÛöðƝöÔƝčÙÊƝĀăöĚÛćÛöð´êƝÛðč´èÊƝÔöăƝïÊăÁĐăġƣƝÛðÆÛÁ´čÛðÕƝčÙ´čƝÙÊ´êčÙƝăÛćèćƝ´ăÊƝïÛðÛï´êƝ́ čƝðöăï´êƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƝêÊĚÊêćƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝěÊêêƳÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝïÊăÁĐăġƝ´ðÆƝÛčćƝăÊÕĐê´čÛöðƝÛðƝ
öčÙÊăƝÔööÆƝÕăöĐĀćƝï´èÊćƝÁöðčÛðĐÊÆƝïöðÛčöăÛðÕƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěöăčÙěÙÛêÊƢƝ^ĚÊă´êêƝÊïÛććÛöðćƝÛðƝ
čÙÊƝxPƝÙ´ĚÊƝÆÊÁêÛðÊÆƣƝÀĐčƝčÙÊăÊƝï´ġƝÀÊƝ´ăÊ´ćƝěÛčÙƝÙÛćčöăÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÁöðÁÊăðćƝčÙ´čƝěöĐêÆƝ
ě´ăă´ðčƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝčÊćčÛðÕƢ 
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RÊ´ÆƝ 

RÊ´ÆƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝÛðƝćöÛêćƝ´ðÆƝćčăÊ´ïćƣƝÀĐčƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝöÁÁĐăƝ
ÛðƝćöïÊƝăÊÕÛöðćƝ´ðÆƝĐăÀ´ðƝÁÊðčăÊćƝÆĐÊƝčöƝÙÛćčöăÛÁ´êƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƝƷÊƢÕƢƝêÊÕ´ÁġƝïÛðÛðÕƣƝ
ÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƣƝêÊ´ÆÊÆƝĀÊčăöêƝăÊćÛÆĐÊćƸƢƝ*ÊÁ´ĐćÊƝêÊ´ÆƝÛćƝčöĠÛÁƝ´čƝĚÊăġƝêöěƝêÊĚÊêćƝěÛčÙƝðöƝć´ÔÊƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝčÙăÊćÙöêÆƣƝăÊÕĐê´čöăġƝÀöÆÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝ4>o ƝăÊÁöïïÊðÆƝèÊÊĀÛðÕƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ćƝêöěƝ´ćƝ
ăÊ´ćöð´ÀêġƝ´ÁÙÛÊĚ´ÀêÊƥƝĀăÊĚÛöĐćƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝêÛïÛčćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝěÛčÙÆă´ěðƢ 

>ööÆƝć´ÔÊčġƝăÊÕĐê´čÛöðćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝćÊčƝï´ĠÛïĐïƝêÊ´ÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝïöćčƝÔööÆćƣƝčġĀÛÁ´êêġƝÀÊêöěƝĽƢļƝ
ïÕƯèÕƝƷĐðÆÊăƝkÊÕĐê´čÛöðƣƝ4+ƣƝľļľĿƯŅĽŁƝ´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƸƢƝoÊ´ěÊÊÆƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƣƝÀĐčƝčÙÊƝ
ĐćÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝïÊ´ðćƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ´ĀĀêġƝ´ƝêÛïÛčƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƢƝ0ă´ÔčƝ
ï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƣƝă´ðÕÛðÕƝÀÊčěÊÊðƝļƢŁïÕƯèÕƝƷÔöăƝ
höăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƸƝ´ðÆƝľƢļïÕƝƷÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƝöčÙÊăƝčÙ´ðƝhöăĀÙġă´Ɲ
ćĀÊÁÛÊćƸƢCöěÊĚÊăƣƝčÙÊġƝăÊÔêÊÁčƝčÙÊƝĀăÊÁ´ĐčÛöð´ăġƝ´ĀĀăö´ÁÙƝčöƝïÛðÛïÛćÊƝÆÛÊč´ăġƝêÊ´ÆƝÊĠĀöćĐăÊ 

RÊ´ÆƝ ÛćƝ ěÛÆÊêġƝ ´ð´êġćÊÆƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ´ðÆƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ ´ăÊƝ ÕÊðÊă´êêġƝ ïöÆÊă´čÊƝ
Ʒu´ÀêÊƝĽƢĿÀƸƢƝWÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´ăöĐðÆƝļƢĽƳ
ļƢŅïÕƯèÕƝ ÆÊĀÊðÆÛðÕƝ öðƝ ćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝ
ïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝÛćƝļƢĿĿïÕƯèÕƝ
´ðÆƝöðêġƝŀǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝ´ÀöĚÊƝĿƢļïÕƯèÕƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝêÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝăÊ´ÁÙƝ
ïĐÁÙƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƢƝCÛÕÙÊăƝêÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ
ïöăÊƝ êÛèÊêġƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÁöêêÊÁčÊÆƝ ÔăöïƝ
ĀöêêĐčÊÆƝ öăƝ ăĐðöÔÔƳ́ ÔÔÊÁčÊÆƝ ě´čÊăćƣƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛðƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝxêĚ´ƝÕÊðĐćƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝÊêÊĚ´čÊÆƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ ´êćöƝ
öÁÁĐăƝ´ÁăöććƝöčÙÊăƝÕÊðÊă´ƣƝÛðÆÛÁ´čÛðÕƝčÙ´čƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝ ÛćƝ ðöčƝ ćĀÊÁÛÊćƳćĀÊÁÛÔÛÁƢƝ
^ĚÊă´êêƣƝ čġĀÛÁ´êƝ ÊĠĀöćĐăÊƝ ÔăöïƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƝÛćƝêöěƣƝÀĐčƝčÙÊƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝÛðƝćöïÊƝăÊćĐêčćƝćĐÕÕÊćčćƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝ
öÔƝÊĠÁÊććƝêÊ´ÆƝÛðč´èÊƢƝuÙÛćƝḯ ġƝĀ́ăčÛÁĐếăêġƝÀÊƝčÙÊƝÁ́ćÊƝÛðƝ́ăẾćƝðẾăƝćöĐăÁÊćƝöÔƝÛðÆĐćčăÛ́êƝöăƝ
ĐăÀ́ðƝĀöêêĐčÛöðƢƝ ćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝÁöðčÛðĐÊÆƝïöðÛčöăÛðÕƝöÔƝêÊ´ÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƣƝěÛčÙƝ
´ččÊðčÛöðƝčöƝêöÁ´êƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðÆÛčÛöðćƢ 

ăćÊðÛÁ 

ăćÊðÛÁƝöÁÁĐăćƝð´čĐă´êêġƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ́ ðÆƝÙĐï´ðƝ´ÁčÛĚÛčÛÊćƝÁ´ðƝÁöðčăÛÀĐčÊƝčöƝêöÁ´êÛćÊÆƝ
´ăćÊðÛÁƝ Áöðč´ïÛð´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝÁö´êƝ ÁöïÀĐćčÛöðƣƝ ÛðÆĐćčăÛ´êƝ ĀăöÁÊććÊćƝ́ ðÆƝ ÙÛćčöăÛÁ´êƝ ĐćÊƝ ÛðƝ
ĀÊćčÛÁÛÆÊćƝ´ðÆƝěööÆƝĀăÊćÊăĚ´čÛĚÊćƸƢƝEðƝě´čÊăƣƝ´ăćÊðÛÁƝÊĠÛćčćƝï´ÛðêġƝÛðƝčěöƝÔöăïćƤƝčăÛĚ´êÊðčƝƷ ćƉȊƸƝ
ÆöïÛð´čÛðÕƝÛðƝăÊÆĐÁÛðÕƝ´ðÆƝ´ÁÛÆÛÁƝÁöðÆÛčÛöðćƣƝ´ðÆƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝƷ ćƋȊƸƝÆöïÛð´čÛðÕƝÛðƝöĠġÕÊð´čÊÆƝ
ÊðĚÛăöðïÊðčćƝêÛèÊƝćÊ´ě´čÊăƢƝuÙÊƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÆÊĀÊðÆćƝćčăöðÕêġƝöðƝÛčćƝÁÙÊïÛÁ´êƝÔöăïƢƝ
EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝïöăÊƝčöĠÛÁƝčÙ´ðƝöăÕ´ðÛÁƝÔöăïćƣƝěÛčÙƝčăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝÀÊÛðÕƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝÙ´ăïÔĐêƝÆĐÊƝčöƝÛčćƝ´ÀÛêÛčġƝčöƝÀÛðÆƝčöƝĀăöčÊÛðćƝ´ðÆƝÆÛćăĐĀčƝÁÊêêĐê´ăƝĀăöÁÊććÊćƢƝ^ăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƣƝÁöïïöðêġƝÔöĐðÆƝÛðƝćÊ´ÔööÆƣƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêÊććƝčöĠÛÁƝ´ðÆƝ´ăÊƝă´ĀÛÆêġƝ
ÊĠÁăÊčÊÆƝÀġƝčÙÊƝÀöÆġƢƝkÊÕĐê´čöăġƝÀöÆÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝ4>o ƝÙ´ĚÊƝčÙÊăÊÔöăÊƝÔöÁĐćÊÆƝöðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ

 

xêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÙ´ĚÊƝ´ðƝ´ÔÔÛðÛčġƝÔöăƝêÊ´ÆƣƝÀĐčƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
êÊĚÊêćƝï´ġƝÀÊƝêÛðèÊÆƝčöƝćöĐăÁÛðÕƝÛðƝ´ăÊ´ćƝěÛčÙƝÔăÊćÙě´čÊăƝÛðÔêĐÊðÁÊ 
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´ăćÊðÛÁƝ ěÙÊðƝ ´ććÊććÛðÕƝ ÙÊ´êčÙƝ ăÛćèćƢƝ k´čÙÊăƝ čÙ´ðƝ ćÊččÛðÕƝ ´Ɲ ć´ÔÊƝ Ûðč´èÊƝ čÙăÊćÙöêÆƣƝ 4>o Ɲ
Êćč´ÀêÛćÙÊÆƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝÊĠĀöćĐăÊƝêÊĚÊêćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝÁ´ðÁÊăƝăÛćèƢ 

oÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝÁöðč´ÛðƝăÊê´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝöčÙÊăƝÔööÆćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ
ÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆćƢƝEčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝÔöăƝèÊêĀćƝ´ðÆƝěă´ÁèćƝčöƝÊĠÁÊÊÆƝ4ĐăöĀÊ´ðƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝćÊčƝÔöăƝ
´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝƷ0ÛăÊÁčÛĚÊƝľļļľƯĿľƯ4+ƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝ´êöðÊƝ´ăÊƝðöčƝ´Ɲ
ăÊêÛ´ÀêÊƝÛðÆÛÁ´čöăƝöÔƝăÛćèƝÔöăƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƣƝ´ćƝïöćčƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĀăÊćÊðčƝÛðƝöăÕ´ðÛÁƝÔöăïćƝ
ěÛčÙƝêöěƝčöĠÛÁÛčġƢƝoĀÊÁÛ´čÛöðƝƴƝčÙÊƝÀăÊ´èÆöěðƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÛðčöƝÛčćƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁÙÊïÛÁ´êƝÔöăïćƝƴƝÛćƝ
čÙÊăÊÔöăÊƝÁăÛčÛÁ´êƝÔöăƝ´ÁÁĐă´čÊƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƢƝEðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊƝÆöïÛð´ðčƝÁöïĀöĐðÆćƝ´ăÊƝ
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EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝčÙÊƝïöćčƝčöĠÛÁƝÔöăïƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝÛćƝÛðÁăÊ´ćÛðÕêġƝĀăÛöăÛčÛćÊÆƝÛðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
´ććÊććïÊðčćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝêÛïÛčćƝÛðƝčÙÊƝ4xƝÔöăƝÔööÆƣƝěÙÛÁÙƝćč´čÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝčÙÊƝćĐïƝöÔƝ
čăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƸƢƝkÊÕĐê´čöăġƝ´ččÊðčÛöðƝ
Ù´ćƝÕăöěðƝÛðƝăÊÁÊðčƝġÊ´ăćƤƝěÙÛêÊƝÊ´ăêġƝ4xƝêÛïÛčćƝÔöÁĐćÊÆƝöðƝÔööÆćƝêÛèÊƝăÛÁÊƣƝðÊěÊăƝêÊÕÛćê´čÛöðƝÙ´ćƝ
ÛðčăöÆĐÁÊÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƢƝhăöĀöćÊÆƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝƷļƢŁƝïÕƯèÕƝÔöăƝăÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ
´ðÆƝĽƢļïÕƯèÕƝÔöăƝÀăöěðƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƸƝ´ăÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝêöěÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝÊĠÛćčÛðÕƝ>ăÊðÁÙƝ
ćč´ðÆ´ăÆƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƢƝ 

EðöăÕ´ðÛÁƝ́ ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷu´ÀêÊƝĽƢĿÀƸƝ́ăÊƝčġĀÛÁ´êêġƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝÛðƝćÊ´ÔööÆƣƝÀĐčƝĚ´ăġƝ
ěÛÆÊêġƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƢƝWöćčƝăÊÆƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆćƣƝ´ćƝěÊêêƝ´ćƝï´ðġƝÀăöěðƝćĀÊÁÛÊćƝƷÊƢÕƢƝÔĐÁöÛÆƝ
ěă´ÁèćƸƣƝÁöðč´ÛðƝêöěƝčöƝïöÆÊă´čÊƝêÊĚÊêćƝčÙ´čƝÕÊðÊă´êêġƝÔ´êêƝěÛčÙÛðƝĀăöĀöćÊÆƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝöÁÁ´ćÛöð´êƝÊêÊĚ´čÊÆƝĚ´êĐÊćƝöÁÁĐăƣƝÛðÔêĐÊðÁÊÆƝÀġƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðÆÛčÛöðćƣƝÕÊöÕă´ĀÙġƝ
´ðÆƝĀöććÛÀêġƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝÔ´ÁčöăćƝƷÊƢÕƢƝĀ´ăčƝÙ´ăĚÊćčÊÆƸƢƝ+Êăč´ÛðƝćĀÊÁÛÊćƝćč´ðÆƝöĐčƝÔöăƝÙÛÕÙÊăƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƢƝPÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ´ðÆƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝÁ´ðƝ
ćöïÊčÛïÊćƝÊĠÁÊÊÆƝĀăöĀöćÊÆƝêÛïÛčćƣƝčÙöĐÕÙƝïöćčƝć´ïĀêÊćƝăÊï´ÛðƝěÛčÙÛðƝ´ÁÁÊĀč´ÀêÊƝă´ðÕÊćƢƝEðƝ
Áöðčă´ćčƣƝ R´ïÛð´ăÛ´Ɲ ÆÛÕÛč´č´Ɲ ÁöðćÛćčÊðčêġƝ ćÙöěćƝÁöðćÛćčÊðčêġƝÙÛÕÙƝ ÛðöăÕ´ðÛÁƝ ´ăćÊðÛÁƝ
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ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝĚÊăġƝÙÛÕÙƢƝ 
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´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝÀÊêöěƝĀăöĀöćÊÆƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčćƣƝ
ÀĐčƝöÁÁ´ćÛöð´êƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊćƝ´ăÊƝćÊÊðƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝƷÊƢÕƢƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƣƝ
h´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƣƝhöăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƸƢƝuÙÛćƝÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙ´čƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÔ´ÁčöăćƝ
Á´ðƝÛðÔêĐÊðÁÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƥƝÛčƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝÕÊöêöÕġƝÛćƝ´ƝïöăÊƝÛïĀöăč´ðčƝÔ´ÁčöăƝ
čÙ´ðƝêöÁ´êƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƝÔăöïƝïöćčƝćẾěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝ´ƝăÊÕĐê´čöăġƝčÙăÊćÙöêÆƝ´ăöĐðÆƝĿƢļïÕƯèÕƝ
´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÀ´ê´ðÁÊƝÁöðćĐïÊăƝć´ÔÊčġƝěÛčÙƝĀă´ÁčÛÁ´êƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðćƝÔöăƝĀăöÆĐÁÊăćƢƝ*´ćÊêÛðÊƝ
čÊćčÛðÕƝ´ðÆƝöðÕöÛðÕƝïöðÛčöăÛðÕƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƣƝěÙÛÁÙƝïĐćčƝ´ð´êġćÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝðöčƝăÊêġƝ
öðƝÁöðĚÊăćÛöðćƝÔăöïƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝƷ´ćƝćöïÊƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčćƝÙ´ĚÊƝÆöðÊƝÛðƝčÙÊƝĀ´ćčƸƢƝ
oĀÊÁÛÊćƳćĀÊÁÛÔÛÁƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝÛćƝÊććÊðčÛ´êƝ´ðÆƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛðƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝćÙöĐêÆƝÀÊƝ
čăÊ´čÊÆƝ´ćƝ´ƝÙÛÕÙƳăÛćèƝćĀÊÁÛÊćƢ 

^čÙÊăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčć 

êčÙöĐÕÙƝï´ðġƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝèðöěðƝčöƝÀÊƝčöĠÛÁƣƝčÙÊƝăÛćèƝĀăöÔÛêÊƝÔöăƝï´ðġƝÛćƝêÊććƝěÊêêƝĐðÆÊăćčööÆƢƝ
uÙÛćƝ ïÊ´ðćƝ čöêÊă´ÀêÊƝ ĐĀĀÊăƝ êÛïÛčćƝ ´ăÊƝ êÊććƝ êÛèÊêġƝ čöƝ ÀÊƝ ĀĐÀêÛćÙÊÆƢƝ očĐÆÛÊćƝ öÔƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöïĀöćÛčÛöðƝÛðÁêĐÆÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝ´ƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝöÔƝÊêÊïÊðčćƣƝćöïÊƝöÔƝěÙÛÁÙƝÁ´ðƝÀÊƝăÊĚÛÊěÊÆƝÔöăƝ
ÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƢƝWöćčƝöÔƝčÙÊćÊƝÊêÊïÊðčćƝöÁÁĐăƝð´čĐă´êêġƝÛðƝăöÁèćƝ´ðÆƝćöÛêćƣƝěÛčÙƝêöÁ´êƝÕÊöêöÕÛÁ´êƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝÛðÔêĐÊðÁÛðÕƝčÙÊÛăƝĀăÊćÊðÁÊƝÛðƝčÙÊƝï´ăÛðÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƢƝ ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƝƴƝćĐÁÙƝ
´ćƝ ÛðÆĐćčăÛ´êƝ ´ÁčÛĚÛčġƣƝ ě´ćčÊě´čÊăƣƝ ÔöććÛêƝ ÔĐÊêƝ ÁöïÀĐćčÛöðƣƝ ´ðÆƝ ÁöðćĐïÊăƝ ĀăöÆĐÁčćƝƴƝÁ´ðƝ
ÁöðčăÛÀĐčÊƝčöƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝčÙöĐÕÙƝð´čĐă´êƝćöĐăÁÊćƝ´ăÊƝÆöïÛð´ðčƝÔöăƝï´ðġƝöÔƝ
čÙÊćÊƝÊêÊïÊðčćƢ 

*´ăÛĐïƣƝčÛč´ðÛĐïƣƝčÛðƣƝÀÛćïĐčÙƣƝÀÊăġêêÛĐïƣƝĐă´ðÛĐïƝ́ ðÆƝ´ðčÛïöðġƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝĀăÊćÊðčƝÛðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝêöěƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝƷöăƝÀÊêöěƝĂĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƝêÛïÛčćƸƣƝ´ðÆƝÊćčÛï´čÊÆƝÛðč´èÊƝÔăöïƝ
ăÊ´êÛćčÛÁƝĀöăčÛöðƝćÛĦÊćƝÛćƝðÊÕêÛÕÛÀêÊƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝöăƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝć´ÔÊčġƝčÙăÊćÙöêÆćƢƝ
oÛêĚÊăƝ´ðÆƝčÙ´êêÛĐïƝćÙöěƝïöăÊƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝĀöčÊðčÛ´êƝÔöăƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝÁÊăč´ÛðƝ
Á´ćÊćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛðƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊćÊƝÙÛÕÙƝĚ´êĐÊćƝ´ăÊƝă´ăÊƝ´ðÆƝï´ġƝăÊÔêÊÁčƝêöÁ´êƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝöăƝĀöććÛÀêÊƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÛðÁöðćÛćčÊðÁÛÊćƢƝ 

^čÙÊăƝćÊčćƝöÔƝÊêÊïÊðčćƝěÛčÙƝćÛïÛê´ăƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćčÛÁćƝÛðÁêĐÆÊƝă´ăÊƝÊ´ăčÙƝÊêÊïÊðčćƝƷk44ćƥƝÊƢÕƢƝ
ðÊöÆġïÛĐïƣƝÊĐăöĀÛĐïƣƝćÁ´ðÆÛĐïƸƣƝĀê´čÛðĐïƝÕăöĐĀƝÊêÊïÊðčćƝƷh?4ćƥƝÊƢÕƢƝĀê´čÛðĐïƣƝöćïÛĐïƣƝ
Ā´êê´ÆÛĐïƸƝ´ðÆƝ´ÁčÛðÛÆÊćƝƷÊƢÕƢƝ´ÁčÛðÛĐïƣƝčÙöăÛĐïƣƝĀăöč´ÁčÛðÛĐïƸƢƝočĐÆÛÊćƝ´ăÊƝćč´ăčÛðÕƝčöƝÛðÁêĐÆÊƝ
čÙÊćÊƝÊêÊïÊðčćƢƝ êčÙöĐÕÙƝÆÊčÊÁč´ÀêÊƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝĐćĐ´êêġƝÊĠčăÊïÊêġƝêöěƝ´ðÆƝ´ăÊƝöÔƝ
ïÛðÛï´êƝăÛćèƝ´ćƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðƢƝuÙÛćƝÛćƝ´ðƝÊïÊăÕÛðÕƝ́ ăÊ´ƝöÔƝăÊćÊ´ăÁÙƝčÙ´čƝïĐćčƝÀÊƝèÊĀčƝ
ĐðÆÊăƝăÊĚÛÊěƣƝÀĐčƝöðÕöÛðÕƝčÊćčÛðÕƝÛćƝðöčƝðÊÁÊćć´ăġƢ 

oĐïï´ăġƝöÔƝÊĠÁÊććƝðĐčăÛÊðčćƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčć 

uÙÊƝăÊĚÛÊěƝöÔƝðĐčăÛÊðčƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ćƝ
ÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝćöïÊƝěÛčÙƝ´ƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƣƝÀĐčƝ´êćöƝÛðƝćöïÊƝÛðćč´ðÁÊćƝčÙ´čƝ
čÙÊăÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝÆ´č´ƝčöƝÆă´ěƝ´ƝÁöðÁêĐćÛöðƝÔăöïƢƝ>ÛÕĐăÊƝĽƢĽƝÛćƝ´Ɲḯ čăÛĠƝöÔƝľŁƝÊêÊïÊðčćƝÀġƝăÛćèƝöÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ´ðÆƝčÙÊƝĂĐ´êÛčġƝöÔƝčÙÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝƷöĚÊăƝčÙăÊćÙöêÆćƝÔöăƝðĐïÀÊăƝöÔƝăÊćĐêčćƣƝćčĐÆÛÊćƝ
´ðÆƝ´ÕÕăÊÕ´čÊÆƝć´ïĀêÊćƝĐćÊÆƝÛðƝ´ð´êġćÛćƸƢƝ>ÛÕĐăÊƝĽƢĽƝÊĠÁêĐÆÊćƝÊêÊïÊðčćƝěÛčÙƝÔÊěÊăƝčÙ´ðƝĽļƝ
ăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝƷÊƢÕƢƝ´ðčÛïöðġƣƝÀÊăġêêÛĐïƣƝă´ăÊƝÊ´ăčÙƝÊêÊïÊðčćƸƝÀĐčƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙÊġƝ´ăÊƝ´Ɲ
ÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðƢƝ 
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>ÛÕĐăÊƝĽƢĽƤƝW´čăÛĠƝöÔƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÀġƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝ´ðÆƝčÙÊƝĂĐ´êÛčġƝöÔƝ
čÙÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝčÙăöĐÕÙƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƢ 

 

xćÛðÕƝčÙÊƝÁöðčÊðčƝ´čƝčÙÊƝŅļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊƝÔăöïƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛðƝ´ƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝ́ ćƝ´ƝïÊ´ćĐăÊƝ
öÔƝÙÛÕÙƝêÛèÊêġƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝðÛðÊƝÊêÊïÊðčćƝöÔƝðÊÕêÛÕÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝčÙÊƝ
´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊƝƷÛƢÊƢƝǠĽǺƝöÔƝxĀĀÊăƝRÛïÛčƸƢƝ4ĚÊðƝÛÔƝïöăÊƝÆ´č´Ɲě´ćƝćöĐăÁÊÆƝčÙăöĐÕÙƝ
´ÆÆÛčÛöð´êƝčÊćčÛðÕƣƝÛčƝ´ĀĀÊ´ăćƝĐðêÛèÊêġƝêÊĚÊêćƝěÛêêƝÀÊƝÔöĐðÆƝčÙ´čƝÛðÆÛÁ´čÊƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÛććĐÊƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝčÊðƝÊêÊïÊðčćƝÔöăƝěÙÛÁÙƝčÙÊƝŅļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊƝÁöðčÊðčƝěöĐêÆƝăÊĀăÊćÊðčƝ´ƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝ
ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝƷÛƢÊƢƝĽƳľļǺƝöÔƝčÙÊƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊƸƢƝuÙÊăÊƝÛćƝćčăöðÕƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝðÛÁèÊêƣƝÁöĀĀÊăƣƝ
ĦÛðÁƣƝÛăöðƝ´ðÆƝï´ðÕ´ðÊćÊƝ´ăÊƝÛðƝčÙÛćƝÁ´čÊÕöăġƢƝuÙÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêġƝÁöðÁêĐćÛĚÊƝčÙ´čƝ
ïöêġÀÆÊðĐïƝ´ðÆƝćÊêÊðÛĐïƝ´ăÊƝöÔƝïÛðÛï´êƝăÛćèƢƝ êčÙöĐÕÙƝÙÛÕÙƝÁöðčÊðčƝöÔƝêÛčÙÛĐïƣƝćčăöðčÛĐïƝ´ðÆƝ
ÀöăöðƝěöĐêÆƝðöčƝÊĠÁÊÊÆƝľļǺƝöÔƝčÙÊƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊƣƝčÙÊƝÆ´č´ƝÛćƝïöăÊƝêÛïÛčÊÆƝ´ðÆƝÛčƝÛćƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝ
čöƝÆă´ěƝ´ƝćčăöðÕƝÁöðÁêĐćÛöðƢ 

>Ûð´êêġƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝćÛĠƝÊêÊïÊðčćƝÔöăƝěÙÛÁÙƝčÙÊƝŅļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊƝÁöðčÊðčƝěöĐêÆƝăÊĀăÊćÊðčƝ´čƝêÊ´ćčƝ´Ɲ
ĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝƷÛƢÊƢƝǟľļǺƝöÔƝčÙÊƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊƸƢƝ+´ÆïÛĐïƝ´ðÆƝêÊ´ÆƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝ
ěÛÆÊêġƝćčĐÆÛÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝêÊććƝêÛèÊêġƝčöƝÊĠÁÊÊÆƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƢƝ*ăöïÛðÊƝ´ðÆƝ
´êĐïÛðÛĐïƝ´ăÊƝ´êćöƝĐðêÛèÊêġƝčöƝÊĠÁÊÊÆƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƣƝ´êčÙöĐÕÙƝčÙÊġƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝêÊććƝÔăÊĂĐÊðčêġƝ
ÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝćčĐÆÛÊćƝ´ðÆƝ´ăÊƝ´ðƝÊïÊăÕÛðÕƝÛććĐÊƢƝEöÆÛðÊƝ´ðÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝ́ăÊƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝÁ´ăăġÛðÕƝ´ƝÁêÊ´ăƝăÛćèƝöÔƝčÙÊƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊƝÀÊÛðÕƝćĐăĀ´ććÊÆƝÛðƝïĐêčÛĀêÊƝ
ćĀÊÁÛÊćƝƷÀöăÆÊăÊÆƝÛðƝăÊÆƝÛðƝ>ÛÕĐăÊƝĽƢĽƥƝu´ÀêÊƝĽƢĿ´ǊÀƸƝ´ðÆƝčÙÊăÊƝÛćƝćčăöðÕƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčöƝÆă´ěƝćĐÁÙƝ´Ɲ
ÁöðÁêĐćÛöðƢ 
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ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆć

Ɲă´ðÕÊƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝčÙÊƝï´ăÛðÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ´ăÛćÊƝÔăöïƝÙĐï´ðƝ´ÁčÛĚÛčġƝƷÊƢÕƢƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƣƝ
ÛðÆĐćčăġƸƢƝoĐÀćč´ðÁÊćƝÊðčÊăƝÁö´ćč´êƝě´čÊăćƣƝêÊ´ÆÛðÕƝčöƝ´ÁÁĐïĐê´čÛöðƝÛðƝï´ăÛðÊƝćÊÆÛïÊðčćƝ´ðÆƝ
ĐĀč´èÊƝÀġƝÀÛöč´ƢƝC´ăïÔĐêƝÁöïĀöĐðÆćƝÁ´ðƝ´êćöƝÀÊƝÕÊðÊă´čÊÆƝÆĐăÛðÕƝĀăöÁÊććÛðÕƢ 

C´êöÕÊð´čÊÆƝh^hć

C´êöÕÊð´čÊÆƝĀÊăćÛćčÊðčƝöăÕ´ðÛÁƝĀöêêĐč´ðčćƝƷh^hćƸƝ́ ăÊƝêöðÕƳêÛĚÊÆƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ
čÙ´čƝÀÛö´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝÔööÆƝÁÙ´ÛðćƝÆĐÊƝčöƝčÙÊÛăƝêÛĀöĀÙÛêÛÁƝð´čĐăÊƝ´ðÆƝăÊćÛćč´ðÁÊƝčöƝÆÊÕă´Æ´čÛöðƢƝ
uÙÊćÊƝÁöïĀöĐðÆćƝÁ´ðƝĀÊăćÛćčƝÛðƝćÊÆÛïÊðčćƝ´ðÆƝ´ĂĐ´čÛÁƝÊðĚÛăöðïÊðčćƝÔöăƝÊĠčÊðÆÊÆƝĀÊăÛöÆćƣƝ
ěÙÊăÊƝčÙÊġƝï´ġƝÀÊƝăÊïöÀÛêÛćÊÆƝčÙăöĐÕÙƝð´čĐă´êƝÆÛćčĐăÀ´ðÁÊƝöăƝÙĐï´ðƝ´ÁčÛĚÛčġƢƝCĐï´ðƝÊĠĀöćĐăÊƝ
ÛćƝĀăÛï´ăÛêġƝÆÛÊč´ăġƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝčÙăöĐÕÙƝ´ðÛï´êƳÆÊăÛĚÊÆƝÔööÆćƝćĐÁÙƝ´ćƝïÊ´čƣƝÆ´ÛăġƝ´ðÆƝćÊ´ÔööÆƣƝ
ěÙÊăÊƝčÙÊćÊƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝÔ´čƝčÛććĐÊƢƝRöðÕƳčÊăïƝÊĠĀöćĐăÊƝÙ´ćƝÀÊÊðƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝ
ěÛčÙƝÊðÆöÁăÛðÊƝÆÛćăĐĀčÛöðƣƝÛïïĐðÊƝÛïĀ´ÛăïÊðčƝ´ðÆƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝÁ´ðÁÊăƝăÛćèƢƝ êčÙöĐÕÙƝăÊÕĐê´čöăġƝ
êÛïÛčćƝÊĠÛćčƝÛðƝčÙÊƝ4xƝÔöăƝÔööÆƝ´ðÆƝÔÊÊÆƣƝčÙÊćÊƝê´ăÕÊêġƝÔöÁĐćƝöðƝ´ðÛï´êƝĀăöÆĐÁčćƣƝ´ðÆƝïöðÛčöăÛðÕƝ
Æ´č´ƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝăÊï´ÛðƝêÛïÛčÊÆƢ 

0ÛöĠÛðćƣƝĀöêġÁÙêöăÛð´čÊÆƝÀÛĀÙÊðġêćƝ´ðÆƝÀăöïÛð´čÊÆƝÔê´ïÊƝăÊč´ăÆ´ðčć 

>öăƝÆÛöĠÛðćƣƝĀöêġÁÙêöăÛð´čÊÆƝÀÛĀÙÊðġêćƝƷh+*ćƸƝ´ðÆƝÀăöïÛð´čÊÆƝÔê´ïÊƝăÊč´ăÆ´ðčćƝƷ*>kćƸƣƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝ
ÊĚÛÆÊðÁÊƝćĐÕÕÊćčćƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÕÊðÊă´êêġƝăÊĀăÊćÊðčćƝ´ƝêöěƝÊĠĀöćĐăÊƝăÛćèƢƝuÙÊćÊƝÁöïĀöĐðÆćƝ
´ăÊƝ čġĀÛÁ´êêġƝ ÙġÆăöĀÙöÀÛÁƝ ´ðÆƝ ´ććöÁÛ´čÊÆƝ ěÛčÙƝ ćÊÆÛïÊðčćƝ ă´čÙÊăƝ čÙ´ðƝ ÀÊÛðÕƝ ÊÔÔÛÁÛÊðčêġƝ
´ÁÁĐïĐê´čÊÆƝ ÀġƝ ćÊ´ěÊÊÆƣƝ ěÙÛÁÙƝ Ù´ćƝ êöěƝ êÛĀÛÆƝ ÁöðčÊðčƢƝ ¤ÙÊăÊƝ Áöðč´ïÛð´čÛöðƝ Ù´ćƝ ÀÊÊðƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƣƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝčġĀÛÁ´êêġƝêÛðèÊÆƝčöƝĀăöĠÛïÛčġƝčöƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƣƝĀöăčćƝöăƝÁöðč´ïÛð´čÊÆƝ
ćÊÆÛïÊðčćƢƝočĐÆÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝC´ÙðƝÊčƝ´êƢƝƷľļľľƸƝÙ´ĚÊƝăÊĀöăčÊÆƝïÊ´ćĐă´ÀêÊƝÀĐčƝăÊê´čÛĚÊêġƝêöěƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝ>ĐÁĐćƝćĀÊÁÛÊćƣƝěÙÛêÊƝÀăö´ÆÊăƝăÊĚÛÊěćƝƷÊƢÕƢƝ*´ð´ÁÙƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƸƝÙÛÕÙêÛÕÙčƝčÙÊƝ
ćÁ´ăÁÛčġƝöÔƝăöÀĐćčƝÆ´č´ćÊčćƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊƝÁĐăăÊðčƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÀ´ćÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝÀĐčƝÆöÊćƝðöčƝÛðÆÛÁ´čÊƝ
´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝĐðÆÊăƝčġĀÛÁ´êƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝÁöðÆÛčÛöðćƢ 

hÊăƳƝ́ðÆƝĀöêġÔêĐöăö´êèġêƝćĐÀćč´ðÁÊćƝ 

hÊăƳƝ́ ðÆƝĀöêġÔêĐöăö´êèġêƝćĐÀćč´ðÁÊćƝƷh> oƸƝ´ăÊƝ´ƝćÊĀ´ă´čÊƝÁê´ććƝöÔƝĀÊăćÛćčÊðčƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝöÔƝ
ÕăöěÛðÕƝÁöðÁÊăðƝÆĐÊƝčöƝčÙÊÛăƝěÛÆÊćĀăÊ´ÆƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝĀăÊćÊðÁÊƝ´ðÆƝćčăöðÕƝăÊćÛćč´ðÁÊƝčöƝ
ÆÊÕă´Æ´čÛöðƢƝh> oƝÁ´ðƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝ´ĂĐ´čÛÁƝÊÁöćġćčÊïćƝ´ðÆƝÀÛöč´ƣƝěÛčÙƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝ
êÛðèÊÆƝ čöƝ ´ÆĚÊăćÊƝ ÙÊ´êčÙƝ öĐčÁöïÊćƝ ÛðÁêĐÆÛðÕƝ ÊðÆöÁăÛðÊƝ ÆÛćăĐĀčÛöðƣƝ ÛïïĐðÊƝ ÊÔÔÊÁčćƝ ´ðÆƝ
ÛðÁăÊ´ćÊÆƝÁÙöêÊćčÊăöêƝêÊĚÊêćƢƝkÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝÛðƝčÙÊƝ4xƝÁĐăăÊðčêġƝ´ĀĀêġƝčöƝćÊêÊÁčÊÆƝh> oƝÛðƝ
´ðÛï´êƝĀăöÆĐÁčćƝ´ðÆƝćÊ´ÔööÆƣƝÀĐčƝðöčƝćÊ´ěÊÊÆƢƝRÛïÛčÊÆƝćčĐÆÛÊćƝÛðÆÛÁ´čÊƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝ
´ÁÁĐïĐê´čÊƝÆÊčÊÁč´ÀêÊƝh> oƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝðÊ´ăƝě´ćčÊě´čÊăƝÆÛćÁÙ´ăÕÊćƝöăƝÁöðč´ïÛð´čÊÆƝÁö´ćč´êƝ
´ăÊ´ćƣƝ´êčÙöĐÕÙƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝăÊĀöăčÊÆƝčöƝÆ´čÊƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƢƝuÙÛćƝćĐÕÕÊćčćƝ´ƝðÊÊÆƝÔöăƝ
ÛïĀăöĚÊÆƝïöðÛčöăÛðÕƝ´ćƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðÁăÊ´ćÊćƝÕêöÀ´êêġƢ 

höêġÁġÁêÛÁƝ´ăöï´čÛÁƝÙġÆăöÁ´ăÀöðć

höêġÁġÁêÛÁƝ´ăöï´čÛÁƝÙġÆăöÁ´ăÀöðćƝƷh CćƸƝ´ăÊƝ´ðöčÙÊăƝăÊêÊĚ´ðčƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÕăöĐĀƣƝöăÛÕÛð´čÛðÕƝ
ÊÛčÙÊăƝÔăöïƝÛðÁöïĀêÊčÊƝÁöïÀĐćčÛöðƝƷðöðƳ́ êèġê´čÊÆƝh CćƸƝöăƝĀÊčăöêÊĐïƝćöĐăÁÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝöÛêƝćĀÛêêćƝ
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´ðÆƝćÙÛĀĀÛðÕƝ´ÁčÛĚÛčġƝƷ´êèġê´čÊÆƝh CćƸƢƝoÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝh CćƝÔăöïƝÆÛććöêĚÊÆƝ´ðÆƝ
Ā´ăčÛÁĐê´čÊƝĀÙ´ćÊćƣƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝöÀćÊăĚÊÆƝÛðƝĀöêêĐčÊÆƝÁö´ćč´êƝÊðĚÛăöðïÊðčćƢƝ4ĚÛÆÊðÁÊƝ
ÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙ´čƝ´êèġê´čÊÆƝh CćƝčÊðÆƝčöƝÆöïÛð´čÊƝÛðƝÁöðč´ïÛð´čÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝÁ´ðƝăÊ´ÁÙƝ
ćĐÀćč´ðčÛ´êêġƝÙÛÕÙÊăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝčÙ´ðƝðöðƳ́ êèġê´čÊÆƝÔöăïćƢƝEðƝÁöðčă´ćčƣƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝăÊïöčÊƝ
öăƝêÊććƝÛïĀ´ÁčÊÆƝ´ăÊ´ćƝčġĀÛÁ´êêġƝćÙöěćƝêöěƝöăƝðÊÕêÛÕÛÀêÊƝh CƝêÊĚÊêćƢƝ¤ÙÛêÊƝ4xƝăÊÕĐê´čÛöðćƝÊĠÛćčƝ
ÔöăƝh CćƝÛðƝÔööÆƣƝčÙÊġƝÔöÁĐćƝöðƝÁöïÀĐćčÛöðƳÆÊăÛĚÊÆƝÁöïĀöĐðÆćƝ´ðÆƝÆöƝðöčƝćĀÊÁÛÔÛÁ´êêġƝ´ÆÆăÊććƝ
ćÊ´ěÊÊÆƣƝÙÛÕÙêÛÕÙčÛðÕƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝćÛčÊƝćÊêÊÁčÛöðƝ´ðÆƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðčÊĠčƢ 

^čÙÊăƝÁöðč´ïÛð´ðčć

^čÙÊăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝćĐÁÙƝ´ćƝĿƳïöðöÁÙêöăöĀăöĀ´ðÊƳĽƣľƳÆÛöêƝƷĿƳW+h0ƸƣƝÕêġÁÛÆġêƝÔ´ččġƝ´ÁÛÆƝÊćčÊăćƣƝ
ðÛčă´čÊćƣƝïÊê´ïÛðÊƝ´ðÆƝĀÊăÁÙêöă´čÊƝ´ăÊƝÊÛčÙÊăƝĐðêÛèÊêġƝčöƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝ
´ăÊƝĀăÊćÊðčƝ´čƝêÊĚÊêćƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝčöƝĀöćÊƝ´ƝïÊ´ðÛðÕÔĐêƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƝĐðÆÊăƝÁĐăăÊðčƝ
ÊĚÛÆÊðÁÊƢƝoöïÊƣƝćĐÁÙƝ´ćƝðÛčă´čÊćƝ´ðÆƝĀÊăÁÙêöă´čÊƣƝÁ´ðƝÀÊƝč´èÊðƝĐĀƝÔăöïƝï´ăÛðÊƝÊðĚÛăöðïÊðčćƣƝ
ÀĐčƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ććÊććïÊðčćƝćĐÕÕÊćčƝÛðč´èÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝěÛčÙÛðƝć´ÔÊƝêÛïÛčćƝĐðÆÊăƝ
ðöăï´êƝ ÁöðćĐïĀčÛöðƝ ćÁÊð´ăÛöćƢƝ ^ĚÊă´êêƣƝ ěÙÛêÊƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ Á´ðƝ ÛðčÊă´ÁčƝ ěÛčÙƝ ´Ɲ ă´ðÕÊƝ öÔƝ
ÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝÁĐăăÊðčƝÆ´č´ƝÛðÆÛÁ´čÊƝčÙ´čƝăÛćèƝÛćƝÙÛÕÙêġƝÆÊĀÊðÆÊðčƝöðƝêöÁ´êƝ
ÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðÆÛčÛöðćƣƝěÛčÙƝêöěƝăÛćèƝÛðƝěÊêêƳï´ð´ÕÊÆƝöăƝêöěƳÛïĀ´ÁčƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝ´ăÊ´ćƢƝ 

hÊćčÛÁÛÆÊć

¤ÙÛêÊƝ ĀÊćčÛÁÛÆÊćƝ ´ăÊƝ ðöčƝ ÆÛăÊÁčêġƝ ´ĀĀêÛÊÆƝ čöƝ ćÊ´ěÊÊÆƣƝ čÙÊġƝ Á´ðƝ ÀÊƝ ´ÀćöăÀÊÆƝ ÔăöïƝ čÙÊƝ
ÊðĚÛăöðïÊðčƝ´ðÆƝćöƝĀöćÊƝ´ƝÁăöććƳÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƢƝhÊćčÛÁÛÆÊƝĐćÊƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ
ê´ăÕÊêġƝÆăÛĚÊðƝÀġƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƣƝěÛčÙƝ´ăöĐðÆƝĽƣŁļļƝčöððÊćƝ´ĀĀêÛÊÆƝ´ððĐ´êêġƢƝuÙÊƝĚ´ćčƝï´åöăÛčġƝÛćƝ
ĐćÊÆƝöðƝ´ă´ÀêÊƝÁăöĀćƝčÙ´čƝÆöïÛð´čÊƝoÁöččÛćÙƝÔ´ăïê´ðÆƝƷÊƢÕƢƝÁÊăÊ´êćƣƝĀöč´čöÊćƝ´ðÆƝöÛêćÊÊÆƝă´ĀÊƸƢƝ
>ĐðÕÛÁÛÆÊćƝ´ăÊƝčÙÊƝïöćčƝěÛÆÊêġƝĐćÊÆƝÁ´čÊÕöăġƣƝ´ÁÁöĐðčÛðÕƝÔöăƝăöĐÕÙêġƝÙ´êÔƝöÔƝ´êêƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝ
ĀÊćčÛÁÛÆÊƝĐćÊƝÀġƝěÊÛÕÙčƣƝěÛčÙƝèÊġƝÁöïĀöĐðÆćƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÔöêĀÊčƝ´ðÆƝĀăöčÙÛöÁöð´ĦöêÊƢƝCÊăÀÛÁÛÆÊćƝ
ćĐÁÙƝ´ćƝÕêġĀÙöć´čÊƝ´ðÆƝïÊčćĐêÔĐăöðƳïÊčÙġêƝ´ăÊƝ´êćöƝěÛÆÊêġƝĐćÊÆƣƝěÙÛêÊƝÛðćÊÁčÛÁÛÆÊƝĐćÊƝÛćƝ
ÁöïĀ´ă´čÛĚÊêġƝ êöěÊăƝ ÀĐčƝ ćčÛêêƝ ćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƢƝ höč´čöÊćƝ ăÊÁÊÛĚÊƝ čÙÊƝ ïöćčƝ ÛðčÊðćÛĚÊƝ čăÊ´čïÊðčƣƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝÔĐðÕÛÁÛÆÊćƝ´ĀĀêÛÊÆƝăÊĀÊ´čÊÆêġƝčöƝÁöðčăöêƝÀêÛÕÙčƣƝěÙÛêÊƝöčÙÊăƝÁăöĀćƝĚ´ăġƝÛðƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðƝ
ÛðčÊðćÛčġƝÆÊĀÊðÆÛðÕƝöðƝ´ăÊ´Ɲ´ðÆƝĀÊćčƝĀăÊććĐăÊƢƝhÊćčÛÁÛÆÊćƝ´ăÊƝ´êćöƝěÛÆÊêġƝĐćÊÆƝöĐčćÛÆÊƝčÊăăÊćčăÛ´êƝ
Ô´ăïÛðÕƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÛðƝĐăÀ´ðƝ´ăÊ´ćƣƝÕ´ăÆÊðćƣƝÕöêÔƝÁöĐăćÊćƣƝÔöăÊćčăġƝ´ðÆƝ´ĂĐ´ÁĐêčĐăÊƢƝuÙÊćÊƝĐćÊćƝ
´ăÊƝïöăÊƝćĀ´čÛ´êêġƝÆÛćĀÊăćÊÆƝÀĐčƝÁ´ðƝćčÛêêƝÁöðčăÛÀĐčÊƝčöƝêöÁ´êƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝĚÛ´ƝÆă´Ûð´ÕÊƝćġćčÊïćƢƝ ƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝöÔƝÁÙÊïÛÁ´êćƝÛćƝÛðĚöêĚÊÆƝ´ÁăöććƝčÙÊćÊƝćÊččÛðÕćƣƝ
´ðÆƝčÙÊƝÆÛĚÊăćÛčġƝöÔƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝčġĀÊćƝ´ðÆƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝÁöðčÛðĐÊćƝčöƝÊĠĀ´ðÆƢƝ4ðĚÛăöðïÊðč´êƝ
ïöðÛčöăÛðÕƝćÙöěćƝčÙ´čƝÀöčÙƝêÊÕ´ÁġƝ´ðÆƝïöÆÊăðƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƝĀÊăćÛćčƝÛðƝćöÛêćƣƝě´čÊăćƝ´ðÆƝöăÕ´ðÛćïćƣƝ
ÙÛÕÙêÛÕÙčÛðÕƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝĐðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝÁĐïĐê´čÛĚÊƝ´ðÆƝïĐêčÛƳćöĐăÁÊƝÛðĀĐčćƢ 

oÊ´ěÊÊÆćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝćčĐÆÛÊÆƝ´ćƝÀÛöÛðÆÛÁ´čöăćƝöÔƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝCöěÊĚÊăƣƝăÊćÊ´ăÁÙƝöðƝ
ĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝăÊï´ÛðćƝêÛïÛčÊÆƣƝïöćčêġƝăÊćčăÛÁčÊÆƝčöƝöĐčćÛÆÊƝ4ĐăöĀÊƝ´ðÆƝčÙÊƝ
čê´ðčÛÁƝ ăÊÕÛöðƢƝ Ě´Ûê´ÀêÊƝ ćčĐÆÛÊćƝ ÛðÆÛÁ´čÊƝ čÙÊƝ ĀăÊćÊðÁÊƝ öÔƝ ÀöčÙƝ ïöÆÊăðƝ ĀÊćčÛÁÛÆÊćƝ ´ðÆƝ
ĀÊăćÛćčÊðčƝêÊÕ´ÁġƝÁöïĀöĐðÆćƢƝ4ĚÛÆÊðÁÊƝÔăöïƝćÊ´ÔööÆƝćčĐÆÛÊćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÛðƝPöăÊ´ƣƝćĐÕÕÊćčćƝčÙ´čƝ
ÊĚÊðƝěÙÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝćÙöěćƝăÊê´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝÆÊčÊÁčÛöðƝă´čÊćƣƝÊćčÛï´čÊÆƝÙĐï´ðƝÊĠĀöćĐăÊƝăÊï´ÛðćƝ
Ô´ăƝÀÊêöěƝ´ÁÁÊĀč´ÀêÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝêÛïÛčćƢ 
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kÊÕĐê´čÛöðƝöÔƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊćƝÛćƝÕöĚÊăðÊÆƝÀġƝ4xƝÔă´ïÊěöăèćƝčÙ´čƝćÊčƝï´ĠÛïĐïƝăÊćÛÆĐÊƝêÛïÛčćƝ
ƷWkRćƸƣƝÀ´ćÊÆƝöðƝÊĠĀÊÁčÊÆƝêÊĚÊêćƝÔăöïƝÕööÆƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝĀă´ÁčÛÁÊƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝÆÛăÊÁčƝčöĠÛÁÛčġƢƝ
WkRćƝĚ´ăġƝÀÊčěÊÊðƝÔööÆćƝ´ðÆƝ´ăÊƝöÔčÊðƝćÊčƝ´čƝêöěƝÆÊčÊÁčÛöðƝčÙăÊćÙöêÆćƢƝCöěÊĚÊăƣƝÆÊčÊÁčÛöðƝöÔƝ
ăÊćÛÆĐÊćƝÆöÊćƝðöčƝðÊÁÊćć´ăÛêġƝÛðÆÛÁ´čÊƝăÛćèƝöăƝÛêêÊÕ´êÛčġƣƝ´ćƝăÊćÛÆĐÊćƝï´ġƝ´ăÛćÊƝÔăöïƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƣƝ´ð´êġčÛÁ´êƝêÛïÛč´čÛöðćƝöăƝă´ĀÛÆƝÁÙÊïÛÁ´êƝÆÊÕă´Æ´čÛöðƝĀ´ččÊăðćƢƝ>öăƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝêÛðèÊÆƝčöƝăĐðöÔÔƣƝă´ÛðÔ´êêƝÊĚÊðčćƝ´ðÆƝĀăöĠÛïÛčġƝčöƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝöăƝ
´ĂĐ´ÁĐêčĐăÊƝ´ÁčÛĚÛčÛÊćƢ 

jĐ´čÊăð´ăġƝ ´ïïöðÛĐïƝÁöïĀöĐðÆćƝƷj +ćƸƝ ´ăÊƝ ÁöïïöðêġƝ ĐćÊÆƝ´ćƝ ÆÛćÛðÔÊÁč´ðčćƝ ÛðƝ ÔööÆƝ
ĀăöÆĐÁčÛöðƝÀÊÁ´ĐćÊƝčÙÊġƝ´ăÊƝÊÔÔÊÁčÛĚÊƝ´Õ´ÛðćčƝÀ´ÁčÊăÛ´ƣƝÔĐðÕÛƝ´ðÆƝĚÛăĐćÊćƣƝÀĐčƝăÊćÛÆĐÊćƝêÊÔčƝöðƝ
ćĐăÔ´ÁÊćƝ´ÔčÊăƝÁêÊ´ðÛðÕƝÁ´ðƝĀöćÊƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƢƝoÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝĚĐêðÊă´ÀêÊƝčöƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝÆĐăÛðÕƝě´ćÙÛðÕƝÛÔƝj +ćƝ´ăÊƝöĚÊăĐćÊÆƝöăƝðöčƝăÛðćÊÆƝ´ě´ġƝĀăöĀÊăêġƣƝěÙÛÁÙƝÁöĐêÆƝ
êÊ´ÆƝčöƝăÊÕĐê´čöăġƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝÛććĐÊćƝ´êčÙöĐÕÙƝÁöðćĐïÊăƝÙÊ´êčÙƝăÛćèćƝ´ăÊƝĐðêÛèÊêġƢƝ 

^ĚÊă´êêƣƝ ï´ð´ÕÛðÕƝ ĀÊćčÛÁÛÆÊƝ ăÛćèƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ĀăöÆĐÁčÛöðƝ ăÊêÛÊćƝ öðƝ Á´ăÊÔĐêƝ ćÛčÊƝ ćÊêÊÁčÛöðƣƝ
´ĚöÛÆ´ðÁÊƝöÔƝÙÛÕÙƳăÛćèƝăĐðöÔÔƝĦöðÊćƝ´ðÆƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðƝöÔƝÆ´ġƳčöƳÆ´ġƝÁöðÆÛčÛöðćƝƷÊƢÕƢƝÙÊ´ĚġƝ
ă´ÛðÔ´êêƸƢƝköĐčÛðÊƝïöðÛčöăÛðÕƝ´ðÆƝăÊćÛÆĐÊƝ´ð´êġćÛćƝ
ï´ġƝ ÀÊƝ ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝ ÛðƝ ´ăÊ´ćƝ ěÙÊăÊƝ ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝ
ÛðčÊðćÛčġƝÛćƝÙÛÕÙƢƝ¤ÙÛêÊƝăÊÕĐê´čöăġƝÔă´ïÊěöăèćƝ´ðÆƝ
´ð´êġčÛÁ´êƝ ćÊðćÛčÛĚÛčġƝ ÁöðčÛðĐÊƝ čöƝ ÛïĀăöĚÊƣƝ čÙÊƝ
ĀăÊćÊðÁÊƝöÔƝčă´ÁÊƝăÊćÛÆĐÊćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÆöÊćƝðöčƝ
´Đčöï´čÛÁ´êêġƝÛïĀêġƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðƢƝEčƝÛćƝ´Ɲ
ïöăÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðƝÔöăƝöăÕ´ðÛÁƝÁÊăčÛÔÛÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝěÙÊăÊƝÆÊčÊÁčÛöðƝöÔƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝ
ăÊćÛÆĐÊćƝěÛêêƝêÛèÊêġƝčăÛÕÕÊăƝÛðĚÊćčÛÕ´čÛöðƢ 

*ÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðć 

X´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝčöĠÛðćƝÁ´ðƝĀăÊćÊðčƝĀöčÊðčÛ´êƝăÛćèćƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝčÙÊćÊƝ´ăÊƝ
ÆÛĚÛÆÊÆƝÀÊčěÊÊðƝčÙöćÊƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝÔĐðÕÛƝ´ðÆƝĀê´ðčćƢ 

WġÁöčöĠÛðć

oÊ´ěÊÊÆƝï´ġƝ´ÁčƝ´ćƝ´ƝćĐÀćčă´čÊƝÔöăƝïÛÁăöÀÛ´êƝÕăöěčÙƝÀöčÙƝÛðƝÛčćƝð´čĐă´êƝ´ĂĐ´čÛÁƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ
´ðÆƝ ÆĐăÛðÕƝ ĀăöÁÊććÛðÕƣƝ ÁăÊ´čÛðÕƝ ÁöðÆÛčÛöðćƝ ěÙÊăÊƝ čöĠÛðƳĀăöÆĐÁÛðÕƝ ÔĐðÕÛƝ Á´ðƝ ÆÊĚÊêöĀƢƝ
WġÁöčöĠÛðćƝ´ăÊƝ´Ɲê´ăÕÊƝ´ðÆƝÆÛĚÊăćÊƝÕăöĐĀƝöÔƝčöĠÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝĀăöÆĐÁÊÆƝÀġƝïöĐêÆćƝčÙ´čƝÁ´ðƝ
Áöðč´ïÛð´čÊƝÁăöĀćƝÀÊÔöăÊƝÙ´ăĚÊćčƝöăƝÆĐăÛðÕƝćčöă´ÕÊƢƝuÙÊġƝ´ăÊƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝ´ƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝöÔƝ
Ù´ăïÔĐêƝÛïĀ´ÁčćƣƝěÙÛÁÙƝÁ´ðƝÀÊƝêöðÕƳčÊăïƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƝƷÊƢÕƢƝöăÕ´ðƝÆ´ï´ÕÊƣƝÁ´ðÁÊăƸƢƝ 

ÁăöććƝÔööÆƝÁ´čÊÕöăÛÊćƣƝïġÁöčöĠÛðćƝ´ăÊƝïöćčƝÁöïïöðêġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝÁÊăÊ´êćƝ´ðÆƝ´ðÛï´êƝ
ĀăöÆĐÁčćƝÆÊăÛĚÊÆƝÔăöïƝÁöðč´ïÛð´čÊÆƝÔÊÊÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊġƝÁ´ðƝ´êćöƝöÁÁĐăƝÛðƝÆăÛÊÆƝÔööÆćƝćĐÁÙƝ´ćƝ
ÔăĐÛčćƣƝðĐčćƣƝÙÊăÀćƝ´ðÆƝćĀÛÁÊćƢƝuÙÊƝ4xƝăÊÕĐê´čÊćƝï´ĠÛïĐïƝ´êêöě´ÀêÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝćÊĚÊă´êƝïġÁöčöĠÛðćƝ
ÛðƝÔööÆƝĐðÆÊăƝkÊÕĐê´čÛöðƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝêÛïÛčćƝÔöăƝÁöïĀöĐðÆćƝćĐÁÙƝ´ćƝöÁÙă´čöĠÛðƝ ƝÛðƝ
ÆăÛÊÆƝÙÊăÀćƝ´ðÆƝćĀÛÁÊćƢƝCöěÊĚÊăƣƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝðöčƝÆÛăÊÁčêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊćÊƝćĀÊÁÛÔÛÁƝăÊÕĐê´čöăġƝ
êÛïÛčćƣƝïÊ´ðÛðÕƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝÛćƝêÊććƝěÊêêƝÆÊÔÛðÊÆƝÔöăƝčÙÛćƝÔööÆƝÁ´čÊÕöăġƢ 

 

ÆÆÛčÛöð́êƝÁöðčăöêćƝ́ðÆƝïöðÛčöăÛðÕƝÔöăƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƝḯ ġƝÀÊƝ
ě́ăắðčÊÆƝÛÔƝ́ÕăÛÁĐêčĐắ êƝÔÛÊêÆćƝ́ăÊƝ́ÆǻÁÊðčƝčöƝÁö́ćč́êƝ
ắẾćƝĐćÊÆƝÔöăƝćẾěÊÊÆƝÙ́ăĚÊćčÛðÕƝöăƝÁĐêčÛĚ́čÛöð 
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kÊćÊ´ăÁÙƝöðƝïġÁöčöĠÛðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝoöïÊƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝïĐêčÛĀêÊƝïġÁöčöĠÛðćƝ
ÛðƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝ´ƝÀăö´ÆƝă´ðÕÊƝöÔƝčöĠÛðćƝÛðƝÔĐÁöÛÆƝěă´ÁèćƝÔăöïƝčÙÊƝ¤ÙÛčÊƝ
oÊ´ƝƷ*ĐăèÛðƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƥƝPöðöðÊðèöƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƣƝľļľľƥƝ*ĐăèÛðƝǊƝPöðöðÊðèöƣƝľļľĿƸƢƝ*ÊÁ´ĐćÊƝ
ïġÁöčöĠÛðćƝ´ăÊƝðöčƝ´êě´ġćƝÆÊćčăöġÊÆƝÀġƝÔööÆƝĀăöÁÊććÛðÕƣƝÁöðčăöêêÛðÕƝÔĐðÕ´êƝÕăöěčÙƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ƴƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝčÙăöĐÕÙƝă´ĀÛÆƝ´ðÆƝÁöïĀêÊčÊƝÆăġÛðÕƝƴƝÛćƝÁăÛčÛÁ´êƢƝ 

¤ÙÛêÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝćÙöěćƝčÙ´čƝïġÁöčöĠÛðćƝÁ´ðƝÀÊƝĀăÊćÊðčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðÁÊƝöÔƝčÙÛćƝ´ćƝ´Ɲ
ÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƝăÊï´ÛðćƝĐðÁêÊ´ăƢƝ>ÛðÆÛðÕćƝĚ´ăġƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝăÊÕÛöðƣƝ´ðÆƝÆ´č´Ɲ´ăÊƝćčÛêêƝêÛïÛčÊÆƢƝ
>ĐăčÙÊăƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛćƝðÊÊÆÊÆƝčöƝÀÊččÊăƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊƝčÙÊƝÙ´Ħ´ăÆƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÁöðćÛÆÊăÛðÕƝÙöěƝ
ĀăöÁÊććÛðÕƝïÊčÙöÆćƝêÛèÊƝÆăġÛðÕƝÛðÔêĐÊðÁÊƝÔĐðÕ´êƝÕăöěčÙƢƝEðƝčÙÊƝïÊ´ðčÛïÊƣƝÛčƝï´ġƝÀÊƝĀăĐÆÊðčƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÁÊććöăćƝčöƝÛðÁêĐÆÊƝïġÁöčöĠÛðƝïöðÛčöăÛðÕƝ´ćƝĀ´ăčƝöÔƝăöĐčÛðÊƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðčăöêćƢ 

^čÙÊăƝÀÛöčöĠÛðć

W´ăÛðÊƝÀÛöčöĠÛðćƝ´ăÊƝĀăÛï´ăÛêġƝĀăöÆĐÁÊÆƝÀġƝ´êÕ´ÊƣƝÆÛðöÔê´ÕÊêê´čÊćƣƝÁġ´ðöÀ´ÁčÊăÛ´Ɲ´ðÆƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝ
ïÛÁăööăÕ´ðÛćïćƢƝ ƝćĀÊÁÛÔÛÁƝÁöðÁÊăðƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ÔÊčġƝÛćƝè´ÛðÛÁƝ´ÁÛÆƝÛðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƝƷÆĐêćÊƸƣƝ
´Ɲð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝ´ïÛðöƝ´ÁÛÆƝčÙ´čƝÁ´ðƝ´ÔÔÊÁčƝčÙÊƝÁÊðčă´êƝðÊăĚöĐćƝćġćčÊïƝ´čƝÙÛÕÙƝÊĠĀöćĐăÊćƢƝ
êčÙöĐÕÙƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝĚ´ăġÛðÕƝêÊĚÊêćƝöÔƝè´ÛðÛÁƝ´ÁÛÆƝÛðƝÁöïïÊăÁÛ´êƝĀăöÆĐÁčćƣƝöăÆÛð´ăġƝ
ÆÛÊč´ăġƝ ÁöðćĐïĀčÛöðƝ ÛćƝ ðöčƝ ÁĐăăÊðčêġƝ ÁöðćÛÆÊăÊÆƝ êÛèÊêġƝ čöƝ ĀöćÊƝ ´Ɲ ÙÊ´êčÙƝ ăÛćèƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ
ĐðÁÊăč´ÛðčÛÊćƝăÊï´ÛðƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝÙöěƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝĚ´ăġƣƝčÙÊƝÛïĀ´ÁčƝöÔƝĀăöÁÊććÛðÕƝ´ðÆƝěÙÊčÙÊăƝ
ÔĐčĐăÊƝăÊÕĐê´čÛöðƝï´ġƝÀÊƝăÊĂĐÛăÊÆƢƝWöăÊƝÀăö´ÆêġƣƝćÊ´ěÊÊÆćƝï´ġƝ´êćöƝÁ´ăăġƝöăƝ´ÆćöăÀƝćÙÊêêÔÛćÙƳ
ăÊê´čÊÆƝï´ăÛðÊƝčöĠÛðćƝćĐÁÙƝ´ćƝčÙöćÊƝêÛðèÊÆƝčöƝĀ´ă´êġčÛÁƣƝ´ïðÊćÛÁƝ´ðÆƝÆÛ´ăăÙÊčÛÁƝćÙÊêêÔÛćÙƝ
ĀöÛćöðÛðÕƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝěÙÊðƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝě´čÊăćƝ´ÔÔÊÁčÊÆƝÀġƝÙ´ăïÔĐêƝ´êÕ´êƝÀêööïćƢ 

¤ÙÛêÊƝćÊ´ěÊÊÆćƝ´ăÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝêöěÊăƝăÛćèƝÔöăƝï´ăÛðÊƝÀÛöčöĠÛðćƝčÙ´ðƝÔÛêčÊăƳÔÊÊÆÛðÕƝćÙÊêêÔÛćÙƣƝ
ÛðÁăÊ´ćÛðÕƝÁöïïÊăÁÛ´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝÁêÛï´čÊƝÁÙ´ðÕÊƝ´ðÆƝčÙÊƝÕăöěÛðÕƝÔăÊĂĐÊðÁġƝöÔƝÙ´ăïÔĐêƝ´êÕ´êƝ
ÀêööïćƝÙ´ĚÊƝÙÊÛÕÙčÊðÊÆƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝ´ðÆƝăÊÕĐê´čöăġƝÛðčÊăÊćčƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝèðöěêÊÆÕÊƝ
Õ´ĀćƝ´ăöĐðÆƝčöĠÛðƝ´ÁÁĐïĐê´čÛöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆćƝ́ ðÆƝoÁöčê´ðÆƝÛćƝĚĐêðÊă´ÀêÊƝčöƝÙ´ăïÔĐêƝ´êÕ´êƝ
ÀêööïćƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÛčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝèÊÊĀƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝï´ăÛðÊƝÀÛöčöĠÛðćƝĐðÆÊăƝăÊĚÛÊěƢƝEðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝ
´êčÙöĐÕÙƝïöćčƝÊĠÛćčÛðÕƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝč´ăÕÊčƝÀÛöčöĠÛðćƝÔăöïƝčÊăăÊćčăÛ´êƝÔööÆćƣƝćöïÊƝăÊÕĐê´čÛöðćƝ
ăÊê´čÛðÕƝčöƝÙÊăÀ´êƝÛðÔĐćÛöðćƝÀÊƝăÊêÊĚ´ðčƝ́ ĀĀêġƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƳÆÊăÛĚÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝ́ ðÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝï´ġƝ
ðÊÊÆƝčÊćčÛðÕƝčöƝÆÊïöðćčă´čÊƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƢ 

êêÊăÕÊðć

>ööÆƝ´êêÊăÕÊðćƝ´ăÊƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðƝÆĐÊƝčöƝčÙÊÛăƝĀöčÊðčÛ´êƝčöƝÁ´ĐćÊƝćÊĚÊăÊƝöăƝ
êÛÔÊƳčÙăÊ´čÊðÛðÕƝăÊ´ÁčÛöðćƢƝEðƝčÙÊƝÁöðčÊĠčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ´êêÊăÕÊðƝăÛćèćƝ´ăÊƝÁöïĀêÊĠƝ´ðÆƝÁêöćÊêġƝ
êÛðèÊÆƝčöƝćöĐăÁÛðÕƣƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝÁöðÆÛčÛöðćƢƝ ćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝăÛćèćƝÁ´ððöčƝÀÊƝÕÊðÊă´êÛćÊÆƝ
´ÁăöććƝ´êêƝĀăöÆĐÁčćƥƝÊ´ÁÙƝÔööÆƝÀĐćÛðÊććƝöĀÊă´čöăƝïĐćčƝ´ććÊććƝčÙÊÛăƝöěðƝćĐĀĀêġƝÁÙ´ÛðƣƝĀăÊïÛćÊćƝ
´ðÆƝĀăöÁÊććÊćƢƝ¤ÙÛêÊƝxPƝê´ěƝƷăÊč´ÛðÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ4xƝ>ööÆƝEðÔöăï´čÛöðƝÔöăƝ+öðćĐïÊăćƝkÊÕĐê´čÛöðƝ
Ʒ4xƸƝXöƝĽĽłŅƯľļĽĽƸƝÆÊÔÛðÊćƝĽŀƝï´åöăƝ´êêÊăÕÊðćƝčÙ´čƝăÊĂĐÛăÊƝï´ðÆ´čöăġƝê´ÀÊêêÛðÕƣƝčÙÊƝă´ðÕÊƝöÔƝ
ÔööÆćƝÁ´Ā´ÀêÊƝöÔƝÁ´ĐćÛðÕƝ´êêÊăÕÛÁƝăÊ´ÁčÛöðćƝÛćƝÀăö´ÆÊăƝ´ðÆƝÁöðčÛðĐÊćƝčöƝÊĚöêĚÊƢ 
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+ăöććƳÁöðč´ïÛð´čÛöðƝĚÊăćĐćƝÊðÆöÕÊðöĐćƝ´êêÊăÕÊðć

êčÙöĐÕÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛčćÊêÔƝÛćƝðöčƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝăÊÕĐê´čÊÆƝ´êêÊăÕÊðćƣƝÛčƝÛćƝÁöïïöðêġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝ
ÁăöććƳÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ ÔăöïƝ ï´ăÛðÊƝ öăÕ´ðÛćïćƝƷĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ ÁăĐćč´ÁÊ´ðćƝ́ ðÆƝïöêêĐćÁćƣƝÀĐčƝ
öÁÁ´ćÛöð´êêġƝÔÛćÙƸƢƝuÙÊćÊƝöăÕ´ðÛćïćƝï´ġƝÀÊƝĀÙġćÛÁ´êêġƝĀăÊćÊðčƝöðƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝ
ćï´êêÊăƝćĀÊÁÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝ´ïĀÙÛĀöÆćƝ´ðÆƝï´ăÛðÊƝćð´ÛêćƣƝ´ðÆƝÁ´ðƝÀÊƝÛïĀă´ÁčÛÁ´êƝčöƝÁöïĀêÊčÊêġƝ
ăÊïöĚÊƢƝuÙÊƝï´ÛðƝ´êêÊăÕÊðćƝöÔƝÁöðÁÊăðƝÛðÁêĐÆÊƝčăöĀöïġöćÛðƝƷÔăöïƝÁăĐćč´ÁÊ´ðćƝ´ðÆƝïöêêĐćÁćƸƝ
´ðÆƝĀ´ăĚ´êÀĐïÛðƝƷÔăöïƝÔÛćÙƸƣƝÀöčÙƝöÔƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝÙÊ´čƳćč´ÀêÊƝ´ðÆƝÁêÛðÛÁ´êêġƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƢƝočĐÆÛÊćƝ
Ù´ĚÊƝćÙöěðƝčÙ´čƝêöěƝêÊĚÊêćƝöÔƝčÙÊćÊƝ´êêÊăÕÊðćƝÁ´ðƝÀÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝX¤Ɲ4ĐăöĀÊƢƝ
¤ÙÛêÊƝĀăöÁÊććÛðÕƝÁ´ðƝÛðÔêĐÊðÁÊƝ´êêÊăÕÊðƝêÊĚÊêćƣƝÛčƝÁ´ððöčƝăÊêÛ´ÀêġƝÊêÛïÛð´čÊƝčÙÊƝăÛćèƢ 

0ÊćĀÛčÊƝčÙÊƝĀăÊćÊðÁÊƝöÔƝčÙÊćÊƝ´êêÊăÕÊðćƣƝÆÊčÊÁčÊÆƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝ´ðÆƝï´ġƝðöčƝ´êě´ġćƝ
ĀöćÊƝ´ƝăÛćèƝčöƝÁöðćĐïÊăćƢƝuööêćƝćĐÁÙƝ´ćƝ£Eu RǎƝƷ£öêĐðč´ăġƝEðÁÛÆÊðč´êƝuă´ÁÊƝ êêÊăÕÊðƝR´ÀÊêêÛðÕƸƝ
ĀăöĚÛÆÊƝ´ƝćčăĐÁčĐăÊÆƣƝĂĐ´ðčÛč´čÛĚÊƝ´ĀĀăö´ÁÙƝčöƝÆÊčÊăïÛðÊƝěÙÊčÙÊăƝĀăÊÁ´ĐčÛöð´ăġƝ´êêÊăÕÊðƝ
ê´ÀÊêêÛðÕƝƷh RƸƝÛćƝðÊÁÊćć´ăġƢƝuÙÛćƝÙÊêĀćƝ́ ĚöÛÆƝĐððÊÁÊćć´ăġƝöăƝÊĠÁÊććÛĚÊƝĐćÊƝöÔƝƿï´ġƝÁöðč´ÛðǀƝ
ćč´čÊïÊðčćƢ 

¤ÙÛêÊƝčÙÊăÊƝÛćƝćöïÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÛčćÊêÔƝï´ġƝÁöðč´ÛðƝÁöïĀöĐðÆćƝčÙ´čƝÊêÛÁÛčƝ´êêÊăÕÊðÛÁƝ
ăÊćĀöðćÊćƝ ÛðƝ ćÊðćÛčÛĚÊƝ ÛðÆÛĚÛÆĐ´êćƣƝăÊ´ÁčÛöðćƝ ´ĀĀÊ´ăƝ čöƝ ÀÊƝ ă´ăÊƝ´ðÆƝ čÙÊƝ ăÛćèćƝ ´ăÊƝĀööăêġƝ
ÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƢƝ4ðÆöÕÊðöĐćƝ´êêÊăÕÊðćƝ´ăÊƝöÔƝêÊććƝÁöðÁÊăðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÀĐčƝĀăöÆĐÁÊăćƝćÙöĐêÆƝ
ăÊĚÛÊěƝčÙÛćƝÙ´Ħ´ăÆƝÛðÆÊĀÊðÆÊðčêġƢ 

W´ð´ÕÛðÕƝ´êêÊăÕÊðƝăÛćèćƝ

uÙÊƝĀăÛï´ăġƝÔöÁĐćƝöÔƝ´êêÊăÕÊðƝï´ð´ÕÊïÊðčƝćÙöĐêÆƝÀÊƝöðƝïÛðÛïÛćÛðÕƝÁăöććƳÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝ
čÙăöĐÕÙƝÕööÆƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝĀă´ÁčÛÁÊćƣƝě´ćÙÛðÕƣƝĂĐ´êÛčġƝÁöðčăöêƝ́ðÆƝćĐĀĀêÛÊăƝÁÙÊÁèćƢƝ êêÊăÕÊðƝăÛćèƝ
´ććÊććïÊðčćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝÛðčÊÕă´čÊÆƝÛðčöƝC ++hƝćġćčÊïćƢƝEčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝĀăöÆĐÁčƝčÊćčÛðÕƝÛćƝ
ðÊÁÊćć´ăġƝ čöƝ ĀăöĚÛÆÊƝ ÁĐćčöïÊăƝ ăÊ´ććĐă´ðÁÊƢƝR´Àöă´čöăġƳÀ´ćÊÆƝ ïÊčÙöÆćƝ ćĐÁÙƝ ´ćƝ 4REo Ɲ
Ʒ4ðĦġïÊƳRÛðèÊÆƝ EïïĐðöćöăÀÊðčƝ ćć´ġƸƝ ´ăÊƝ ÁöðćÛÆÊăÊÆƝ čÙÊƝ ïöćčƝ ăÊêÛ´ÀêÊƝ ÔöăƝ ÆÊčÊÁčÛðÕƝ
´êêÊăÕÊðÛÁƝĀăöčÊÛðćƢƝ̂ĚÊă´êêƣƝ´ðƝÊĚÛÆÊðÁÊƳÆăÛĚÊðƝ´ĀĀăö´ÁÙƝÛćƝÊććÊðčÛ´êƝčöƝÊðćĐăÊƝÀöčÙƝÁöðćĐïÊăƝ
ć´ÔÊčġƝ´ðÆƝĀăöĀöăčÛöð´čÊƝ´êêÊăÕÊðƝï´ð´ÕÊïÊðčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƢƝ4́ ÁÙƝ>*^ƝïĐćčƝÁ´ăăġƝöĐčƝ
ÛčćƝöěðƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƣƝ´ćƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝïÊ´ðćƝ´êêÊăÕÊðƝĀăÊćÊðÁÊƝÁ´ðƝÆÛÔÔÊăƝ
ÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝÀ´čÁÙÊćƢƝ+´ăÊƝćÙöĐêÆƝ´êćöƝÀÊƝč´èÊðƝěÛčÙƝê´ÀÊêêÛðÕƝÁê´ÛïćƣƝ´ćƝƿ´êêÊăÕÊðƳÔăÊÊǀƝ
ćč´čĐćƝÛćƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝčöƝåĐćčÛÔġƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝÆĐÊƝčöƝčÙÊƝð´čĐă´êƝï´ăÛðÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƢ 

WÛÁăöÀÛöêöÕÛÁ´êƝÙ´Ħ´ăÆć

WÛÁăöÀÛöêöÕÛÁ´êƝÙ´Ħ´ăÆćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÛćÊƝÔăöïƝð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝï´ăÛðÊƝïÛÁăööăÕ´ðÛćïćƝ´ðÆƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝĀăÛöăƝčöƝÙ´ăĚÊćčƝ´ðÆƝÆĐăÛðÕƝÙ´ðÆêÛðÕƝ´ðÆƝćčöă´ÕÊƢƝ¤ÙÛêÊƝï´ðġƝ´ăÊƝÙ´ăïêÊććƣƝčÙÊăÊƝ
´ăÊƝÀ´ÁčÊăÛ´ƣƝĚÛăĐćÊćƣƝġÊ´ćčćƝ́ðÆƝïöĐêÆćƝÁ´ðƝÁ´ĐćÊƝćĀöÛê´ÕÊƝöăƝÔööÆÀöăðÊƝÛêêðÊććƢƝ 

>´ÁčöăćƝÛðÔêĐÊðÁÛðÕƝïÛÁăöÀÛ´êƝÕăöěčÙ

WÛÁăöÀÛ´êƝÕăöěčÙƝÛćƝĀăÛï´ăÛêġƝÁöðčăöêêÊÆƝÀġƝě´čÊăƝ´ÁčÛĚÛčġƣƝčÊïĀÊă´čĐăÊƣƝ´ðÆƝĀCƢƝ0ăġÛðÕƝÛćƝčÙÊƝ
ï´ÛðƝĀăÊćÊăĚ´čÛöðƝïÊčÙöÆƝĐćÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƣƝăÊÆĐÁÛðÕƝě´čÊăƝ´ÁčÛĚÛčġƝčöƝêÊĚÊêćƝčÙ´čƝÛðÙÛÀÛčƝïöćčƝ
ïÛÁăööăÕ´ðÛćïćƝƷÛƢÊƢƝǠļƢłļƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÆăġƳčöêÊă´ðčƝġÊ´ćčćƝ´ðÆƝïöĐêÆćƝï´ġƝĀÊăćÛćčƝÛÔƝïöÛćčĐăÊƝ
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ÁöðčăöêƝÛćƝÛð´ÆÊĂĐ´čÊƢƝkÊÔăÛÕÊă´čÛöðƝÛćƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƣƝěÙÛêÊƝÔÊăïÊðč´čÛöðƝăÊÆĐÁÊćƝ
ĀCƝčöƝÛðÙÛÀÛčƝčÙÊƝĀăöêÛÔÊă´čÛöðƝöÔƝï´ðġƝĀ´čÙöÕÊðćƢƝuÊïĀÊă´čĐăÊƝÁöðčăöêƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƣƝ
´ćƝï´ðġƝĀ´čÙöÕÊðćƝÕăöěƝ´čƝŁƴłļǐ+Ɲ́ðÆƝă´ĀÛÆêġƝÀÊčěÊÊðƝ´ăöĐðÆƝľļǐ+Ɲ´ðÆƝŁļǐ+Ƣ 

WÛÁăööăÕ´ðÛćïćƝöÔƝÁöðÁÊăð

kÊêÊĚ´ðčƝĀ´čÙöÕÊðćƝÛðÁêĐÆÊƝÀ´ÁčÊăÛ´ƝćĐÁÙƝ´ćƝ4ćÁÙÊăÛÁÙÛ´ƝÁöêÛƝƷ4ƢƝÁöêÛƸƣƝo´êïöðÊêê´ƣƝRÛćčÊăÛ´Ɲ
ïöðöÁġčöÕÊðÊćƣƝ*´ÁÛêêĐćƝÁÊăÊĐćƝ´ðÆƝ+êöćčăÛÆÛĐïƝĀÊăÔăÛðÕÊðćƢƝX´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝï´ăÛðÊƝ£ÛÀăÛöƝ
ćĀÊÁÛÊćƝï´ġƝ´êćöƝÀÊƝăÊêÊĚ´ðčƤƝćčă´ÛðćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝÆÊčÊÁčÊÆƝöðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÀĐčƝðöčƝčÙöćÊƝ
ÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝ´ćƝĀ´čÙöÕÊðćƢƝuÙÊƝĀăÛï´ăġƝĚÛăĐćƝöÔƝÁöðÁÊăðƝÛćƝðöăöĚÛăĐćƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ
ÛïĀöăč´ðčƝÛðƝăÊ´ÆġƳčöƳÊ´čƝĀăöÆĐÁčćƝ́ ðÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ćƝÀÊÊðƝÛïĀêÛÁ´čÊÆƝÛðƝöĐčÀăÊ´èćƝÛðƝ ćÛ´ƢƝ
ªÊ´ćčćƝ´ðÆƝïöĐêÆćƝï´ÛðêġƝ´ÔÔÊÁčƝćĀöÛê´ÕÊƣƝÀĐčƝï´ġƝĀăÊćÊðčƝć´ÔÊčġƝăÛćèćƝĚÛ´ƝïġÁöčöĠÛðćƢ 

W´ð´ÕÛðÕƝïÛÁăöÀÛ´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ

êčÙöĐÕÙƝÁöðč´ïÛð´čÊÆƝćÊ´ě´čÊăƝÛćƝ´ðƝÛïĀöăč´ðčƝćöĐăÁÊƝöÔƝĀ´čÙöÕÊðƝïÛÁăööăÕ´ðÛćïćƣƝÛïĀăöĀÊăƝ
ÙġÕÛÊðÊƣƝĀăöÁÊććÛðÕƝ´ðÆƝÙ´ðÆêÛðÕƝÁ´ðƝ´êćöƝÛðčăöÆĐÁÊƝÀ´ÁčÊăÛ´ƣƝĚÛăĐćÊćƝ´ðÆƝćĀöÛê´ÕÊƝÔĐðÕÛƢƝEčƝÛćƝ
ĀöććÛÀêÊƝčÙ´čƝÛðčÊÕă´čÊÆƝïĐêčÛƳčăöĀÙÛÁƝ´ĂĐ´ÁĐêčĐăÊƝĀăÊćÊðčćƝ´ƝăÛćèƝöÔƝĀ´čÙöÕÊðƝčă´ðćÔÊăƝčöƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢƝCġÕÛÊðÊƝÛðÆÛÁ´čöăćƝćĐÁÙƝ´ćƝ4ðčÊăöÀ´ÁčÊăÛ´ÁÊ´ÊƝ´ðÆƝ4ƢƝÁöêÛƝ´ăÊƝĐćÊÆƝčöƝ´ććÊććƝĀăöÁÊććƝ
ÙġÕÛÊðÊƝ´ðÆƝĀöčÊðčÛ´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ^ĚÊă´êêƣƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ÔÊčġƝăÊêÛÊćƝöðƝ´ƝăÛćèƳÀ´ćÊÆƝC ++hƝ
´ĀĀăö´ÁÙƣƝěÛčÙƝĀăÊĚÊðčÛĚÊƝÁöðčăöêćƝƷÆăġÛðÕƣƝÁÙÛêêÛðÕƣƝć´ðÛč´čÛöðƣƝ´ðÆƝě´čÊăƝĂĐ´êÛčġƝï´ð´ÕÊïÊðčƸƝ
ÀÊÛðÕƝïöăÊƝÛïĀöăč´ðčƝčÙ´ðƝÊðÆƳĀăöÆĐÁčƝčÊćčÛðÕƣƝěÙÛÁÙƝï´ÛðêġƝćÊăĚÊćƝ´ćƝĚÊăÛÔÛÁ´čÛöðƝ´ðÆƝčăÊðÆƝ
ïöðÛčöăÛðÕƢƝ4́ ÁÙƝ>*^ƝïĐćčƝÁ´ăăġƝöĐčƝ´ƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝčöƝĐðÆÊăćč´ðÆƝÙ´Ħ´ăÆćƝ
ăÊê´čÛðÕƝčöƝïÛÁăöÀÛöêöÕÛÁ´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ 

k´ÆÛöðĐÁêÛÆÊć

k´ÆÛö´ÁčÛĚÊƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÁ´ðƝÊðčÊăƝčÙÊƝÔööÆƝÁÙ´ÛðƝčÙăöĐÕÙƝě´čÊăƣƝćöÛêƝ´ðÆƝ´ÛăƝÔöêêöěÛðÕƝðĐÁêÊ´ăƝ
´ÁÁÛÆÊðčćƣƝ ÛðÆĐćčăÛ´êƝ ´ÁčÛĚÛčġƝ́ ðÆƝĀööăƝ ě´ćčÊƝ ï´ð´ÕÊïÊðčƢƝ ¤ÙÊðƝ Áöðč´ïÛð´čÊÆƝ ÔööÆƝ ÛćƝ
ÁöðćĐïÊÆƣƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝï´ġƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝćĀÊÁÛÔÛÁƝčÛććĐÊćƝ´ðÆƝÛðÁăÊ´ćÊƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝÁÊêêĐê´ăƝ
Æ´ï´ÕÊƝ´ðÆƝÁ´ðÁÊăƢƝoÊ´ěÊÊÆƝăÊ´ÆÛêġƝ´ÀćöăÀćƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝÔăöïƝćÊ´ě´čÊăƣƝï´èÛðÕƝÛčƝ´ƝĐćÊÔĐêƝ
ÀÛöÛðÆÛÁ´čöăƝÔöăƝïöðÛčöăÛðÕƝï´ăÛðÊƝĀöêêĐčÛöðƢ 

EðƝčÙÊƝxPƣƝă´ÆÛö´ÁčÛĚÊƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛćƝÁêöćÊêġƝïöðÛčöăÊÆƝčÙăöĐÕÙƝčÙÊƝk´ÆÛö´ÁčÛĚÛčġƝÛðƝ>ööÆƝ´ðÆƝ
čÙÊƝ4ðĚÛăöðïÊðčƝƷkE>4ƸƝĀăöÕă´ïïÊƢƝuÙÛćƝ´ððĐ´êƝăÊĀöăčƝÁöïĀÛêÊćƝÆ´č´ƝÔăöïƝïĐêčÛĀêÊƝðĐÁêÊ´ăƣƝ
ÆÊÔÊðÁÊƝ´ðÆƝăÊćÊ´ăÁÙƝćÛčÊćƝ´ÁăöććƝčÙÊƝxPƢƝ>ÛðÆÛðÕćƝÁöðćÛćčÊðčêġƝćÙöěƝčÙ´čƝă´ÆÛ´čÛöðƝÊĠĀöćĐăÊƝ
ÔăöïƝ´ăčÛÔÛÁÛ´êƝćöĐăÁÊćƝÛćƝĚÊăġƝêöěƣƝÁöðčăÛÀĐčÛðÕƝêÊććƝčÙ´ðƝļƢĿǺƝöÔƝčöč´êƝĀĐÀêÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƣƝěÙÛêÊƝ
ð´čĐă´êƝćöĐăÁÊćƝăÊï´ÛðƝčÙÊƝÆöïÛð´ðčƝÁöðčăÛÀĐčöăƢƝWöćčƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ´ÔÔÊÁčÛðÕƝoÁöččÛćÙƝě´čÊăćƝ
öăÛÕÛð´čÊćƝÔăöïƝöĐčćÛÆÊƝoÁöčê´ðÆƝƴƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝÔăöïƝčÙÊƝoÊêê´ÔÛÊêÆƝÁöïĀêÊĠƝÛðƝ+ĐïÀăÛ´ƝƴƝěÛčÙƝ
öÁÊ´ðƝÁĐăăÊðčćƝčă´ðćĀöăčÛðÕƝćöêĐÀêÊƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝ´êöðÕƝčÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƢ 

oÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝkE>4ƝïöðÛčöăÛðÕƝĀăöÕă´ïïÊƤƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝ
ÕÊðÊă´êêġƝ êöěƝ ´ðÆƝ öÔčÊðƝ ÀÊêöěƝ ÆÊčÊÁčÛöðƝ êÛïÛčćƢƝ oÊ´ěÊÊÆƝ čÊðÆćƝ čöƝ ´ÁÁĐïĐê´čÊƝ ÁÊăč´ÛðƝ
ă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝƷÊƢÕƢƝčÊÁÙðÊčÛĐïƳŅŅƝ´ðÆƝÁ´ÊćÛĐïƳĽĿŃƸƝïöăÊƝăÊ´ÆÛêġƝčÙ´ðƝÔÛćÙƝöăƝćÙÊêêÔÛćÙƣƝÀĐčƝêÊĚÊêćƝ
ăÊï´ÛðƝÔ´ăƝÀÊêöěƝć´ÔÊčġƝčÙăÊćÙöêÆćƝ´ðÆƝ´ăÊƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝÕÛĚÊðƝ
čÙÊƝăÊê´čÛĚÊêġƝïöÆÊćčƝÁöðćĐïĀčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƢ 
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uÙÊăÊƝ ´ăÊƝ ´Ɲ ÔÊěƝ êöÁ´êÛćÊÆƝ Á´ćÊćƝ öÔƝ ă´ÆÛö´ÁčÛĚÊƝ
Ā´ăčÛÁêÊćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƣƝðöč´ÀêġƝ´čƝ0´êÕÊčġƝ*´ġƝ´ðÆƝðÊ´ăƝ
0öĐðăÊ´ġƣƝÀĐčƝčÙÊćÊƝĀöćÊƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝčöƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÆĐÊƝčöƝêÛïÛčÊÆƝïöÀÛêÛčġƝ´ðÆƝöðÕöÛðÕƝïöðÛčöăÛðÕƝ´ðÆƝ
ăÊïÊÆÛ´čÛöðƢƝkÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝÔöăƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝÛðƝ
ÔööÆƝ öðêġƝ ´ĀĀêġƝ ÆĐăÛðÕƝ ă´ÆÛöêöÕÛÁ´êƝ ÊïÊăÕÊðÁÛÊćƤƝ
ÁĐăăÊðčƝïÊ´ćĐăÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝěÊêêƝ
ÀÊêöěƝčÙÊćÊƝčÙăÊćÙöêÆćƢ 

^ĚÊă´êêƣƝčÙÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝćÙöěćƝčÙ´čƝă´ÆÛöðĐÁêÛÆÊćƝÛðƝ
oÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÆöƝðöčƝĀăÊćÊðčƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƢƝ
?ÛĚÊðƝčÙÊƝÊĠčÊðćÛĚÊƝð´čÛöð´êƝïöðÛčöăÛðÕƝ´êăÊ´ÆġƝÛðƝ
Āê´ÁÊƣƝ ´ÆÆÛčÛöð´êƝ ăöĐčÛðÊƝ čÊćčÛðÕƝ ÀġƝ ĀăöÆĐÁÊăćƝ ÛćƝ
ĐððÊÁÊćć´ăġƣƝÊĠÁÊĀčƝĀöććÛÀêġƝÛðƝćöĐčÙěÊćčÊăðƝ´ăÊ´ćƝ
öÔƝoÁöčê´ðÆƝÆĐÊƝčöƝĀăöĠÛïÛčġƝčöƝ+ĐïÀăÛ́ƢƝ4ĚÊðƝčÙÊðƣƝ
oÊêê´ÔÛÊêÆƝÊïÛććÛöðćƝÙ´ĚÊƝÔ´êêÊðƝÆă´ï´čÛÁ´êêġƝ´ðÆƝÛðÆÊĀÊðÆÊðčƝčÊćčÛðÕƝï´ġƝćÊăĚÊƝĀăÛï´ăÛêġƝčöƝ
ĀăöĚÛÆÊƝăÊ´ććĐă´ðÁÊƝčöƝÁĐćčöïÊăćƢƝ+öðčÛðĐÊÆƝăÊĚÛÊěƝöÔƝ´ððĐ´êƝkE>4ƝăÊĀöăčćƝÛćƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝ
čöƝÊðćĐăÊƝÁÙ´ðÕÊćƝÛðƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝĀ´ččÊăðćƝ´ăÊƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝĀăöïĀčêġƢ 

hÙġćÛÁ´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöð

hÙġćÛÁ´êƝ Ù´Ħ´ăÆćƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ĀăÛï´ăÛêġƝ ´ăÛćÊƝ ÔăöïƝ ÊðĚÛăöðïÊðč´êƝ ÆÊÀăÛćƝ ´ðÆƝ ĀăöÁÊććÛðÕƝ
ÊĂĐÛĀïÊðčƣƝ´ðÆƝÁ´ðƝÁ´ĐćÊƝÛïïÊÆÛ´čÊƝÁöðćĐïÊăƝÛðåĐăġƝćĐÁÙƝ´ćƝÁÙöèÛðÕƣƝÆÊðč´êƝÆ´ï´ÕÊƣƝöăƝ
ÛðčÊăð´êƝÛðåĐăġƢƝ êčÙöĐÕÙƝăÊê´čÛĚÊêġƝÛðÔăÊĂĐÊðčƣƝčÙÊġƝ´ăÊƝÙÛÕÙƳÛïĀ´ÁčƝÙ´Ħ´ăÆćƤƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝ
ĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝÔööÆƝăÊÁ´êêćƝêÛðèÊÆƝčöƝĀÙġćÛÁ´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢ 

o´ðÆƣƝćÙÊêêƝ´ðÆƝćčöðÊƝÔă´ÕïÊðčć

EðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊƝï´ÛðƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÙ´Ħ´ăÆćƝÛðÁêĐÆÊƝć´ðÆƣƝćÙÊêêƣƝ´ðÆƝćčöðÊƝÔă´ÕïÊðčćƣƝěÙÛÁÙƝ
ï´ġƝÀÊƝÛðčăöÆĐÁÊÆƝÆĐăÛðÕƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝÆÊĀÊðÆÛðÕƝöðƝćÛčÊƝÁöðÆÛčÛöðćƝ´ðÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝ¤ÙÛêÊƝć´ðÆƝÛćƝ
ðöčƝčöĠÛÁƣƝÛčƝÛćƝ´Ɲï´åöăƝĂĐ´êÛčġƝÛććĐÊƝ´ðÆƝÁ´ðƝÛðÆÛÁ´čÊƝĀööăƝě´ćÙÛðÕƝöăƝĐðćĐÛč´ÀêÊƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝ
êöÁ´čÛöðćƢƝoÙÊêêƝ´ðÆƝćčöðÊƝÔă´ÕïÊðčćƝ´ăÊƝïöăÊƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝÆĐÊƝčöƝčÙÊÛăƝĀöčÊðčÛ´êƝčöƝÁ´ĐćÊƝÛðåĐăġƝ
´ðÆƝ´ăÊƝÛðÔêĐÊðÁÊÆƝÀġƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝïÊčÙöÆćƢƝ 

WÛÁăöĀê´ćčÛÁć

ÆÆÛčÛöð´êƝăÛćèćƝÛðÁêĐÆÊƝïÊč´êƣƝÕê´ććƝ´ðÆƝĀê´ćčÛÁƝÔă´ÕïÊðčćƣƝöÔčÊðƝÛðčăöÆĐÁÊÆƝčÙăöĐÕÙƝÊĂĐÛĀïÊðčƝ
ěÊ´ăƣƝÙ´ðÆêÛðÕƣƝöăƝčă´ðćĀöăčƢƝuÙÊćÊƝ´ăÊƝčġĀÛÁ´êêġƝêöěƳÔăÊĂĐÊðÁġƝÀĐčƝÙÛÕÙƳćÊĚÊăÛčġƝÙ´Ħ´ăÆćƝ
ăÊĂĐÛăÛðÕƝćčăÛÁčƝÁöðčăöêƝƷćč´ðÆ´ăÆƝÛðƝčÙÊƝÔööÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝÛðÆĐćčăġƸƢ 

ðƝÊïÊăÕÛðÕƝÁöðÁÊăðƝÛćƝïÛÁăöĀê´ćčÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝ´ćƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝĀê´ćčÛÁƝ
Ā´ăčÛÁêÊćƝÔăöïƝćÊ´ě´čÊăƝ´ðÆƝ´ĂĐ´ÁĐêčĐăÊƝÛðÔă´ćčăĐÁčĐăÊƢƝočĐÆÛÊćƝćÙöěƝïÊ´ćĐă´ÀêÊƝïÛÁăöĀê´ćčÛÁƝ
êö´ÆćƝÛðƝÀöčÙƝěÛêÆƝ´ðÆƝÔ´ăïÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƣƝěÛčÙƝĀöčÊðčÛ´êƝÔöăƝčă´ðćÔÊăƝčÙăöĐÕÙƝčÙÊƝÔööÆƝÁÙ´ÛðƣƝ
´êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝÆÛăÊÁčƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčƝăÊï´ÛðćƝĐðÆÊăƝÛðĚÊćčÛÕ´čÛöðƢ 

 

Ô̂čÊðƝĐćÊÆƝ́ćƝ́ ƝÀÛöÛðÆÛÁ́čöăƝćĀÊÁÛÊćƣƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝ
ÛćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝĚÛÕöăöĐćƝxPƝắÆÛö́ÁčÛĚÛčġƝïöðÛčöăÛðÕƝ

ĀăöÕắïïÊ 
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höćčƳÙ´ăĚÊćčƝÁöðčăöêć

+öðčăöêƝöÔƝĀÙġćÛÁ´êƝÙ´Ħ´ăÆćƝăÊêÛÊćƝöðƝÕööÆƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝĀă´ÁčÛÁÊćƣƝě´ćÙÛðÕƣƝĚÛćĐ´êƝÛðćĀÊÁčÛöðƝ´ðÆƝ
ăöÀĐćčƝĀăöÁÊććÛðÕƝÁöðčăöêćƢƝhöćčƳÙ´ăĚÊćčƝïÊ´ćĐăÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝě´ćÙÛðÕƝÁ´ðƝăÊÆĐÁÊƝÆÊÀăÛćƣƝěÙÛêÊƝ
ïÊč´êƝÆÊčÊÁčÛöðƣƝï´ÕðÊčÛÁƝćÊĀ´ă´čÛöðƣƝ´ðÆƝƷěÙÊăÊƝÔÊ´ćÛÀêÊƸƝ©Ƴă´ġƝćġćčÊïćƝĀăöĚÛÆÊƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝ
ć´ÔÊÕĐ´ăÆćƢƝ^ĚÊă´êêƣƝÊÔÔÊÁčÛĚÊƝï´ð´ÕÊïÊðčƝÆÊĀÊðÆćƝöðƝĀăÊĚÊðčÛðÕƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ´čƝćöĐăÁÊƝ´ðÆƝ
´ĀĀêġÛðÕƝïĐêčÛĀêÊƝÆöěðćčăÊ´ïƝÁöðčăöêƝćčÊĀćƝěÛčÙÛðƝ´ƝćčăĐÁčĐăÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝćġćčÊïƢ 

kÊćĐêčćƝÔöăƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăć´ïĀêÊć

o´ïĀêÊƝÁöêê´čÛöð

kÊćĐêčćƝěÊăÊƝÁöêê´čÊÆƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝÛðƝê´čÊƝľļľŁƝ´ðÆƝÊ´ăêġƝľļľłƢƝ0´č´ƝÁ´ïÊƝÊÛčÙÊăƝÔăöïƝ
´ð´êġćÛćƝöÔƝÆăÛÊÆƝć´ïĀêÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝćĐĀĀêÛÊÆƝÀġƝïÊïÀÊăćƝöăƝÁÊăčÛÔÛÁ´čÊćƝÔăöïƝ´ÁÁăÊÆÛčÊÆƝ
´ð´êġčÛÁ´êƝÁöïĀ´ðÛÊćƝÔöăƝć´ïĀêÊćƝĀăöÆĐÁÊÆƝÀġƝïÊïÀÊăćƢƝEðƝčöč´êƣƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝŅŁƝć´ïĀêÊćƝöÔƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝěÊăÊƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÔöăƝăÊĚÛÊěƣƝćöĐăÁÊÆƝÔăöïƝÊÛÕÙčƝÆÛÔÔÊăÊðčƝïÊïÀÊăćƝöÔƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝ
ÁöĚÊăÛðÕƝĽŀƝćĀÊÁÛÊćƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝ´ðÆƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝÔăöïƝ´ÁăöććƝoÁöčê´ðÆƢ 

4ĠÁÊććƝðĐčăÛÊðčćƝǊƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčć

uÙÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčÙÊƝć´ïĀêÊćƝćĐĀĀêÛÊÆƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăćƝÁ´ðƝÀÊƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝÁăÊ´čÊÆƝčÙăöĐÕÙƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƝöÔƝêÊĚÊêćƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êć 

EöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƝÆ´č´ćÊčƣƝÀăö´ÆêġƝĚ´ăġÛðÕƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ćƝ
ÊĠĀÊÁčÊÆƢƝ?ÊöÕă´ĀÙÛÁƝĚ´ăÛ´čÛöðƝěöĐêÆƝðöčƝÀÊƝÊĠĀÊÁčÊÆƣƝÀĐčƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÁöðÔÛăïƝčÙ´čƝÛöÆÛðÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙöćÊƝćÊÊðƝ´ÁăöććƝ4ĐăöĀÊƢƝ^ĚÊă´êêƣƝÁöĀĀÊăƝ
ăÊćĐêčćƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝï´ăÕÛð´êêġƝêöěÊăƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝÁöĀĀÊăƝÛćƝðöčƝöÔƝÁöðÁÊăðƝ
ÔöăƝÔööÆƝć´ÔÊčġƢ 

uöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčć 

u´ÀêÊƝĽƢŀƝćĐïï´ăÛćÊćƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƢƝ+öðÁÊðčă´čÛöðćƝÔöăƝïöćčƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝ
ÊêÊïÊðčćƝÛðƝčÙÊƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝ´êêƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝčÙÊƝ
êÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƝƷÛƢÊƢƝÁ´ÆïÛĐïƣƝêÊ´ÆƣƝïÊăÁĐăġƣƝčÛðƣƝ´êĐïÛðÛĐïƸƢƝuöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝĚ´ăÛÊÆƝÀġƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăƝć´ïĀêÊćƝ´ćƝćÊÊðƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƢƝ êčÙöĐÕÙƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝćÛïÛê´ăƣƝÛčƝ´ĀĀÊ´ăćƝčÙ´čƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´ăÊƝ
ÙÛÕÙÊăƝÛðƝčÙÊƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăƝć´ïĀêÊćƢƝê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝÛćƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝÔöăƝěÙÛÁÙƝčÙÊƝ
ïöćčƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝăÊćĐêčćƝěÊăÊƝÁöêê´čÊÆƝÛðƝčÙÛćƝĀăöåÊÁčƥƝčÙÊƝïÊÆÛ´ðƝ´ðÆƝÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƝ
ÛćƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝčÙÊƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝć´ïĀêÊćƝƷļƢŃŁƣƝļƢŁļƳĽƢļļƸƝčÙ´ðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔăöïƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝ
ăÊĚÛÊěƝƷļƢŁŁƣƝļƢĽŅƳļƢńĿƸƢƝuÙÊăÊƝï´ġƝÀÊƝ´ƝăÛćèƝöÔƝÙÛÕÙÊăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ
ïöćčƝêÛèÊêġƝöÔƝð´čĐă´êƝÕÊöÕÊðÛÁƝöăÛÕÛðƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊăÊƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝăÊê´čÛĚÊêġƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊƝÆ´č´ƝÁöêê´čÊÆƝÛðƝčÙÛćƝĀăöåÊÁčƝ´ăÊƝ́ ðƝÛïĀöăč´ðčƝ´ÆÆÛčÛöðƝčöƝčÙÊƝ
ćÁÛÊðčÛÔÛÁƝĐðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 
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RÊĚÊêćƝ´ÀöĚÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝêÛïÛčć 

XöƝć´ïĀêÊćƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝïÊăÁĐăġƝöăƝÁ´ÆïÛĐïƢƝ̂ðÊƝöÔƝŁľƝć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆƝ
ï´ăÕÛð´êêġƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝčÙÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝêÛïÛčƝÔöăƝêÊ´ÆƤƝ>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƝÔăöïƝčÙÊƝ+êġÆÊƝ´čƝĿƢŀïÕƯèÕƝ
ƷêÛïÛčƝĿƢļïÕƯèÕƸƢƝuÙÛćƝÛćƝðöčƝ´ƝÁ´ĐćÊƝÔöăƝÁöðÁÊăðƢƝƝÔÊěƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčÛðƝěÊăÊƝćĐĀĀêÛÊÆƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝ
oÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăćƤƝ´êêƝěÊăÊƝêöěƢƝ>öăƝ´êĐïÛðÛĐïƣƝÔöĐăƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝć´ïĀêÊćƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝ
ŁļļïÕƯèÕƣƝěÛčÙƝ´Ɲï´ĠÛïĐïƝöÔƝĽƣľĽŃïÕƯèÕƝÛðƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝÔăöïƝčÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
čÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝêÛïÛčćƝÛðƝĀê´ÁÊƣƝčÙÊćÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÙÛÕÙƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝöčÙÊăƝÔööÆćƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢ 

 

u´ÀêÊƝĽƢŀƤƝ̂ĚÊăĚÛÊěƝöÔƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝć´ïĀêÊćƝćĐĀĀêÛÊÆƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝ
ïÊïÀÊăćƝÁöïĀ´ăÊÆƝěÛčÙƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔăöïƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊěƝöÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƢ 

 oÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝïÊïÀÊăƝć´ïĀêÊć 0´č´ćÊčƝÔăöïƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊĚÛÊě   

uöĠÛÁƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´ê 

XƝ
kÊćĐêčć 

WÊÆÛ´ð 
ľŁčÙƳŃŁčÙƝ
hÊăÁÊðčÛêÊƝ
k´ðÕÊ 

ŅļčÙƝ
hÊăÁÊðčÛêÊ WÊÆÛ´ð 

ľŁčÙƳŃŁčÙƝ
hÊăÁÊðčÛêÊƝ
k´ðÕÊ 

ŅļčÙƝ
hÊăÁÊðčÛêÊ 

XƝkÊćĐêčćƝ
´ÀöĚÊƝ
ăÊÁöïïƳ
ÊðÆÊÆƝêÛïÛč 

+öïïÊðčƝöðƝ
oÊ´ěÊÊÆƝ
oÁöčê´ðÆƝ
ć´ïĀêÊć 

ăćÊðÛÁƝ
ƷÛðöăÕ´ðÛÁƸ 

łŀ ļƢłł 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿľƳĽƢļŁ 
ïÕƯèÕ 

ľƢĿń 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽļƳļƢŀŁ 
ïÕƯèÕ 

ļƢńń 
ïÕƯèÕ 

Ł 

W´ăÕÛð´êêġƝ
ÙÛÕÙÊăƝƴƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝÀġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ćƝ
ÊĠĀÊÁčÊÆ 

ăćÊðÛÁƝ
Ʒčöč´êƸ Łľ 

ŀłƢĽ 
ïÕƯèÕ 

ľŃƢŀƳŁŃƢŅ 
ïÕƯèÕ 

łńƢĽ 
ïÕƯèÕ 

ŀŀƢĿ 
ïÕƯèÕ 

ľļƢŃƳłłƢļ 
ïÕƯèÕ 

ńŅƢł 
ïÕƯèÕ 

XƯ 

oÛïÛê´ăƝƴƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝÀġƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ćƝ
ÊĠĀÊÁčÊÆ 

+´ÆïÛĐï łŀ ļƢłń 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽƳĽƢĽń 
ïÕƯèÕ 

ĽƢńľ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁŅ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽƳĽƢľļ 
ïÕƯèÕ 

ľƢļľ 
ïÕƯèÕ 

Ƴ oÛïÛê´ă 

RÊ´Æ Łľ ļƢľŅ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽĿƳļƢłľ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢľļ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿĿ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽłƳļƢńĿ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢŀŀ 
ïÕƯèÕ 

Ľ oÛïÛê´ă 

WÊăÁĐăġ łĿ 
ļƢļĽŁ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļļńƳļƢļľĽ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļĿļ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļĽł 
ïÕƯèÕ 

ļƢļļłƳļƢļĿļ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļŁļ 
ïÕƯèÕ 

Ƴ oÛïÛê´ăƝ 

êĐïÛðÛĐï ĽĿ ĽĿļ 
ïÕƯèÕ 

ŅļƳŃĿľ 
ïÕƯèÕ 

ŃĿĽƢŁ 
ïÕƯèÕ 

Ľľļ 
ïÕƯèÕ 

ľŁƳĿŁŃ 
ïÕƯèÕ 

ŃńŃƢĽ 
ïÕƯèÕ 

XƯ oÛïÛê´ă 

uÛð Ŀ 
ļƢļŃ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļĿƳļƢŁŀ 
ƝïÕƯèÕƭ Ƴ 

ļƢļĿ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļľƳļƢĽł 
ïÕƯèÕ 

ļƢľľ 
ïÕƯèÕ 

XƯ 

oÛïÛê´ăƝƴƝ
ćÛðÕêÊƝÙÛÕÙÊăƝ
êÊĚÊêƝöÔƝðöƝ
ÁöðÁÊăð 

ƭƝRöěÊćčƝ´ðÆƝÙÛÕÙÊćčƝĚ´êĐÊćƝ´ćƝöðêġƝčÙăÊÊƝăÊćĐêčć 

 

>ÛĚÊƝć´ïĀêÊćƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝčÙÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÛïÛčƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƤƝöðÊƝ>ĐÁĐćƝ
ĚÊćÛÁĐêöćĐćƝć´ïĀêÊƝƷĿƢńïÕƯèÕƸƣƝöðÊƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´Ɲć´ïĀêÊƝƷłƢŃïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝ´êêƝčÙăÊÊƝ
R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆƝƷĿƢńƴŀłƢļïÕƯèÕƸƢƝuÙÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲ
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ï´čÁÙƝÔÛðÆÛðÕćƝÔăöïƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝ´ðÆƝÁöðÔÛăïƝčÙ´čƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƝĀöćÊćƝ´ƝÙÛÕÙÊăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ăÛćèƝ´ÁăöććƝoÁöččÛćÙƝě´čÊăćƣƝěÛčÙƝ´ÔÔÊÁčÊÆƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝčÙÊƝěÊćčƣƝðöăčÙƝ´ðÆƝÊ´ćčƝÁö´ćčćƢƝuÙÊƝ
R´ïÛð´ăÛ´Ɲ ÙġĀÊăÀöăÊ´Ɲ ăÊćĐêčƝ ï´ġƝ ăÊÔêÊÁčƝ ´ÁÁÛÆÊðč´êƝ Ù´ăĚÊćčÛðÕƝ öăƝïÛćÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝ ěÛčÙƝ
R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƢƝuÙÊƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝě´ćƝöðêġƝï´ăÕÛð´êƣƝ´ðÆƝčÙÊƝăÊï´ÛðÛðÕƝ
ćÛĠƝć´ïĀêÊćƝöÔƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƝěÊăÊƝěÊêêƝÀÊêöěƝčÙÊƝêÛïÛčƢƝ ƝÔĐăčÙÊăƝćÊĚÊðƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝÔöĐăƝÀăöěðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÁöðč´ÛðÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÀÊčěÊÊðƝĽƢŁƝ´ðÆƝĿƢļïÕƯèÕƢƝkÊÆƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆćƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝĀăÊćÊðčƝêöěÊăƝăÛćèƣƝ´êčÙöĐÕÙƝčÊćčÛðÕƝöÔƝčÙÊćÊƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝčÙÛćƝĀăöåÊÁčƝě´ćƝ
êÛïÛčÊÆƢ 

höêġÁġÁêÛÁƝ´ăöï´čÛÁƝÙġÆăöÁ´ăÀöðćƝƷh CćƸ 

kÊćĐêčćƝÔöăƝh CćƝěÊăÊƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÔöăƝčěöƝć´ïĀêÊćƝĀăöÆĐÁÊÆƝÀġƝčÙÊƝïÊïÀÊăćÙÛĀƝöÔƝoÊ´ěÊÊÆƝ
oÁöčê´ðÆƢƝRÊĚÊêćƝěÊăÊƝêöěƣƝěÛčÙƝĐĀĀÊăƳÀöĐðÆƝćĐïćƝöÔƝÔöĐăƝh CćƝ´čƝĽƢŅƝ´ðÆƝľƢļǸÕƯèÕƢƝêčÙöĐÕÙƝ
čÙÊăÊƝÛćƝðöƝćĀÊÁÛÔÛÁƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊćÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝěÊêêƝÀÊêöěƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ÁöïĀ´ă´ÀêÊƝÆăÛÊÆƝĀê´ðčƝĀăöÆĐÁčćƝ´ðÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƢƝuÙÊƝăÊćĐêčćƝćĐÕÕÊćčƝh CćƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝ
ĀăÊćÊðčƝ´ƝêöěƝăÛćèƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ´êčÙöĐÕÙƝčÊćčÛðÕƝě´ćƝêÛïÛčÊÆƢ 

hÊćčÛÁÛÆÊć 

Ɲčöč´êƝöÔƝľłƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝćÊðčƝÔöăƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊƝćÁăÊÊðÛðÕƣƝěÙÛÁÙƝÁöĚÊăćƝ´ƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝöÔƝ
ÕăöĐĀćƝ´ðÆƝÙĐðÆăÊÆćƝöÔƝÁÙÊïÛÁ´êćƢƝuÙÊăÊƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÛöðćƝÛðƝðÛðÊƝć´ïĀêÊćƝ´ÁăöććƝÔÛĚÊƝćĀÊÁÛÊćƝ
´ðÆƝćÛĠƝÁö´ćč´êƝăÊÕÛöðćƢƝXöƝÁêÊ´ăƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝÕÊöÕă´ĀÙÛÁƝĀ´ččÊăðƝě´ćƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƢ 

>öêĀÊčƝăÊćÛÆĐÊćƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝćÊĚÊðƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝćÛĠƝïÊïÀÊăćƝ´ðÆƝöðÊƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝ
ÁöêêÊÁčÛöðƢƝWöćčƝăÊćĐêčćƝěÊăÊƝÁêöćÊƝčöƝčÙÊƝÆÊčÊÁčÛöðƝêÛïÛčƣƝěÛčÙƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝ´čƝļƢŁŀïÕƯèÕƝ
ÛðƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝÔăöïƝěÊćčÊăðƝoÁöčê´ðÆƢƝ>öêĀÊčƝÛćƝ´ƝěÛÆÊêġƝĐćÊÆƝÔĐðÕÛÁÛÆÊƝÛðƝoÁöččÛćÙƝ
´ÕăÛÁĐêčĐăÊƣƝćöƝăĐðöÔÔƝÛćƝčÙÊƝêÛèÊêġƝćöĐăÁÊƢƝ êčÙöĐÕÙƝćöïÊƝć´ïĀêÊćƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝčÙÊƝÆÊÔ´ĐêčƝWkRƝÔöăƝ
´êÕ´ÊƝƷļƢļĿïÕƯèÕƸƣƝčÙÛćƝêÛïÛčƝăÊê´čÊćƝčöƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝĀă´ÁčÛÁÊƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝÙÊ´êčÙƝăÛćèƝ́ ðÆƝÔöêĀÊčƝ
čöĠÛÁÛčġƝÛćƝêöěƢƝ ćƝăÊćÛÆĐÊćƝěÊăÊƝïÊ´ćĐăÊÆƝ´ćƝĀÙčÙ´êÛïÛÆÊƣƝěÙÛÁÙƝï´ġƝ´êćöƝöÁÁĐăƝÔăöïƝðöðƳ
ĀÊćčÛÁÛÆÊƝćöĐăÁÊćƣƝð´čĐă´êƝöÁÁĐăăÊðÁÊƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ððöčƝÀÊƝăĐêÊÆƝöĐčƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝ
êÊĚÊêćƝ´ăÊƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðƢ 

0ÛÁÙêöÀÊðÛêƣƝ´ƝÙÊăÀÛÁÛÆÊƝÁöïïöðêġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝðöðƳ́ ÕăÛÁĐêčĐă´êƝěÊÊÆƝÁöðčăöêƣƝě´ćƝÆÊčÊÁčÊÆƝ
´čƝļƢļľïÕƯèÕƝÛðƝöðÊƝć´ïĀêÊƝöÔƝÔ´ăïÊÆƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝï´ăÕÛð´êêġƝ́ ÀöĚÊƝčÙÊƝÆÊÔ´ĐêčƝWkRƝ
öÔƝļƢļĽïÕƯèÕƢƝkĐðöÔÔƝÔăöïƝê´ðÆƝÛćƝčÙÊƝêÛèÊêġƝćöĐăÁÊƣƝÀĐčƝčÙÊƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛćƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´Ɲ
ăÛćèƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƢ 

0ÛÊčÙġêčöêĐ´ïÛÆÊƝƷ044uƸƣƝ´ƝÁöïïöðƝÛðÕăÊÆÛÊðčƝÛðƝÛðćÊÁčƝăÊĀÊêêÊðčćƣƝě´ćƝÆÊčÊÁčÊÆƝ´čƝļƢļĿïÕƯèÕƝ
ÛðƝöðÊƝć´ïĀêÊƝöÔƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÔăöïƝěÊćčÊăðƝoÁöčê´ðÆƢƝ ćƝ044uƝÛćƝðöčƝĐćÊÆƝÛðƝ
´ÕăÛÁĐêčĐăÊƣƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝ4xƝWkRƝÔöăƝčÙÛćƝÁöïĀöĐðÆƢƝuÙÊƝêöěƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛćƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´Ɲ
ÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðƢƝuÙÊƝïöćčƝêÛèÊêġƝćöĐăÁÊƝě´ćƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÔăöïƝÛðćÊÁčƝăÊĀÊêêÊðčƝĐćÊÆƝÀġƝ
ćöïÊöðÊƝÙ´ðÆêÛðÕƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÆĐăÛðÕƝÙ´ăĚÊćčƣƝěÙÛÁÙƝÙÛÕÙêÛÕÙčćƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝÕööÆƝ
ÙġÕÛÊðÊƝĀă´ÁčÛÁÊćƢ 

jĐ´čÊăð´ăġƝ´ïïöðÛĐïƝÁöïĀöĐðÆćƝƷj +ćƸ 

j +ćƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝĽĿƝöÔƝľłƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆƝÔöăƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊćƢƝuÙÊćÊƝ
ÁöïĀöĐðÆćƣƝÁöïïöðêġƝĐćÊÆƝÛðƝÆÛćÛðÔÊÁč´ðčćƝ´ðÆƝÁêÊ´ðÛðÕƝĀăöÆĐÁčćƣƝ´ăÊƝĐćĐ´êêġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝ
ÙġÕÛÊðÊƝÁÙÊïÛÁ´êćƝĐćÊÆƝÛðƝÔ´ÁčöăġƝćÊččÛðÕćƢƝ0ÊčÊÁčÛöðćƝöÁÁĐăăÊÆƝ´ÁăöććƝðÛðÊƝćĀÊÁÛÊćƣƝÔÛĚÊƝ
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ăÊÕÛöðćƝ´ðÆƝïöćčƝćĐĀĀêÛÊăćƣƝěÛčÙƝĿŅƝĂĐ´ðčÛÔÛÊÆƝăÊćĐêčćƝöĚÊă´êêƢƝWöćčƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÀÊêöěƝļƢľïÕƯèÕƣƝ
´êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝčöč´êƝÀÊðĦ´êèöðÛĐïƝÁÙêöăÛÆÊƝêÊĚÊêƝě´ćƝĿƢŃïÕƯèÕƢ 

j +ƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝöÔčÊðƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝÛð´ÆÊĂĐ´čÊƝăÛðćÛðÕƝ´ÔčÊăƝć´ðÛčÛć´čÛöðƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛðƝ
ě´ćÙÛðÕƝÊĂĐÛĀïÊðčƢƝCöěÊĚÊăƣƝÆÊčÊÁčÛöðćƝ´ÁăöććƝćÛĠƝćĐĀĀêÛÊăćƝćĐÕÕÊćčƝăÊćÛÆĐÊćƝï´ġƝ´êćöƝ
öăÛÕÛð´čÊƝÔăöïƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ0ÊčÊÁčÛöðƝÛðƝöðÊƝć´ïĀêÊƝÁöêêÊÁčÊÆƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÊÆƝ
ÆÛăÊÁčêġƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƣƝěÛčÙöĐčƝÊðčÊăÛðÕƝ´ƝÔ´ÁčöăġƣƝÁöðÔÛăïÊÆƝčÙ´čƝj +ćƝÁ´ðƝöÁÁĐăƝ
ÛðÆÊĀÊðÆÊðčêġƝöÔƝĀăöÁÊććÛðÕƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ 

êčÙöĐÕÙƝj +ćƝěÊăÊƝÔöĐðÆƝÛðƝÙ´êÔƝčÙÊƝć´ïĀêÊćƣƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƝ
ÁöðÁÊăðƢƝ>ĐăčÙÊăƝěöăèƝÛćƝðÊÊÆÊÆƝčöƝĐðÆÊăćč´ðÆƝčÙÊƝćöĐăÁÊćƝ´ðÆƝăÛćèćƝöÔƝj +ćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

WġÁöčöĠÛðć 

uÙăÊÊƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝčÊćčÊÆƝÔöăƝïġÁöčöĠÛðćƤƝčěöƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ´ðÆƝöðÊƝ
ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƢƝXöƝïġÁöčöĠÛðćƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝěÙÛêÊƝ´Ôê´čöĠÛðƝ
*ĽƝě´ćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƝ´čƝļƢľŅǸÕƯèÕƢƝuÙÊăÊƝÛćƝðöƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčƝÔöăƝ
ïġÁöčöĠÛðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝčÙÊƝêÊĚÊêƝÛčƝÛćƝðöčƝ´ƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðƢƝ ćƝčÙÊƝĀöćÛčÛĚÊƝć´ïĀêÊƝě´ćƝ
ÁöêêÊÁčÊÆƝ´ðÆƝÆăÛÊÆƝÆÛăÊÁčêġƝÀġƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƣƝêÊććƝÁöðčăöêêÊÆƝÆăġÛðÕƝÁöðÆÛčÛöðćƝï´ġƝÙ´ĚÊƝ
ÁöðčăÛÀĐčÊÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝÆÊčÊÁčÛðÕƝ´Ôê´čöĠÛðƝ*ĽƝÛðƝöðÊƝöÔƝčÙăÊÊƝć´ïĀêÊćƝćĐÕÕÊćčćƝÔĐăčÙÊăƝăÊćÊ´ăÁÙƝ
ÛðčöƝïġÁöčöĠÛðƝăÛćèćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝðÊÊÆÊÆƢ 

>ĐăčÙÊăăÊćẾăÁÙÛðčöÙ́Ħ́ăÆć

úÀêÊƝĽƢŁƝĀăöĚÛÆÊćƝ́ƝćĐïḯ ăġƝöÔƝčÙÊƝÙ́Ħ́ăÆćƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƣƝÊïĀÙ́ćÛćÛðÕƝčÙÊƝïöăÊƝ
ćÛÕðÛÔÛÁ́ðčƝÁöðÁÊăðćƝÔöăƝćẾěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝčöƝÁöðčăöêƢƝxðÔöăčĐð́čÊêġƣƝêÛïÛčÊÆƝÛðÔöăḯ čÛöðƝÛćƝ
Ě́́ÛếÀêÊƝöðƝÁÊăč́ÛðƝÙ́Ħ́ăÆćƣƝḯ èÛðÕƝÛčƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝčöƝÆắěƝÔÛăïƝÁöðÁêĐćÛöðćƝƷ́ćƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝÛðƝúÀêÊƝ
ĽƢŁƸƢƝWöăÊƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƝöðƝčÙÊƝÔöêêöěÛðÕƤ 

Ƴ *ăöïÛðÊƝƷÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƣƝÀĐčƝêÛïÛčÊÆƝăÊćẾăÁÙƝčöƝǼčÊƸ 
Ƴ êĐïÛðÛĐïƝƷÔĐăčÙÊăƝÛðĚÊćčÛṌčÛöðƝÛðčöƝÊêÊĚ́čÊÆƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćẾěÊÊÆƸ 
Ƴ oĀÊÁÛ́čÛöðƝöÔƝ́ăćÊðÛÁƝÛðƝïöăÊƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćẾěÊÊÆƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝčöĠÛÁƝÔöăïćƝƷÛƢÊƢƝÛðöăṌðÛÁƝ

ắćÊðÛÁƸ 
Ƴ W ð́ġƝöčÙÊăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝĀööăêġƝÁÙ́ắÁčÊăÛćÊÆƝƷÊƢÕƢƝčÙ́êêÛĐïƣƝ́ðčÛïöðġƸƣƝ

ếčÙöĐÕÙƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝÙ́ăïƝÛćƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝêöě 
Ƴ ĆêöÕÊð́čÊÆƝĥ hćƝÙ́ĚÊƝÀÊÊðƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝćẾěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝÆÛöĠÛðćƣƝh>oƸƣƝÀĐčƝăÊćẾăÁÙƝÛćƝ
êÛïÛčÊÆ 

Ƴ hCćƝÁ́ðƝÀÊƝÔöĐðÆƝÛðƝćẾěÊÊÆƝÁöêêÊÁčÊÆƝÛðƝ́ăẾćƝ́čƝăÛćèƝöÔƝĀöêêĐčÛöðƣƝÀĐčƝïöăÊƝăÊćẾăÁÙƝ
ÛćƝðÊÊÆÊÆƝčöƝÁÙ́ắÁčÊăÛćÊƝčÙÊƝăÛćè 

Ƴ hÊćčÛÁÛÆÊćƝăÊćÛÆĐÊćƝÁ́ðƝÀÊƝ́ÀćöăÀÊÆƝÀġƝćẾěÊÊÆƝƷ́ðÆƝěÊăÊƝÔăÊĂĐÊðčêġƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ
čÊćčÛðÕƝöÔƝoÁöččÛćÙƝć́ïĀêÊćƝÛðƝčÙÛćƝĀăöåÊÁčƸƝ́ðÆƝÔĐăčÙÊăƝÛðĚÊćčÛṌčÛöðƝÁöĐêÆƝÙÊêĀƝÁöðčăöêƝ
čÙÛćƝÙ́Ħ́ăÆ 

Ƴ WġÁöčöĠÛðćƝ́ăÊƝ́ƝăÛćèƝÔöăƝÆăÛÊÆƝćẾěÊÊÆƣƝÀĐčƝÙ́ćƝÀÊÊðƝắăÊêġƝčÊćčÊÆƝčöƝǼčÊ 
Ƴ ÆÆÛčÛöð́êƝăÊćẾăÁÙƝÛðčöƝĀ́čÙöÕÊðƝăÛćèćƝěöĐêÆƝÀÊƝěÊêÁöïÊƣƝÊćĀÊÁÛ́êêġƝăẾćöð́ÀêÊƝ
ïÛÁăöÀÛöêöÕġƝćĀÊÁÛÔÛÁ́čÛöðćƝÔöăƝćẾěÊÊÆƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÔöăḯ čć 

Ƴ uÙÊăÊƝÙ́ćƝÀÊÊðƝÛðÁăẾćÛðÕƝ́ě́ăÊðÊććƝ́ăöĐðÆƝïÛÁăöĀếćčÛÁƝĀöêêĐčÛöðƝÛðƝḯ ăÛðÊƝÙ́ÀÛč́čćƝ
ð́ÆƝïöăÊƝăÊćẾăÁÙƝěöĐêÆƝÙÊêĀƝÁÙ́ắÁčÊăÛćÊƝčÙÊƝăÛćèƝčöƝćẾěÊÊÆƝÁöðćĐïÊăć 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

ĽƢƝ4©4+xuE£4ƝoxWW kª ĿŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝĽƢŁƤƝ̂ĚÊăĚÛÊěƝöÔƝÙ́Ħ́ăÆćƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢ 

Ć Ħ́ăÆ +öïïÊðč +öðÔÛÆÊðÁÊ 

4ĠÁÊććƝðĐčăÛÊðčćƝ
ð́ÆƝčöĠÛÁƝ
ÊêÊïÊðčć 

4ććÊðčÛ´êƝḯ ÁăöƳ
ïÛðÊă´êć XöƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝƷÙÛÕÙêġƝĐðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝÁöðćĐïÊÆƝčöƝÊĠÁÊććƸ CÛÕÙ 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´êć 

ð̂êġƝÙ́Ħ́ăÆƝÛćƝEöÆÛðÊƝƷĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝïöćčƝćĀÊÁÛÊćƝ́ðÆƝ
ÁêẾăƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝćöïÊƝćĀÊÁÛÊćƸ CÛÕÙ 

*ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´êć ð̂êġƝÙ́Ħ́ăÆƝÛćƝ*ăöïÛðÊƝƷĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝćöïÊƝćĀÊÁÛÊćƸ Röě 

+Ù´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝ
čă´ÁÊƝÊêÊïÊðčć 

ð̂êġƝÙ́Ħ́ăÆćƤ 
êĐïÛðÛĐïƝƷĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝćöïÊƝćĀÊÁÛÊćƣƝĀ́ ăčÛÁĐếăêġƝÛðƝ

oÁöčếðÆƸ 
+́ÆïÛĐïƝƷĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝï ð́ġƝćĀÊÁÛÊćƸ 

RẾÆƝƷĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝćöïÊƝćĀÊÁÛÊćƣƝĀ́ăčÛÁĐếăêġƝÀġƝ
ÛðÆĐćčăÛ́êƝ́ăẾćƸ 

EðöăṌðÛÁƝ́ăćÊðÛÁƝƷ́ƝĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝï´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝ́ðÆƝ
ÁêẾăƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðƝćöïÊƝćĀÊÁÛÊćƸ 

WÊÆÛĐïƝƳƝ
CÛÕÙ 

č̂ÙÊăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝ
ÊêÊïÊðčć 

XöƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝƷÀĐčƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝčöƝÆắěƝÔÛăïƝÁöðÁêĐćÛöðćƝÆĐÊƝčöƝ
êÛïÛčÊÆƝăÊćẾăÁÙƸ Röě 

ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ
ÁöïĀöĐðÆć 

ĆêöÕÊð́čÊÆƝĥ hć 
xðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÔƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝ́ăÊƝÛðƝĀếÁÊƝčöƝêÛïÛčƝ

Áöðč́ïÛð́čÛöðƝƷÀĐčƝÆÊčÊÁčÊÆƸ WÊÆÛĐï 
hCć 

č̂ÙÊăƝÁöðč́ïÛð́ðčćƝ
ƷÊƢÕƢƝĿƳW+h0ƣƝðÛčăÛčÊćƸ XöƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝƷĐðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝăÊêÊĚ́ðčƝčöƝćẾěÊÊÆƸ CÛÕÙ 

hÊćčÛÁÛÆÊć 
höććÛÀêÊƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÔƝĐðÁöðčăöêêÊÆƣƝÀĐčƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝćÙöĐêÆƝčöƝêÛïÛčƝ
Áöðč́ïÛð́čÛöðƝƷÔăÊĂĐÊðčêġƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝć́ïĀêÊćƝöÔƝoÁöččÛćÙƝ

ćẾěÊÊÆƸ 
WÊÆÛĐï 

*ÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðć 

WġÁöčöĠÛðć 
xðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÔƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝ́ăÊƝÛðƝĀếÁÊƝčöƝêÛïÛčƝ

Áöðč́ïÛð́čÛöðƝƷÀĐčƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝčöƝÆắěƝÔÛăïƝÁöðÁêĐćÛöðćƝÆĐÊƝčöƝêÛïÛčÊÆƝ
ăÊćẾăÁÙƸ 

Röě 

č̂ÙÊăƝÀÛöčöĠÛðć 4ÛčÙÊăƝðöčƝăÊêÊĚ́ðčƝčöƝćẾěÊÊÆƝöăƝĐðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƝƷÀĐčƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƸ WÊÆÛĐï 

êêÊăÕÊðćƭ 

WöêêĐćÁćƣƝÁăĐćč́ÁẾðćƝ
ð́ÆƝÔÛćÙ 

xðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÔƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝ́ăÊƝÛðƝĀếÁÊƝčöƝêÛïÛčƝ
Áöðč́ïÛð́čÛöðƝƷÀĐčƝÆÊčÊÁčÊÆƸ WÊÆÛĐï 

XĐčćƝ́ðÆƝöčÙÊăƝḯ åöăƝ
ếêÊăÕÊðć 

xðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƣƝÀĐčƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝïĐćčƝÀÊƝĀếÁÊƝčöƝĀăÊĚÊðčƝ
Áöðč́ïÛð́čÛöð CÛÕÙ 

WÛÁăöÀÛöêöÕÛÁ́ê 
ƝÙ́Ħ́ăÆƭ 

h́čÙöÕÊðÛÁƝÀ́ÁčÊăÛ́Ɲ
ð́ÆƝĚÛăĐćÊć 

höććÛÀêÊƝÙĦ́́ăÆƣƝÀĐčƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝćÙöĐêÆƝïÛðÛïÛćÊƝăÛćèƝöÔƝ
Áöðč́ïÛð́čÛöð WÊÆÛĐï 

ḱÆÛöðĐÁêÛÆÊć uÊÁÙðÊčÛĐïƳŅŅƣƝ
+́ ÊćÛĐïƳĽĿŃƣƝÊčÁƢ XöƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝƷÙÛÕÙêġƝĐðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝÁöðćĐïÊÆƝčöƝÊĠÁÊććƸ CÛÕÙ 

hÙġćÛÁ́ê 
ƝÁöðč́ïÛð́čÛöðƭ 

óðÆƝ́ðÆƝćÙÊêêć höććÛÀêÊƝÙĦ́́ăÆƣƝÀĐčƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝćÙöĐêÆƝïÛðÛïÛćÊƝăÛćèƝöÔƝ
Áöðč́ïÛð́čÛöð CÛÕÙ 

?ếććƝ́ðÆƝïÊč́êƝ
ÔắÕïÊðčć 

xðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƣƝÀĐčƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝïĐćčƝÀÊƝĀếÁÊƝčöƝĀăÊĚÊðčƝ
Áöðč́ïÛð́čÛöð CÛÕÙ 

WÛÁăöĀêć́čÛÁć 
xðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ́ƝÙ́Ħ́ăÆƝÛÔƝÀ́ćÛÁƝÁöðčăöêćƝ́ăÊƝÛðƝĀếÁÊƝčöƝêÛïÛčƝ

Áöðč́ïÛð́čÛöðƝƷÀĐčƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝčöƝÆắěƝÔÛăïƝÁöðÁêĐćÛöðćƝÆĐÊƝčöƝêÛïÛčÊÆƝ
ăÊćẾăÁÙƸ 

Röě 

ƭƝ0ÊÕăÊÊƝöÔƝÙ́Ħ́ăÆƝÙÛÕÙêġƝÆÊĀÊðÆÊðčƝöðƝčÙÊƝð́čĐăÊƝöÔƝčÙÊƝĀăöÁÊććƝ́ðÆƝÁöðč́ïÛð́čÛöðƝÁöðčăöêćƝÛðƝĀếÁÊ 
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ľƢƝo+^h4 Ŀł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

 2. SCOPE 

oÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆ

>öăïÊăêġƝčÙÊƝoÁöččÛćÙƝoÊ´ěÊÊÆƝEðÆĐćčăġƝ ććöÁÛ´čÛöðƝƷooEƸƣƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝÛćƝčÙÊƝĀăÛðÁÛĀ´êƝ
čă´ÆÊƝ´ðÆƝïÊïÀÊăćÙÛĀƝÀöÆġƝăÊĀăÊćÊðčÛðÕƝoÁöčê´ðÆǂćƝÕăöěÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝćÊÁčöăƢƝ4ćč´ÀêÛćÙÊÆƝÛðƝ
ľļĽŀƣƝčÙÊƝöăÕ´ðÛć´čÛöðƝćĐĀĀöăčćƝÀĐćÛðÊććÊćƝÛðĚöêĚÊÆƝÛðƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƣƝÁĐêčÛĚ´čÛöðƣƝĀăöÁÊććÛðÕƝ
´ðÆƝĀăöÆĐÁčƝÛððöĚ´čÛöðƝ´ÁăöććƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝĚ´êĐÊƝÁÙ´ÛðƢƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝěöăèćƝčöƝĀăöïöčÊƝ
ćĐćč´Ûð´ÀêÊƝÛðÆĐćčăġƝÆÊĚÊêöĀïÊðčƝÀġƝÁöððÊÁčÛðÕƝĀăöÆĐÁÊăćƣƝăÊćÊ´ăÁÙÊăćƣƝĀöêÛÁġï´èÊăćƝ´ðÆƝ
ÛðĚÊćčöăćƣƝěÙÛêÊƝ´êćöƝĀăöĚÛÆÛðÕƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝöðƝêÛÁÊðćÛðÕƣƝ
ăÊÕĐê´čÛöðƣƝ´ðÆƝÀÊćčƝĀă´ÁčÛÁÊƢƝuÙÊƝ´ććöÁÛ´čÛöðƝĀöćÛčÛöðćƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ´ćƝ ´ðƝ ÛïĀöăč´ðčƝ ÁöïĀöðÊðčƝ öÔƝ oÁöčê´ðÆǂćƝ
ÊïÊăÕÛðÕƝÀêĐÊƝÊÁöðöïġƝěÛčÙƝÆÛĚÊăćÊƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƢ 

oÁöčê´ðÆǂćƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðÆĐćčăġƝÛćƝÁĐăăÊðčêġƝÆöïÛð´čÊÆƝÀġƝćï´êêƝ´ðÆƝïÛÁăöƳćÁ´êÊƝÊðčÊăĀăÛćÊćƣƝ
ÙÛćčöăÛÁ´êêġƝÔöÁĐćÊÆƝöðƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝěÛčÙƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝÛðčÊăÊćčƝÛðƝÁĐêčÛĚ´čÛöðƢƝ?öĚÊăðïÊðčƝ´ðÆƝ
ăÊćÊ´ăÁÙƝÀöÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆǂćƝÊÁöðöïÛÁƝ´ðÆƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝĚ´êĐÊƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÛčćƝ
êöěƳÁ´ăÀöðƝĀăöÆĐÁčÛöðƝïÊčÙöÆćƣƝĀöčÊðčÛ´êƝÁöðčăÛÀĐčÛöðƝčöƝćĐćč´Ûð´ÀêÊƝ´ĂĐ´ÁĐêčĐăÊƝ´ðÆƝăöêÊƝÛðƝ
ćĐĀĀöăčÛðÕƝăĐă´êƝ´ðÆƝÛćê´ðÆƝÊÁöðöïÛÊćƢƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝ́ÆĚöÁ´čÊćƝÔöăƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÊĠĀ´ðćÛöðƝ
öÔƝčÙÊƝÛðÆĐćčăġƣƝÀ´ê´ðÁÛðÕƝÁöïïÊăÁÛ´êƝÕăöěčÙƝěÛčÙƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝćčÊě´ăÆćÙÛĀƝ´ðÆƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝ
ăÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝï´ăÛðÊƝÊÁöćġćčÊïćƝ´ðÆƝÁĐêčÛĚ´čÛöðƝĀă´ÁčÛÁÊćƢ 

uÙÊƝ+öÆÊƝöÔƝ?ööÆƝhă´ÁčÛÁÊƝƷ+ö?hƸƝÔöăƝoÊ´ěÊÊÆƝ^ĀÊă´čÛöðćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝě´ćƝ´ðƝÛïĀöăč´ðčƝ
ïÛêÊćčöðÊƝÔöăƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƢƝEčƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝćÙ´ăÊÆƝćč´ðÆ´ăÆćƝÔöăƝoÁöčê´ðÆǂćƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðÆĐćčăġƣƝ
ÁöĚÊăÛðÕƝ čÙÊƝ ÔĐêêƝ ćĐĀĀêġƝ ÁÙ´ÛðƝ ƷðĐăćÊăÛÊćƣƝ ï´ăÛðÊƝ Ô´ăïćƣƝ ěÛêÆƝ Ù´ăĚÊćčÛðÕƝ ´ðÆƝ ĀăöÁÊććÛðÕƝ
Ô´ÁÛêÛčÛÊćƸƢƝEčƝÛćƝÆÊćÛÕðÊÆƝčöƝĀăöïöčÊƝć´ÔÊƣƝćĐćč´Ûð´ÀêÊƝ´ðÆƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÛðÆĐćčăġƝÕăöěčÙƢƝuÙÊƝ
+ö?hƝćÊčćƝöĐčƝĀă´ÁčÛÁ´êƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝÔöăƝöĀÊă´čöăćƝöðƝÛććĐÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝÀÛöćÊÁĐăÛčġƣƝÙ´ÀÛč´čƝĀăöčÊÁčÛöðƣƝ
Ù´ăĚÊćčÛðÕƝïÊčÙöÆćƣƝĀăöÁÊććÛðÕƝćč´ðÆ´ăÆćƣƝ´ðÆƝăÛćèƝï´ð´ÕÊïÊðčƢ 

ćƝĀ´ăčƝöÔƝčÙÊƝ´ïÀÛčÛöðƝčöƝÁöðčÛðĐöĐćêġƝÆÊĚÊêöĀƝÛðÆĐćčăġƝÛðćÛÕÙčƣƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝćĐÁÁÊććÔĐêêġƝƝ
´ĀĀêÛÊÆƝčöƝW´ăÛðÊƝ>ĐðÆƝoÁöčê´ðÆƝčöƝćĐĀĀöăčƝ´ƝĀăöåÊÁčƝ´ÛïÛðÕƝčöƝĀăöĚÛÆÊƝÆÊč´ÛêÊÆƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƢƝuÙÛćƝÙ´ćƝÀÊÊðƝ´ƝêöðÕƝÙÊêÆƝ´ïÀÛčÛöðƝÔöăƝčÙÊƝ´ććöÁÛ´čÛöðƣƝěÙÛÁÙƝÙ´ćƝ
ÊïÀ´ăèÊÆƝöðƝĚ´ăÛöĐćƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƳăÊê´čÊÆƝĀăöåÊÁčćƝöĚÊăƝčÙÊƝġÊ´ăćƢ 

ĐčÙöă

hÊčÊăƝ 4êÀöĐăðÊƝ ÛćƝ ´Ɲ ÁöðćĐêč´ðčƝ ěöăèÛðÕƝ öðƝ ćÊ´ěÊÊÆƣƝ ÔööÆƝ
ĀăöÆĐÁčÛöðƝ́ ðÆƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝÛððöĚ´čÛöðƝ´ðÆƝćĐćč´Ûð´ÀÛêÛčġƝĀăöåÊÁčćƢƝ
>öăïÊăêġƝ´ƝÆÛăÊÁčöăƝöÔƝXÊěƝ¤´ĚÊƝ>ööÆćƝƴƝěÙÛÁÙƝê´ĐðÁÙÊÆƝčÙÊƝ
oC^k4ƝÀă´ðÆƝÛðƝľļĽńƝƴƝ́ ðÆƝ+4^ƝöÔƝCöăÛĦöðƝoÊ´ěÊÊÆƣƝhÊčÊăƝÙ´ćƝ
ćĀÊðčƝðÊ´ăêġƝĽŁƝġÊ´ăćƝěöăèÛðÕƝÛðƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðÆĐćčăġƝćĐĀĀêġÛðÕƝ
´Ɲ ă´ðÕÊƝ öÔƝ ćĀÊÁÛÊćƝčöƝ ÆÛĚÊăćÊƝ ćÊÁčöăćƢƝ CÊƝ öĚÊăć´ěƝ čÙÊƝ
ÆÊĚÊêöĀïÊðčƝöÔƝ´ƝćĐćč´Ûð´ÀêÊƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčƝöĀÊă´čÛöðƣƝÙÊêĀÊÆƝ
ĀÛöðÊÊăƝÔ´ăïÛðÕƝ´čƝćÊ´ƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ´ðÆƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝ´ðƝöăÕ´ðÛÁƝ
ÔööÆƳÕă´ÆÊƝĀăöÁÊććÛðÕƝÔ´ÁÛêÛčġƝ´ÁÁăÊÆÛčÊÆƝÀġƝčÙÊƝoöÛêƝ ććöÁÛ´čÛöðƝ

https://www.ssia.scot/
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ľƢƝo+^h4 ĿŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

´ðÆƝo Ro ƢƝ Ɲï´ăÛðÊƝÊÁöêöÕÛćčƝÀġƝčă´ÛðÛðÕƣƝhÊčÊăƝăÊï´ÛðÊÆƝ´ÁčÛĚÊƝÛðƝ´ĀĀêÛÊÆƝăÊćÊ´ăÁÙƝ´ðÆƝě´ćƝ
´ƝÁöƳ́ ĐčÙöăƝöðƝĀ´ĀÊăćƝćčĐÆġÛðÕƝÁĐêčÛĚ´čÛöðƝčÊÁÙðöêöÕÛÊćƝƷPÊăăÛćöðƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƸƝ´ðÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöïĀöćÛčÛöðƝƷ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƸƢƝhÊčÊăƝÙ´ćƝÀÊÊðƝ´ðƝ´ÁčÛĚÊƝïÊïÀÊăƝöÔƝoÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝćÛðÁÊƝ
ľļĽŃƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝ´ƝčÊăïƝ´ćƝÆÛăÊÁčöăƝƷľļľļƳľļľĽƸƢ 

+öðÁÊĀč

uÙÛćƝćčĐÆġƝěć́ƝĐðÆÊăč´èÊðƝčöƝ´ććÊććƝÔööÆƝ
ć´ÔÊčġƝÛććĐÊćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝčÙÊƝćöĐăÁÛðÕƝ
´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝĀăÛï´ăġƝ
ÔöÁĐćƝÛćƝöðƝÙ´Ħ´ăÆćƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÛðčÊðÆÊÆƝÔöăƝÙĐï´ðƝÁöðćĐïĀčÛöðƣƝ´ÛïÛðÕƝ
čöƝÊĚ´êĐ´čÊƝÁĐăăÊðčƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝèðöěêÊÆÕÊƝ
´ðÆƝÛÆÊðčÛÔġƝÆ´č´ƝÕ´ĀćƢƝEčƝÁöĚÊăćƝćẾěÊÊÆƝ
ÁöêêÊÁčÊÆƝÔăöïƝÔöăÊćÙöăÊƝöăƝỐăïÊÆƝ́čƝćẾƝ
öăƝöðƝếðÆƢƝêčÙöĐÕÙƝÀẾÁÙƳÁ́ćčƝćẾěÊÊÆƝ
ÛćƝ́ƝăÊćöĐăÁÊƝ́Ě́ÛếÀêÊƝÛðƝoÁöčếðÆƣƝčÙÊăÊƝÛćƝ
êÛččêÊƝÁöðćÛÆÊắčÛöðƝöÔƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝÁöðÁÊăðćƝ
ÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƢƝuÙÛćƝÛćƝÊććÊðčÛ´êêġƝÀÊÁ́ĐćÊƝčÙÊăÊƝ ắÊƝÁêẾăƝ ǼÆÛčÛöð́êƝăÛćèć 
ÔöăƝÀẾÁÙƳÁ́ćčƝḯ čÊăÛ́êƝöĚÊăƝÔăÊćÙêġƝÙ́ăĚÊćčÊÆƝćẾěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝïÛĠÊÆƝćĀÊÁÛÊćƣƝĐðÁÊăč́ÛðƝöăÛÕÛðƣƝ
ÆÊÁ́ġƣƝḯ ăÛðÊƝĀếćčÛÁćƸƢ 

¤ÙÛêÊƝčÙÊƝÁÊðčă´êƝćÁöĀÊƝÛćƝćÊ´ěÊÊÆƝĐćÊÆƝ´ćƝ´ƝÔööÆƣƝčÙÊƝ´ććÊććïÊðčƝÛćƝ´êćöƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝöčÙÊăƝĐćÊćƝ
öÔƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÛćƝÛćƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝčÙÊƝÁ´ćÊƝÔöăƝĐćÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝ´ðƝ
Êćč´ÀêÛćÙÊÆƝ ´ĀĀêÛÁ´čÛöðƝěÛčÙƝ ćöïÊƝ êöðÕćč´ðÆÛðÕƝ ăÊÕĐê´čöăġƝ êÛïÛčćƝ ÛðƝ Āê´ÁÊƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ čÙÊƝ
ÛðÔöăï´čÛöðƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝěÛêêƝÀÊƝöÔƝćöïÊƝăÊêÊĚ´ðÁÊƝčöƝêÛĚÊćčöÁèƝ´ðÆƝÁöïĀ´ðÛöðƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƣƝ

ÀÛö´ÁčÛĚÊƝ ÊĠčă´ÁčÛöðƝ ´ðÆƝ ÁöćïÊčÛÁƝ ĀăöÆĐÁčćƢƝuÙÛćƝ ÛćƝ
ÀÊÁ´ĐćÊƝ ï´ðġƝ öÔƝ čÙÊƝ ć´ïÊƝ ă´ěƝ ï´čÊăÛ´êćƣƝ Ù´ăĚÊćčÛðÕƝ
ÊðĚÛăöðïÊðčćƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝćčÊĀćƝ´ăÊƝćÙ´ăÊÆƝ´ÁăöććƝčÙÊćÊƝ
ćÊÁčöăćƣƝêÊ´ÆÛðÕƝčöƝöĚÊăê´ĀĀÛðÕƝÊĠĀöćĐăÊƝĀ´čÙě´ġćƝ´ðÆƝ
ĀöčÊðčÛ´êƝÙ´Ħ´ăÆćƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝ´ÁÁĐïĐê´čÛöðƝöÔƝÙÊ´ĚġƝ
ïÊč´êćƝöăƝĀÊăćÛćčÊðčƝöăÕ´ðÛÁƝĀöêêĐč´ðčćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝ
ĀöćÊƝ ăÛćèćƝ ăÊÕ´ăÆêÊććƝ öÔƝ ěÙÊčÙÊăƝ čÙÊƝ ÔÛð´êƝ ĀăöÆĐÁčƝ ÛćƝ
ÁöðćĐïÊÆƝÆÛăÊÁčêġƝÀġƝÙĐï´ðćƝÛðƝÔööÆƣƝÆăÛðèƝ´ðÆƝÆÛÊč´ăġƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƝ öăƝÛðÁöăĀöă´čÊÆƝ ÛðčöƝ ´ðÛï´êƝ ÔÊÊÆƝ´ðÆƝ
ÁöćïÊčÛÁƝÔöăïĐê´čÛöðćƢ 

ÁÁöăÆÛðÕêġƣƝčÙÊƝÔÛðÆÛðÕćƝöÔƝčÙÛćƝćčĐÆġƝ´ăÊƝÛðčÊðÆÊÆƝčöƝĀăöĚÛÆÊƝ´ƝÀăö´ÆêġƝ´ĀĀêÛÁ´ÀêÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝ
À´ćÊƝčÙ´čƝÁ´ðƝÛðÔöăïƝăÛćèƝï´ð´ÕÊïÊðčƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðćƝ´ÁăöććƝïĐêčÛĀêÊƝÊðÆƝĐćÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝěÙÊăÊƝăÊêÊĚ´ðčƣƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝÛðƝÊĠĀöćĐăÊƝăöĐčÊćƣƝÁöðćĐïĀčÛöðƝĀ´ččÊăðćƝ́ðÆƝăÊÕĐê´čöăġƝ
ăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝěÛêêƝÀÊƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊÆƝčöƝÊðćĐăÊƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝÛðčÊăĀăÊč´čÛöðƝöÔƝăÛćèćƝěÛčÙÛðƝÊ´ÁÙƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝÁöðčÊĠčƢ 

uÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝăÊćÊ´ăÁÙƝÊÔÔöăčƝÙ´ćƝÕöðÊƝÛðčöƝÁöêê´čÛðÕƝÆ´č´ƝÛðƝčÙÊƝêÛčÊă´čĐăÊƝăÊê´čÊÆƝčöƝ
ÊêÊïÊðčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÛćƝÁöĚÊăćƝÀöčÙƝïÛðÊă´êćƝÊććÊðčÛ´êƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƝčÙ´čƝ
ÁöĐêÆƝ ÀÊƝ ÁöðćĐïÊÆƝ čöƝ ÊĠÁÊććƝ ´ðÆƝ čöĠÛÁƝ ÊêÊïÊðčćƝ ðöčƝ ăÊĂĐÛăÊÆƝ čöƝ ï´Ûðč´ÛðƝ ÙÊ´êčÙƢƝ

 

+öðč́ïÛð́čÛöðƝ́ććöÁÛ́čÊÆƝěÛčÙƝÀẾÁÙƳÁ́ćčƝćẾěÊÊÆƝÛćƝÕÊðÊắêêġƝ
ÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝčÙÛćƝăÊĀöăčƣƝÕÛĚÊðƝÊĚÛÆÊðčƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝăÛćèć 

 

WÛêêÊÆƝh́êḯ ăÛ́ƝĀ́êḯ č́ƝƴƝ́ƝÔöăḯ čƝ́ðÆƝćĀÊÁÛÊćƝ
ÁöïïöðêġƝĐćÊÆƝÛðƝÔööÆƝ́ĀĀêÛÁ́čÛöðć 
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ľƢƝo+^h4 Ŀń  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

xðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛćƝÁăĐÁÛ´êƝÔöăƝĀăöïöčÛðÕƝć´ÔÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝĀăöčÊÁčÛðÕƝ
ĀĐÀêÛÁƝÙÊ´êčÙƢƝ 

uÙÛćƝăÊĀöăčƝÆă´ěćƝöðƝĀăÊĚÛöĐćƝćčĐÆÛÊćƝÁöĚÊăÛðÕƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ććÊććïÊðčćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝ
*´ð´ÁÙƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƣƝľļľŀƥƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝľļľļƥƝ+´Ě´êêöƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƥƝ¤öħðÛ´èƝǊƝWöġƣ́ƝľļľŀƸƢƝuÙÊăÊƝ
´ăÊƝ´êćöƝćÊĚÊă´êƝăÊÁÊðčƝ´ð´êġćÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝčÙ´čƝĀăöĚÛÆÊƝÙÊêĀÔĐêƝÁöðčÊĠčƝÔöăƝ´ðġöðÊƝ
ĐćÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝÔööÆƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝƷÊƢÕƢƝNöðććÊðƝǊƝP´ăêććöðƣƝľļľĿƥƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 
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ĿƢƝ4£ Rx uEX?Ɲ+^Xu WEX uE^XƝkEoPo ĿŅ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

 3. EVALUATING CONTAMINATION RISKS  

>öăƝïöćčƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƣƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝöĀÊă´čÛöðƝïĐćčƝ´ććÊććƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝěÙÊðƝ
Āê´ððÛðÕƝčöƝêÛÁÊðÁÊƝÔöăÊćÙöăÊƝÔöăƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝöăƝćÊ´ÀÊÆƝÔöăƝÁĐêčÛĚ´čÛöðƢƝuÙÛćƝÛćƝÛðƝ´ÆÆÛčÛöðƝčöƝ
´ð´êġćÛćƝöÔƝÁöðćÊăĚ´čÛöðƝÁöðćčă´ÛðčćƣƝêöÕÛćčÛÁćƝ´ðÆƝćĐÛč´ÀÛêÛčġƝÔöăƝč´ăÕÊčƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÛćƝćÊÁčÛöðƝ´ÛïćƝ
čöƝĀăöĚÛÆÊƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝöðƝÙöěƝčöƝ´ĀĀăö´ÁÙƝ́ðƝÊĚ´êĐ´čÛöðƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝěÛčÙƝ´ƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝÔöÁĐćƝ
öðƝĐćÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÔöăƝÔööÆƢ 

ććÊććÛðÕƝćöĐăÁÊćƝöÔƝĀöêêĐčÛöð

0ÛÔÔĐćÊƝ´ðÆƝĀöÛðčƳćöĐăÁÊƝĀöêêĐčÛöð

uÙÊƝ´ććÊććïÊðčƝćÙöĐêÆƝÁöĚÊăƝÀöčÙƝÆÛÔÔĐćÊƝĀöêêĐčÛöðƝƷÊƢÕƢƝĐăÀ´ðƝăĐðöÔÔƣƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƸƝ´ðÆƝï´åöăƝ
ĀöÛðčƝćöĐăÁÊƝĀöêêĐčÛöðƝƷÊƢÕƢƝÛðÆĐćčăÛ´êƝÆÛćÁÙ´ăÕÊćƣƝÔÛćÙƝÔ´ăïćƸƢƝu´ÀêÊƝĿƢĽƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ƝćĐïï´ăġƝöÔƝ
ÛïĀöăč´ðčƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝC´Ħ´ăÆćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝăÛćèƝ´ććÊććÊÆƝ´Õ´ÛðćčƝ
ćÊĚÊăÛčġƝ´ðÆƝêÛèÊêÛÙööÆƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝĐðêÛèÊêġƝ´ðÆƝêöěƝÛïĀ´ÁčƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝčöƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÊĚ´êĐ´čÛöðƢ 

u´ÀêÊƝĿƢĽƤƝ0ÛÔÔĐćÊƝ´ðÆƝĀöÛðčƳćöĐăÁÊƝĀöêêĐčÛöðƝïöćčƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊÆƝÛðƝ
oÁöčê´ðÆƢ 

+´čÊÕöăġ oöĐăÁÊ 4Ġ´ïĀêÊćƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčć 

0ÛÔÔĐćÊƝĀöêêĐčÛöð 
ƷÔăöïƝěÛÆÊćĀăÊ´ÆƝ

ćöĐăÁÊćƝÁ´ăăÛÊÆƝÀġƝćöÛêƝ
ÊăöćÛöðƝöăƝăĐðöÔÔƝÛðčöƝ
ăÛĚÊăćƝ´ðÆƣƝÊĚÊðčĐ´êêġƣƝ

čÙÊƝćÊ´Ƹ 

ÕăÛÁĐêčĐăÊ 
>ÊăčÛêÛćÊăƣƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƣƝĚÊčÊăÛð´ăġƝčăÊ´čïÊðčćƣƝćêĐăăġƣƝ

ćĀÛêêÊÆƝÔĐÊêć 

>öăÊćčăġ >ÊăčÛêÛćÊăƣƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƣƝćĀÛêêÊÆƝÔĐÊêć 

xăÀ´ðƝÔ´ÀăÛÁ oĀÛêêÊÆƝÔĐÊêćƣƝêÛččÊă 

čïöćĀÙÊăÛÁƝ
ÆÊĀöćÛčÛöð 

XÛčăöÕÊðƝÁöïĀöĐðÆćƣƝĀăöÆĐÁčćƝöÔƝÁöïÀĐćčÛöð 

höÛðčƳćöĐăÁÊƝĀöêêĐčÛöð 
ƷÔăöïƝ´ƝćÛðÕêÊƣƝ

ÛÆÊðčÛÔÛ´ÀêÊƝêöÁ´čÛöðƸ 

oÊě´ÕÊƝčăÊ´čïÊðč h´čÙöÕÊðÛÁƝïÛÁăööăÕ´ðÛćïćƣƝêÛččÊă 

>ÛćÙƝÔ´ăïć 
¤´ćčÊƝÔÊÊÆƣƝĚÊčÊăÛð´ăġƝčăÊ´čïÊðčćƣƝðÛčăöÕÊðƝ

ÁöïĀöĐðÆć 

EðÆĐćčăÛ´êƝÆÛćÁÙ´ăÕÊ 
+ÙÊïÛÁ´êƝĀê´ðčćƣƝÆÛćčÛêêÊăÛÊćƣƝÔ´ÁčöăÛÊćƣƝĀöěÊăƝ

ćč´čÛöðć 

höăčćƝ´ðÆƝÙ´ăÀöĐăć oĀÛêêÊÆƝÔĐÊêćƣƝêÛččÊă 

 

uÙÊƝÔÛăćčƝćčÊĀƝÛćƝčöƝÊĚ´êĐ´čÊƝăÛćèćƝ´čƝ´ƝăÊÕÛöð´êƝêÊĚÊêƝƷÊƢÕƢƝěÛčÙÛðƝŁļèïƝÔăöïƝčÙÊƝćÛčÊƸƢƝuÙÛćƝěöĐêÆƝ
ÔöÁĐćƝöðƝăĐðöÔÔƝÔăöïƝï´åöăƝÁÛčÛÊćƝƷÊƢÕƢƝĐăÀ´ðƝăĐðöÔÔƸƝ´ðÆƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƣƝčöÕÊčÙÊăƝěÛčÙƝĀöÛðčƳćöĐăÁÊƝ
ĀöêêĐčÛöðƝÔăöïƝÛðÆĐćčăÛ´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝÙÛÕÙƳčă´ÔÔÛÁƝăö´ÆćƣƝÊčÁƢƝk´ÛðƝěÛêêƝě´ćÙƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÔăöïƝ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝćöĐăÁÊćƝÛðčöƝăÛĚÊăćƝ´ðÆƣƝĐêčÛï´čÊêġƣƝčÙÊƝćÊ´ƢƝW´åöăƝăÛĚÊăćƝěÛêêƝÁ´ăăġƝ´ƝÕăÊ´čÊăƝăÛćèƝÕÛĚÊðƝ
čÙÊƝê´ăÕÊƝÁ´čÁÙïÊðčƝ´ăÊ´ƣƝÀĐčƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝ´êćöƝï´ðġƝÔ´ćčƳÔêöěÛðÕƣƝćÙöăčƝăÛĚÊăćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝčÙ´čƝÁ´ðƝ
ĂĐÛÁèêġƝčă´ðćĀöăčƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝčöƝčÙÊƝćÊ´ƢƝuÙÊƝě´čÊăƝÁÙÊïÛćčăġƝěÛčÙÛðƝ´ƝêöÁÙƝćġćčÊïƝï´ġƝ´êćöƝ
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ĿƢƝ4£ Rx uEX?Ɲ+^Xu WEX uE^XƝkEoPo ŀļ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÁÙ´ðÕÊƝčÙÊƝ´Ě´Ûê´ÀÛêÛčġƝöÔƝð´čĐă´êƝÊêÊïÊðčćƣƝÁöðĚÊăčÛðÕƝčÙÊïƝÛðčöƝ´ƝÔöăïƝïöăÊƝăÊ´ÆÛêġƝ´ÀćöăÀÊÆƝ
ÀġƝćÊ´ěÊÊÆƝöðÁÊƝčÙÊƝÔăÊćÙě´čÊăƝÆÛćÁÙ´ăÕÊćƝÛðčöƝ´ƝÁö´ćč´êƝćÊččÛðÕƢ 

CÛćčöăÛÁƝĀöêêĐčÛöðƝï´ġƝĀăÊćÊðčƝ´ðƝöðÕöÛðÕƝĀăöÀêÊïƤƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝăÊćÛÆÛðÕƝÛðƝćÊÆÛïÊðčƝÁ´ðƝÀÊƝ
ÆÛćčĐăÀÊÆƝ´ðÆƝăÊ´ÀćöăÀÊÆƝÛðčöƝčÙÊƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝćÊ´ě´čÊăƢƝuÙÛćƝïÊ´ðćƝÛčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝÁöðćÛÆÊăƝ
ÔöăïÊăƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƝƷÊƢÕƢƝÆÛćĐćÊÆƝïÛðÊćƸƢƝ ƝăÊÕÛöð´êƝÊĚ´êĐ´čÛöðƝěöĐêÆƝ´êćöƝÀÊðÊÔÛčƝÔăöïƝ
´ććÊććïÊðčƝöÔƝčÙÊƝð´čĐă´êƝÕÊöêöÕġƢƝEčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝčÙ´čƝêöÁ´êƝÀÊÆăöÁèƝÁöĐêÆƝÀÊƝð´čĐă´êêġƝÙÛÕÙƝÛðƝ
čöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĀăöðÊƝčöƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƢƝuÙÊƝăÊćĐêčćƝöÔƝčÙÛćƝ´ććÊććïÊðčƝěÛêêƝ
ÆÊčÊăïÛðÊƝ ÛÔƝÁö´ćčêÛðÊƝÛðƝ čÙÊƝ ´ăÊ´Ɲ ÛćƝ ĚĐêðÊă´ÀêÊƝ čöƝ́ ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ ´ðÆƯöăƝ ÕÊöÕÊðÛÁƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ 

EÔƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝï´åöăƝĀöêêĐčÛöðƝÁöðÁÊăðćƝ́ čƝ čÙÊƝăÊÕÛöð´êƝêÊĚÊêƣƝčÙÊƝðÊĠčƝćčÊĀƝěöĐêÆƝÀÊƝ
ÁöðćÛÆÊă´čÛöðƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ´ÔÔÊÁčÛðÕƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êƝÙ´ăĚÊćčƝöăƝÔ´ăïƝćÛčÊćƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝčÙÊƝÛðÛčÛ´êƝ

ăÊĚÛÊěƝï´ġƝÙ´ĚÊƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝÛïĀöăč´ðčƝĀöÛðčƳćöĐăÁÊƝ
ĀöêêĐčÛöðƝčöƝ´ĚöÛÆƝ́ ðÆƣƝčÙÊăÊÔöăÊƣƝ´čƳăÛćèƝ´ăÊ´ćƝÁöĐêÆƝ
ÀÊƝăÊïöĚÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝêÛÁÊðćÊÆƝÔöăÊćÙöăÊƝöăƝćÊ´ÀÊÆƝ
čöƝ ïÛðÛïÛćÊƝ čÙÊƝ Ù´Ħ´ăÆƢƝ êčÙöĐÕÙƝ Ù´ăÀöĐăćƝ ´ðÆƝ
åÊččÛÊćƝ´ăÊƝÙÊêĀÔĐêƝÔöăƝÊĠčă´ÁčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊƝ
ĀöććÛÀÛêÛčġƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÔăöïƝĚÊććÊêćƝ´ðÆƝăö´ÆƝ
ĚÊÙÛÁêÊćƝïÊ´ðƝÛčƝÛćƝěöăčÙěÙÛêÊƝÊĠÁêĐÆÛðÕƝ´Æå´ÁÊðčƝ
ÔöăÊćÙöăÊƝÔăöïƝÙ´ăĚÊćčƝöăƝ´ĚöÛÆÛðÕƝćÛčÛðÕƝ´ƝÔ´ăïƝ
ÁêöćÊƝÀġƢƝ4Ġ´ÁčƝćÊĀ´ă´čÛöðƝÆÛćč´ðÁÊćƝěöĐêÆƝÀÊƝćÛčÊƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƣƝ ÁöðćÛÆÊăÛðÕƝð´čĐă´êƝ čöĀöÕă´ĀÙġƣƝ ě´čÊăƝ
ÊĠÁÙ´ðÕÊƝ´ðÆƝÔăÊĂĐÊðÁġƝöÔƝĐćÊƢ 

¤´čÊăÁöĐăćÊćƝ´ćƝĚÊÁčöăćƝÔöăƝÁöðč´ïÛð´ðčć

ðġƝě´čÊăÁöĐăćÊƝÔêöěÛðÕƝöðčöƝÔöăÊćÙöăÊƝěÛêêƝÁ´ăăġƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝöĚÊăƝćÊ´ěÊÊÆƝ́ ðÆƝïĐćčƝÀÊƝ
Á´ăÊÔĐêêġƝ´ććÊććÊÆƢƝ¤´čÊăÁöĐăćÊćƝ´ÁčƝï´ÛðêġƝ´ćƝ´ƝĚÊÁčöăƝÔöăƝÆÛÔÔĐćÊƝĀöêêĐčÛöðƝêÛðèÊÆƝčöƝê´ðÆƝĐćÊƝ
ÛðƝčÙÊƝÁ´čÁÙïÊðčƝ´ăÊ´ƢƝ¤ÙÛêÊƝě´čÊăÁöĐăćÊćƝ´êćöƝăÊÁÊÛĚÊƝĀöÛðčƳćöĐăÁÊƝĀöêêĐčÛöðƝƷÊƢÕƢƝ´ƝĀÛĀÊƝ
ÆÛćÁÙ´ăÕÛðÕƝÊÔÔêĐÊðčƝÛðčöƝ´ƝăÛĚÊăƸƣƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝěöĐêÆƝÀÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝÆÛÔÔĐćÊƝĀöêêĐčÛöðƝöðÁÊƝ
ăÊ´ÁÙÛðÕƝčÙÊƝÔöăÊćÙöăÊƢƝoÙöăčƝćčăÊ´ïćƝ´ðÆƝÀĐăðćƝěÛêêƝ
Ù´ĚÊƝ´Ɲćï´êêƝÁ´čÁÙïÊðčƝ´ăÊ´Ɲ´ðÆƝčÙÊƝê´ðÆƝĐćÊƝï´ġƝ
ĀăÊćÊðčƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝƷÊƢÕƢƝð´čĐă´êƝěööÆê´ðÆƸƢƝRöðÕÊăƝ
´ðÆƝê´ăÕÊăƝě´čÊăÁöĐăćÊćƝěÛêêƝÁ´ăăġƝĀöêêĐč´ðčćƝÔăöïƝ´Ɲ
ěÛÆÊƝ´ăÊ´ƢƝ^ðƝčÙÊƝÀ´ćÛćƝčÙ´čƝĐăÀ´ðƝÔ´ÀăÛÁƝÙ´ćƝÀÊÊðƝ
´ĚöÛÆÊÆƝ́čƝčÙÊƝöĐčćÊčƣƝčÙÊƝïöćčƝĀăöÀêÊï´čÛÁƝê´ðÆƝĐćÊƝ
ï´ġƝÀÊƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƢƝ̂ ĐčÔ´êêćƝƴƝ́ ƝćčăĐÁčĐăÊƝöăƝĀÛĀÊƝ
čÙăöĐÕÙƝěÙÛÁÙƝě´čÊăƝÛćƝÆÛćÁÙ´ăÕÊÆƝƴƝÁ´ðƝÛðÁêĐÆÊƝ
čăÊ´čÊÆƝě´ćčÊě´čÊăƝÔăöïƝćÊě´ÕÊƝčăÊ´čïÊðčƝěöăèćƣƝ
ćčöăïƝ öĚÊăÔêöěćƝ čÙ´čƝăÊêÊ´ćÊƝ ÊĠÁÊććƝ ă´Ûðě´čÊăƝöăƝ
ćĐăÔ´ÁÊƝě´čÊăƝÆă´Ûð´ÕÊƢƝêêƝöĐčÔ´êêćƝðÊ´ăƝ´ƝćÛčÊƝćÙöĐêÆƝ
ÀÊƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝ´ðÆƝ´ĚöÛÆÊÆƢ 

 

C´ăĚÊćčƝ´ðÆƝÔ´ăïƝćÛčÊćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝêöÁ´čÊÆƝ´čƝ´ƝÆÛćč´ðÁÊƝ
ÔăöïƝÙ´ăÀöĐăćƝčöƝïÛčÛÕ´čÊƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćè 

 

^ĐčÔ´êêćƝïĐćčƝÀÊƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝ´ðÆƝćÊĀ´ă´čÛöðƝÆÛćč´ðÁÊćƝ
ï´Ûðč´ÛðÊÆ 
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ĿƢƝ4£ Rx uEX?Ɲ+^Xu WEX uE^XƝkEoPo ŀĽ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

oÊĀ´ă´čÛöðƝÆÛćč´ðÁÊćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝčöƝïÛðÛïÛćÊƝăÛćèƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝ´ÀćöăÀƝÆÛÔÔĐćÊƝ
ĀöêêĐčÛöðƢƝ ƝăÛĚÊăƝěÛêêƝêÛèÊêġƝÙ´ĚÊƝ´ðƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝăöĐčÊƝěÙÊăÊƝÛčƝïÊÊčćƝčÙÊƝćÊ´ƣƝěÛčÙƝÔăÊćÙě´čÊăƝ
ÛðÔêĐÊðÁÊƝêÛïÛčÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÕăöěčÙƢƝuÙÛćƝěÛêêƝÔ´ÁÛêÛč´čÊƝÆÊï´ăÁ´čÛöðƝöÔƝ´ăÊ´ćƝčöƝÊĠÁêĐÆÊƝÔăöïƝ

Ù´ăĚÊćčƢƝ oï´êêÊăƝ ě´čÊăÁöĐăćÊćƝ ěÛêêƝ čÊðÆƝ čöƝ
ÔöêêöěƝčă´ðćÛÊðčƝăöĐčÊćƣƝčöƝčÙÊƝÊĠčÊðčƝčÙ´čƝčÙÊġƝ
Á´ðƝ ÀÊƝ ÆÛÔÔÛÁĐêčƝ čöƝ ´ÁÁĐă´čÊêġƝ ï´ĀƢƝ
XÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝćÊĀ´ă´čÛöðƝÆÛćč´ðÁÊćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝ
ÛðƝĀê´ÁÊƢƝW´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝčöêÊă´čÊƝ
ÔăÊćÙě´čÊăƝÛðÔêĐÊðÁÊƝěÙÊðƝÊïÊăćÊÆƝ´čƝêöěƝčÛÆÊƝ
´ðÆƝćöƝÛčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝčÙ´čƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÔăöïƝ´Ɲ
ćï´êêƝě´čÊăÁöĐăćÊƝěÛêêƝÕöƝĐððöčÛÁÊÆƢƝEčƝÛćƝêÛèÊêġƝ
čÙ´čƝöðêġƝï´åöăƝăÛĚÊăćƝěÛêêƝÀÊƝöÔƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝ
ÁöðÁÊăðƝ ÔöăƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÁĐêčÛĚ´čÛöðƣƝ ÕÛĚÊðƝ
ÛïïÊÆÛ´čÊƝÆÛêĐčÛöðƝĐĀöðƝÊðčÊăÛðÕƝčÙÊƝćÊ´Ƣ 

0ĐăÛðÕƝÙÊ´ĚġƝă´ÛðÔ´êêƣƝćöÛêƝÁ´ððöčƝ´ÀćöăÀƝě´čÊăƝĂĐÛÁèêġƝ´ðÆƝćĐăÔ´ÁÊƝăĐðöÔÔƝěÛêêƝě´ćÙƝĀöêêĐč´ðčćƝ
ÛðčöƝě´čÊăÁöĐăćÊćƢƝuÙÊăÊƝÛćƝ´êćöƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝÁöððÊÁčÛĚÛčġƝÀÊčěÊÊðƝćï´êêƝÀĐăðćƝ´ðÆƝê´ăÕÊăƝăÛĚÊăćƢƝ
uÙÊƝÙÛÕÙƝ´ĚÊă´ÕÊƝă´ÛðÔ´êêƝÛðƝěÊćčÊăðƝoÁöčê´ðÆƝÁöïÀÛðÊćƝěÛčÙƝćčÊÊĀƝčÊăă´ÛðƝčöƝÁ´ĐćÊƝă´ĀÛÆƝ
ě´ćÙÛðÕƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðčöƝčÙÊƝćÊ´ƣƝ´ïĀêÛÔġÛðÕƝêöěƝÛðčÊðćÛčġƝĀöêêĐčÛöðƢƝEïĀöăč´ðčêġƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƣƝÊĀÙÊïÊă´êƝćčăÊ´ïćƝěÛêêƝÔöăïƝÆĐăÛðÕƝÛðčÊðćÊƝă´ÛðÔ´êêƢƝuÙÛćƝï´ġƝăÊĂĐÛăÊƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝ
ĀăÊÁ´ĐčÛöðćƝÆĐăÛðÕƝĀÊăÛöÆćƝöÔƝÛðÁêÊïÊðčƝěÊ´čÙÊăƝƷÊƢÕƢƝ´ĚöÛÆÛðÕƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝćĀÊÁÛÊćƝÔăöïƝčÙÊƝ
ĐĀĀÊăƝćÙöăÊƸƢ 

oÊ´ě´čÊăƝÊĠÁÙ´ðÕÊ

oÊ´ě´čÊăƝÊĠÁÙ´ðÕÊƝĀê´ġćƝ´ƝÁăĐÁÛ´êƝăöêÊƝÛðƝÆÊčÊăïÛðÛðÕƝÙöěƝ
Áöðč´ïÛð´ðčćƝÀÊÙ´ĚÊƝÛðƝÁö´ćč´êƝÊðĚÛăöðïÊðčćƢƝ4ĠĀöćÊÆƝ
ÀÊ´ÁÙÊćƝÔ´ÁÛðÕƝöĀÊðƝćÊ´ćƝ́ăÊƝÁöðčÛðĐ´êêġƝÔêĐćÙÊÆƝÀġƝě´ĚÊćƝ
´ðÆƝčÛÆ´êƝÁĐăăÊðčćƣƝÙÊêĀÛðÕƝčöƝÆÛćĀÊăćÊƝĀöêêĐč´ðčćƝ´ðÆƝ
ăÊÆĐÁÊƝčÙÊÛăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƢƝuÙÛćƝð´čĐă´êƝÆÛêĐčÛöðƝÙÊêĀćƝ
ăÊÆĐÁÊƝčÙÊƝ́ÁÁĐïĐê´čÛöðƝöÔƝ Ù´ăïÔĐêƝ ćĐÀćč´ðÁÊćƢƝ EðƝ
Áöðčă´ćčƣƝćÙÊêčÊăÊÆƝöăƝÊðÁêöćÊÆƝÁö´ćč´êƝ´ăÊ´ćƝÊĠĀÊăÛÊðÁÊƝ
êöěÊăƝ ÊĠÁÙ´ðÕÊƝ́ ðÆƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ́ ăÊƝ ïöăÊƝ êÛèÊêġƝčöƝ
´ÁÁĐïĐê´čÊƝöĚÊăƝčÛïÊƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÀ´ġćƝ´ðÆƝÊćčĐ´ăÛÊćƝ́ ăÊƝ
ïöăÊƝêÛ´ÀêÊƝčöƝÆÊÕă´ÆÊÆƝě´čÊăƝĂĐ´êÛčġƝ´ðÆƣƝÁöðćÊĂĐÊðčêġƣƝ
ÛðÁăÊ´ćÊÆƝăÛćèćƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝčÙÊƝÆÊÕăÊÊƝöÔƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝě´čÊăƝÁÛăÁĐê´čÛöðƝÛćƝ´ƝèÊġƝÔ´ÁčöăƝÛðƝÙöěƝ
ĀöêêĐčÛöðƝÛïĀ´ÁčćƝ´ƝÁö´ćč´êƝăÊÕÛöðƢ 

kÊćÊ´ăÁÙƝÙ´ćƝÔöĐðÆƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝöÔƝÙÊ´ĚġƝïÊč´êćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöêêÊÁčÊÆƝÔăöïƝćÙÊêčÊăÊÆƝöăƝ
ÊðÁêöćÊÆƝÁö´ćč´êƝÊðĚÛăöðïÊðčćƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝðÊ´ăƝÊćčĐ´ăÛÊćƝ´ðÆƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƝěÙÊăÊƝě´čÊăƝ
ÊĠÁÙ´ðÕÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƢƝo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝ´ð´êġćÊÆƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝxêĚ´ƝćĀƢƝÔăöïƝčěöƝ
êöÁ´čÛöðćƝÛðƝ0Êðï´ăèƤƝW´ăÛ´ÕÊăƝ>åöăÆƝƷ´ăöĐðÆƝĿŁèïƝÔăöïƝčÙÊƝěÊćčÊăðƝÊĠčÊðčƝčÙÊƝöĀÊðƝćÊ´ƝöÔƝ
čÙÊƝP´ččÊÕ´čƸƝ´ðÆƝoèÛĚÊƝ>åöăÆƝƷǥĽļļèïƝÛðê´ðÆƝÔăöïƝčÙÊƝöĀÊðƝXöăčÙƝoÊ´ƸƢƝ¤ÙÛêÊƝčÙÊăÊƝěÊăÊƝčěöƝ
ïöðčÙćƝÀÊčěÊÊðƝć´ïĀêÛðÕƝ´čƝčÙÊƝčěöƝćÛčÊćƣƝÛčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝčÙÊƝćÙÊêčÊăÊÆƝêöÁ´čÛöðƝêÊÆƝčöƝï´ðġƝ

 

höêêĐčÛöðƝÛćƝêÊććƝêÛèÊêġƝčöƝ´ÔÔÊÁčƝćÊ´ěÊÊÆƝ
Ù´ăĚÊćčÊÆƝöðƝöĀÊðƝÁö´ćčêÛðÊƝÊĠĀöćÊÆƝčöƝě´ĚÊćƝ 

 

4ĚÊðƝöðƝăÊïöčÊƝÁö´ćčêÛðÊƣƝě´čÊăÁöĐăćÊćƝÁ´ðƝÀÊƝ´ƝĚÊÁčöăƝÔöăƝ
čÊăăÊćčăÛ´êƝĀöêêĐčÛöðƝ 
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ĿƢƝ4£ Rx uEX?Ɲ+^Xu WEX uE^XƝkEoPo ŀľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÊêÊïÊðčćƝÀÊÛðÕƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝčÙÊƝoèÛĚÊƝ>åöăÆƝć´ïĀêÊƝ́ čƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´čƝêÊ´ćčƝÆöĐÀêÊƝčÙöćÊƝÛðƝ
čÙÊƝW´ăÛ´ÕÊăƝ>åöăÆƝć´ïĀêÊƝƷðÛÁèÊêƣƝÀ´ăÛĐïƣƝÁöÀ´êčƣƝĦÛðÁƣƝï´ðÕ´ðÊćÊƣƝÁöĀĀÊăƣƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƸƢƝ
uÙÛćƝÆÊïöðćčă´čÊćƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝćÊ´ě´čÊăƝÊĠÁÙ´ðÕÊƝÛðƝÁöðčăöêêÛðÕƝĀöêêĐč´ðčƝăÊčÊðčÛöðƝÛðƝ
Áö´ćč´êƝÊÁöćġćčÊïćƢƝ>ĐăčÙÊăïöăÊƣƝčÙÛćƝÙÛÕÙêÛÕÙčćƝ´ƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝăÛćèƝěÛčÙƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝÕÛĚÊðƝčÙÊġƝ
Á´ðƝčÙăÛĚÊƝÛðƝÀă´ÁèÛćÙƝě´čÊăƝƷĐðêÛèÊƝï´ðġƝöčÙÊăƝèÊġƝćĀÊÁÛÊćƸƢƝ 

oÊ´ě´čÊăƝÔăöïƝčÙÊƝ čê´ðčÛÁƝ^ÁÊ´ðƝÕÊðÊă´êêġƝĀ´ććÊćƝðöăčÙěÊćčƝöÔƝoÁöčê´ðÆƝ´ðÆƝ´ÀöĚÊƝoÙÊčê´ðÆƣƝ
ěÛčÙƝÁÛăÁĐê´čÛöðƝčÙăöĐÕÙƝčöƝčÙÊƝXöăčÙƝoÊ´ƢƝ+ö´ćč´êƝÁÛăÁĐê´čÛöðƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝěÊćčƝöÔƝoÁöčê´ðÆƝ´ðÆƝ
ÛðƝčÙÊƝXöăčÙƝoÊ´ƝÛćƝĀăÛï´ăÛêġƝěÛðÆƝÆăÛĚÊðƝ´ðÆƝěÛêêƝĚ´ăġƝÛðƝćčăÊðÕčÙƝ´ðÆƝĀöćÛčÛöðÛðÕƝ´ÁăöććƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ
ćÊ´ćöðćƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝÁÛăÁĐê´čÛöðƝÛćƝï´ÛðêġƝðöăčÙě´ăÆćƝÔăöïƝčÙÊƝEăÛćÙƝoÊ´ƣƝĐĀƝ´êöðÕƝčÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƝ
´ðÆƝčÙăöĐÕÙƝčÙÊƝWÛðÁÙƢƝuĐăðÛðÕƝÊ´ćčƝčÙăöĐÕÙƝčÙÊƝhÊðčê´ðÆƝ>ÛăčÙƝ´ðÆƝÛðčöƝčÙÊƝXöăčÙƝoÊ´ƣƝ
ÁÛăÁĐê´čÛöðƝïöĚÊćƝčöƝ´ƝćöĐčÙÊăêġƝÆÛăÊÁčÛöðƝ´êöðÕƝčÙÊƝÊ´ćčƝÁö´ćčƝöÔƝoÁöčê´ðÆƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝĀöêêĐč´ðčćƝ
öăÛÕÛð´čÛðÕƝÔăöïƝčÙÊƝðöăčÙěÊćčƝöÔƝ4ðÕê´ðÆƝ´ăÊƝöÔƝïöăÊƝÁöðÁÊăðƝčöƝoÁöččÛćÙƝÁö´ćčêÛðÊƝčÙ´ðƝ
ĀöêêĐč´ðčćƝÆÛćÁÙ´ăÕÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝðöăčÙÊ´ćčƝöÔƝ4ðÕê´ðÆƢ 

EÆÊðčÛÔġÛðÕƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊć

uÙÊƝ+öðčăöêêÊÆƝ ÁčÛĚÛčÛÊćƝkÊÕĐê´čÛöðćƝƷ+ kƸƝÁöĚÊăƝě´čÊăƝÆÛćÁÙ´ăÕÊćƝčÙ´čƝÁ´ðƝÁ´ĐćÊƝĀöêêĐčÛöðƢƝ
oÛïĀêÊƝ kÊÕÛćčă´čÛöðƝ ÁöĚÊăćƝ êöěƳăÛćèƝ ´ÁčÛĚÛčÛÊćƢƝ +öïĀêÊĠƝ kÊÕÛćčă´čÛöðƝ ÁöĚÊăćƝ êöðÕÊăƝ čÊăïƝ
´ÁčÛĚÛčÛÊćƝěÛčÙƝÕăÊ´čÊăƝĀöčÊðčÛ´êƝÔöăƝÛïĀ´ÁčƣƝěÛčÙƝčÙÊƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðƝăÊĂĐÛăÛðÕƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðƝöÔƝêöÁ´êƝ
ÁöðÆÛčÛöðćƢƝ Ɲ+ kƝRÛÁÊðÁÊƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƝÔöăƝ´ÁčÛĚÛčÛÊćƝčÙ´čƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÙ´ĚÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÛïĀ´ÁčćƣƝ
ăÊĂĐÛăÛðÕƝÆÊč´ÛêÊÆƝ´ććÊććïÊðčƝ´ðÆƝÕăÊ´čÊăƝćÁăĐčÛðġƝÔăöïƝo4h ƢƝuÙÊăÊƝÁ´ðƝÀÊƝöĚÊăê´ĀƝěÛčÙƝöčÙÊăƝ
ćġćčÊïćƝ ï´ð´ÕÊÆƝ ÀġƝ o4h ƤƝ êöěÊăƝ ăÛćèƝ ě´ćčÊƝ ´ðÆƝ ÛðÆĐćčăÛ´êƝ ćÛčÊćƝ ăÊĂĐÛăÊƝ ĀÊăïÛčćƝ ĐðÆÊăƝ
4ðĚÛăöðïÊðč´êƝ ĐčÙöăÛć´čÛöðćƝƷoÁöčê´ðÆƸƝkÊÕĐê´čÛöðćƝƷ4 okƸƝ´ðÆƝê´ăÕÊƣƝÙÛÕÙƳĀöêêĐčÛðÕƝćÛčÊćƝ
ăÊĂĐÛăÊƝĀÊăïÛčćƝĐðÆÊăƝhöêêĐčÛöðƝhăÊĚÊðčÛöðƝ´ðÆƝ+öðčăöêƝƷhh+ƸƢ 

o4h ƝĀĐÀêÛćÙƝ´Ɲ0ġð´ïÛÁƝW´ĀƝÁöĚÊăÛðÕƝ
´ĐčÙöăÛćÊÆƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƣƝěÙÛÁÙƝÁ´ðƝ
ÀÊƝ ĐćÊÆƝ čöƝ ÆÊčÊăïÛðÊƝ êÛÁÊðÁÊćƝ́ ðÆƝ
ăÊÕÛćčă´čÛöðƝĐðÆÊăƝ+ kƣƝ4 okƝ´ðÆƝhh+ƝÛðƝ
čÙÊƝĚÛÁÛðÛčġƝöÔƝÙ´ăĚÊćčƝćÛčÊćƢƝo4h ǂćƝ¤´čÊăƝ
+ê´ććÛÔÛÁ´čÛöðƝ CĐÀƝï´ĀćƝ čÙÊƝ ćč´čĐćƝ öÔƝ
ě´čÊăƝ ÀöÆÛÊćƢƝ êïöćčƝ ´êêƝ öÔƝ čÙÊƝ ćÊ´ćƝ
´ăöĐðÆƝoÁöčê´ðÆƝ´ăÊƝÁê´ććÛÔÛÊÆƝ´ćƝ?ööÆƝöăƝ
CÛÕÙƝÛðƝčÙÊƝèÊġƝĀ´ă´ïÊčÊăćƥƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝöðêġƝ
ÔÛĚÊƝÁö´ćč´êƝě´čÊăƝÀöÆÛÊćƝěÛčÙƝ´ƝWöÆÊă´čÊƝ
öăƝhööăƝćč´čĐćƣƝ´êêƝöÔƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝÛðƝÁÊðčă´êƝ
´ðÆƝ ćöĐčÙÊăðƝ oÁöčê´ðÆƝƷćĐïï´ăÛćÊÆƝ ÛðƝ
u´ÀêÊƝĿƢľƸƢƝ+ê´ććÛÔÛÁ´čÛöðćƝöÔƝăÛĚÊăćƝÁ´ðƝ
´êćöƝÀÊƝÁÙÊÁèÊÆƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝ
´ăÊƝĐðÁê´ććÛÔÛÊÆƣƝčÙÊƝčööêƝÁ´ðƝÙÊêĀƝÛÆÊðčÛÔġƝ
´ðġƝ ě´čÊăÁöĐăćÊćƝ čÙ´čƝ Ù´ĚÊƝ Ô´ÛêÊÆƝ ÔöăƝ
êÊĚÊêćƝ öÔƝ čöĠÛÁƝ ïÊč´êćƝ ƷÊƢÕƢƝ Á´ÆïÛĐïƣƝ

ÁÙăöïÛĐïƣƝêÊ´ÆƸƣƝÙÊăÀÛÁÛÆÊćƝƷÊƢÕƢƝćÛï´ĦÛðÊƣƝĀÊðÆÛïÊčÙ´êÛðƣƝïÊÁöĀăöĀƣƝÆÛĐăöðƸƣƝÛðćÊÁčÛÁÛÆÊćƝƷÊƢÕƢƝ
ÆÛïÊčÙö´čÊƣƝÆÛ´ĦÛðöðƣƝÁÙêöăĀġăÛÔöćƸƣƝÔĐðÕÛÁÛÆÊćƝƷÊƢÕƢƝÁÙêöăöčÙ´êöðÛêƸƣƝĚÊčÊăÛð´ăġƝïÊÆÛÁÛðÊƝƷÊƢÕƢƝ

u´ÀêÊƝĿƢľƤƝoč´čĐćƝöÔƝčÙÊƝÔÛĚÊƝÁö´ćč´êƝě´čÊăƝÀöÆÛÊćƝÛðƝ
oÁöčê´ðÆƝčÙ´čƝ´ăÊƝðöčƝ´ÁÙÛÊĚÛðÕƝ?ööÆƝöăƝCÛÕÙƝ

Áê´ććÛÔÛÁ´čÛöðƝÛðƝöðÊƝöăƝïöăÊƝĀ´ă´ïÊčÊăćƝƷo4h ƣƝľļľŁƸƢ 

+ö´ćč´êƝě´čÊăƝ
ÀöÆġ 

^ĚÊă´êêƝ
ćč´čĐć 

^ĚÊă´êêƝ
4ÁöêöÕġ 

¤´čÊăƝ
jĐ´êÛčġ 

+êġÆÊƝ4ćčĐ´ăġƝ
^ĐčÊă 

WöÆÊă´čÊ WöÆÊă´čÊ WöÆÊă´čÊ 

oöêě´ġƝ4ćčĐ´ăġ WöÆÊă´čÊ WöÆÊă´čÊ WöÆÊă´čÊ 

EăĚÛðÊƝ*´ġ WöÆÊă´čÊ WöÆÊă´čÊ ?ööÆ 

WÛÆÆêÊƝ>öăčÙƝ
4ćčĐ´ăġ 

WöÆÊă´čÊ WöÆÊă´čÊ ?ööÆ 

RÊÛčÙƝ0öÁèćƝƴƝ
höăčƝoÊčöð 

hööă hööă ?ööÆ 

 

https://opendata-scottishepa.hub.arcgis.com/maps/4a596f41a4174326b0d5d3dba234173f/explore
https://informatics.sepa.org.uk/WaterClassificationHub/
https://informatics.sepa.org.uk/WaterClassificationHub/
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ĿƢƝ4£ Rx uEX?Ɲ+^Xu WEX uE^XƝkEoPo ŀĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ĀÊăïÊčÙăÛðƣƝÁġĀÊăïÊčÙăÛðƸƣƝh CćƝƷÊƢÕƢƝð´ĀčÙ´êÊðÊƣƝÔêĐöă´ðčÙÊðÊƣƝÀÊðĦöƳ́ƳĀġăÊðÊƸƝ´ðÆƝh^hćƝ
ƷÊƢÕƢƝÙÊĠ´ÁÙêöăöÀĐč´ÆÛÊðÊƣƝÙÊĠ´ÁÙêöăöÀÊðĦÊðÊƣƝÙÊĠ´ÀăöïöÁġÁêöÆöÆÊÁ´ðÊƸƢ 

êčÙöĐÕÙƝĀöêêĐčÛöðƝÁöðčăöêćƝÙ´ĚÊƝÀÊÁöïÊƝïöăÊƝăÛÕöăöĐćƝöĚÊăƝčÛïÊƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝï´ðġƝĀöčÊðčÛ´êƝ
ćöĐăÁÊćƝÔöăƝĀöčÊðčÛ´êêġƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝu´ÀêÊćƝĿƢĿ́ǊÀƝêÛćčƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƝ
ÔöăƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝ´ăÊƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ
uÙÊƝêÛćčƝÛćƝðöčƝÊĠÙ´ĐćčÛĚÊƣƝÀĐčƝÛčƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ðƝÛðÆÛÁ´čÛöðƝöÔƝĀöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƝčöƝÁöðćÛÆÊăƝÛðƝ´ƝêöÁ´êƝ
´ććÊććïÊðčƢƝu´ÀêÊćƝĿƢĿ́ǊÀƝ´êćöƝÙÛÕÙêÛÕÙčƝěÙÛÁÙƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝï´ġƝÀÊƝð´čĐă´êêġƝÊêÊĚ´čÊÆƝÆĐÊƝčöƝ
êöÁ´êƝÕÊöêöÕġƣƝÊÛčÙÊăƝÁöïïöðƝ´ÁăöććƝčÙÊƝxPƝöăƝêöÁ´êÛćÊÆƢ 

 

u´ÀêÊƝĿƢĿ́ƤƝW´åöăƝćöĐăÁÊćƝöÔƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ´ðÆƝćÊêÊÁčÊÆƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝÀÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ
ÛðƝčÙÊƝxPƝčÙ´čƝ´ăÊƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝƷ êĐïÛðÛĐïƝčöƝ+öĀĀÊăƸƢ 

4êÊïÊðč 
X´čĐă´êƝ
ÕÊöêöÕġ 

WÊč´êƝ
ĀăöÆƳ
ĐÁčÛöðƝ
ƷĀê´čÛðÕƣƝ
ćïÊêčÛðÕƸ 

¤´ćčÊƝ
ÁöðćĐïÊăƝ
ÕööÆćƝ
ƷÊêÊÁčăÛÁƝ
ÛčÊïćƣƝ
À´ččÊăÛÊćƸ 

ÕăÛƳ
ÁĐêčĐăÊƝ
ƷÔÊÊÆƣƝ
ćĀă´ġćƸ 

>öććÛêƝ
ÔĐÊêƝÁöïƳ
ÀĐćčÛöðƝ
ƷÁö´êƣƝöÛêƣƝ
ÆÛÊćÊêƸ 

WÛðÛðÕƝ
´ðÆƝ
ĂĐ´ăăġƳ
ÛðÕ 

¤´ćčÊƝ
ě´čÊăƝ
ƷĀÛĀÊćƣƝ
čăÊ´čÛðÕƸ 

EðÁÛðÊăƳ́
čÛöð 

£ÊÙÛÁêÊƝ
ěÊ´ăƝ
ƷčġăÊƣƝ
Àă´èÊćƸ 

^čÙÊă 

êĐïÛðÛĐï +öïïöð     V V    

ðčÛïöðġ  V V     V V >ê´ïÊƝăÊč´ăÆ´ðčć 

ăćÊðÛÁƝ
ƷÛðöăÕ´ðÛÁƸ 

RöÁ´êÛćÊÆ   V V V    u´ððÊăÛÊć 

*´ăÛĐï RöÁ´êÛćÊÆ  V       0ăÛêêÛðÕƝÔêĐÛÆć 

*ÊăġêêÛĐï RöÁ´êÛćÊÆ V   V   V   

*öăöð RöÁ´êÛćÊÆ  V V       

+´ÆïÛĐï  V V V  V  V   

+ÙăöïÛĐï  V V       ¤ööÆƝĀăÊćÊăĚ´čÛöðƣƝ
č´ððÊăÛÊćƣƝÁÊïÊðč 

+öÀ´êč uă´ÁÊ V V       hÛÕïÊðčć 

+öĀĀÊă    V   V  V W´ăÛðÊƝ
ð́čÛÔöĐê´ðčćƭ 

ƭƝRÊÕ´ÁġƝöÔƝÙÛćčöăÛÁƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðć 
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ĿƢƝ4£ Rx uEX?Ɲ+^Xu WEX uE^XƝkEoPo ŀŀ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝĿƢĿÀƤƝW´åöăƝćöĐăÁÊćƝöÔƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ´ðÆƝćÊêÊÁčÊÆƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝÀÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ
ÛðƝčÙÊƝxPƝčÙ´čƝ´ăÊƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝƷRÊ´ÆƝčöƝ¯ÛðÁƸƢ 

4êÊïÊðč 
X´čĐă´êƝ
ÕÊöêöÕġ 

WÊč´êƝ
ĀăöÆƳ
ĐÁčÛöðƝ
ƷĀê´čÛðÕƣƝ
ćïÊêčÛðÕƸ 

¤´ćčÊƝ
ÁöðćĐïÊăƝ
ÕööÆćƝ
ƷÊêÊÁčăÛÁƝ
ÛčÊïćƣƝ
À´ččÊăÛÊćƸ 

ÕăÛƳ
ÁĐêčĐăÊƝ
ƷÔÊÊÆƣƝ
ćĀă´ġćƸ 

>öććÛêƝ
ÔĐÊêƝÁöïƳ
ÀĐćčÛöðƝ
ƷÁö´êƣƝöÛêƣƝ
ÆÛÊćÊêƸ 

WÛðÛðÕƝ
´ðÆƝ
ĂĐ´ăăġƳ
ÛðÕ 

¤´ćčÊƝ
ě´čÊăƝ
ƷĀÛĀÊćƣƝ
čăÊ´čÛðÕƸ 

EðÁÛðÊăƳ́
čÛöð 

£ÊÙÛÁêÊƝ
ěÊ´ăƝ
ƷčġăÊƣƝ
Àă´èÊćƸ 

^čÙÊă 

RÊ´Æ   V   V V   
h́ ÛðčƭƣƝRÊ´ÆÊÆƝ
ĀÊčăöêƭƣƝÔÛćÙÛðÕƝ
č´ÁèêÊƣƝ́ïïĐðÛčÛöð 

RÛčÙÛĐï RöÁ´êÛćÊÆ  V    V    

W´ðÕ´ðÊćÊ +öïïöð V V  V V     

WÊăÁĐăġ  V V  V      

WöêġÀƳ
ÆÊðĐï 

+öïïöð V  V V V     

XÛÁèÊê uă´ÁÊ V   V    V  

kĐÀÛÆÛĐï +öïïöð  V   V     

oÊêÊðÛĐï RöÁ´êÛćÊÆ V  V V      

oÛêĚÊă  V V    V    

očăöðčÛĐï +öïïöð V  V V      

uÙ´êêÛĐï  V   V     +ÊïÊðč 

uÛð RöÁ´êÛćÊÆ  V  V V     

uÛč´ðÛĐï +öïïöð  V    V   h´ÛðčƝăÊćÛÆĐÊ 

xă´ðÛĐï RöÁ´êÛćÊÆ    V V    hÙöćĀ´čÊƝ
ĀăöÁÊććÛðÕ 

£´ð´ÆÛĐï  V   V      

¯ÛðÁ  V  V   V  V  

ƭƝRÊÕ´ÁġƝöÔƝÙÛćčöăÛÁƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðć 
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŀŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

 4. EMERGING RISKS & REGULATORY CONSIDERATIONS 

>öăƝćÊ´ěÊÊÆƝÔööÆƝĀăöÆĐÁÊăćƣƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝ´ðÆƝăÊÕĐê´čöăġƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝ´ăÊƝÊććÊðčÛ´êƝčöƝÀöčÙƝ
ăÛćèƝï´ð´ÕÊïÊðčƝ´ðÆƝï´ăèÊčƝ´ÁÁÊććƢƝ ćƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝĐðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝÊĚöêĚÊćƣƝăÊÕĐê´čöăćƝ´ăÊƝïöĚÛðÕƝ
čöě´ăÆƝïöăÊƝćĀÊÁÛÔÛÁƝ´ðÆƝćčăÛðÕÊðčƝÁöðčăöêćƝöðƝÁöðč´ïÛð´ðčćƢƝhăö´ÁčÛĚÊƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝƴƝ
ïöðÛčöăÛðÕƝ ÊïÊăÕÛðÕƝ êÊÕÛćê´čÛöðƣƝ ćÁÛÊðčÛÔÛÁƝĀĐÀêÛÁ´čÛöðćƣƝ ÛðÆĐćčăġƝöĀÛðÛöðćƝ ´ðÆƝ ï´ăèÊčƝ
ÊĠĀÊÁč´čÛöðćƝƴƝÛćƝ ÊććÊðčÛ´êƝ ÔöăƝ ´ðčÛÁÛĀ´čÛðÕƝ ÁÙ´ðÕÊƝ ă´čÙÊăƝ čÙ´ðƝ ăÊ´ÁčÛðÕƝ čöƝ ÛčƢƝ 4ÔÔÊÁčÛĚÊƝ
ÁöïĀêÛ´ðÁÊƝÛćƝöðÕöÛðÕƝĀăöÁÊććƝčÙ´čƝÛðčÊÕă´čÊćƝăÊÕĐê´čöăġƝ´ě´ăÊðÊććƣƝćĐĀĀêġƝÁÙ´ÛðƝÁöðčăöêƝ´ðÆƝ
ĀăöÆĐÁčƝčÊćčÛðÕƝčöƝÊðćĐăÊƝÀöčÙƝÁöðćĐïÊăƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝÁöðčÛðĐÊÆƝ´ÁÁÊććƝčöƝÛðÁăÊ´ćÛðÕêġƝăÊÕĐê´čÊÆƝ
ï´ăèÊčćƢ 

CöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕ

CöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝĀê´ġćƝ´ƝÁăÛčÛÁ´êƝăöêÊƝÛðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝï´ð´ÕÊïÊðčƢƝEčƝÊð´ÀêÊćƝöăÕ´ðÛć´čÛöðćƝčöƝ
Āăö´ÁčÛĚÊêġƝÛÆÊðčÛÔġƝÊïÊăÕÛðÕƝăÛćèćƣƝăÊÕĐê´čöăġƝÁÙ´ðÕÊćƝ´ðÆƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝÆÊĚÊêöĀïÊðčćƝÀÊÔöăÊƝčÙÊġƝ
čÙăÊ´čÊðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðƝÔöăƝčÙÊÛăƝöĀÊă´čÛöðƢƝk´čÙÊăƝčÙ´ðƝăÊ´ÁčÛðÕƝčöƝÛðÁÛÆÊðčćƝ´ÔčÊăƝčÙÊġƝ
öÁÁĐăƣƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝÛćƝ́ ƝÔöăě´ăÆƳêööèÛðÕƝ´ĀĀăö´ÁÙƤƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðćƝöÔƝěÛÆÊăƝÛðÆĐćčăġƝčăÊðÆćƝ
´ăÊƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƝÛðƝčÙÛćƝÊïÊăÕÛðÕƝćÊÁčöăƝÆĐÊƝčöƝčÙÊƝĐðÛĂĐÊƝăÛćèƝĀăöÔÛêÊƢƝ>´ÁčöăćƝăÊêÊĚ´ðčƝ
čöƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðÁêĐÆÊƤ 

π RÛïÛčćƝÔöăƝÙÊ´ĚġƝïÊč´êćƝ´ðÆƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÀġƝčÊăăÛčöăġ 
π XöĚÊêƝÔööÆƝăÊÕĐê´čÛöðć 
π oĀÊÁÛÔÛÁƝčöĠÛÁÛčġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝćÊ´ěÊÊÆ 
π +öðćĐïÊăƝÁöðćĐïĀčÛöðƝĀ´ččÊăðćƣƝěÙÛÁÙƝěÛêêƝÛðÔêĐÊðÁÊƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊ 

oÁÛÊðčÛÔÛÁƝêÛčÊă´čĐăÊƣƝăÊÕĐê´čöăġƝĐĀÆ´čÊćƣƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÆ´č´Ɲ́ðÆƝÛðÆĐćčăġƝčăÊðÆćƝÁ´ðƝÀÊƝĐćÊÆƝčöƝ
´ðčÛÁÛĀ´čÊƝÛććĐÊćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƣƝÛÔƝðÊÁÊćć´ăġƣƝĀăö´ÁčÛĚÊêġƝÛðčăöÆĐÁÊƝ
´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝÁöðčăöêćƢƝuÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ÁÁăÊÆÛč´čÛöðƝćč´ðÆ´ăÆćƝðöěƝăÊĂĐÛăÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝ
öÔƝöðÕöÛðÕƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƢƝ 

>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƝ´êÊăčć

uÙÊƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝƷ>o ƸƝÛććĐÊćƝÔööÆƝ´êÊăčćƝ´ðÆƝăÊÁ´êêćƣƝěÛčÙƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƝ
Ʒ>ooƸƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÔöăƝÆÛććÊïÛð´čÛöðƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝćƝ´Ɲï´ččÊăƝöÔƝÁöĐăćÊƣƝ´êêƝÔööÆƝÀĐćÛðÊććƝ
öĀÊă´čöăćƝćÙöĐêÆƝćĐÀćÁăÛÀÊƝčöƝÊï´ÛêƝ´êÊăčćƝÔăöïƝ>ooƢƝkÛćèƝ´ććÊććïÊðčćƝ´ðÆƝÁöïïÛččÊÊƝăÊĀöăčćƝ
öðƝêöðÕćč´ðÆÛðÕƝ´ðÆƝÊïÊăÕÛðÕƝÛććĐÊćƝ´ăÊƝ´êćöƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÔăöïƝÀöčÙƝ>o Ɲ´ðÆƝ>ooƢƝxðÔöăčĐð´čÊêġƣƝ
čÙÊăÊƝěÛêêƝÀÊƝĚÊăġƝêÛččêÊƝÛðÔöăï´čÛöðƝăÊê´čÛðÕƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ´čƝÛćƝðöčƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÁöðčăÛÀĐčöăƝčöƝ
čÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝÆÛÊčƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝ´ðġƝ́êÊăčćƝöăƝăÊÁ´êêćƝěÛêêƝÀÊƝÛććĐÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ 

ªĐÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝ´ð´êġćÊÆƝöĚÊăƝĽƣļļļƝÔööÆƝăÊÁ´êêćƝÛðƝčÙÊƝxPƝöĚÊăƝčÙÊƝćÛĠƝġÊ´ăćƝčöƝľļľĽƢƝuÙÊƝ
ï´åöăÛčġƝăÊê´čÊÆƝčöƝ´êêÊăÕÊðćƝƷŁńǺƸƣƝÔöêêöěÊÆƝÀġƝïÛÁăöÀÛöêöÕġƝƷĽŅǺƸƝ´ðÆƝĀÙġćÛÁ´êƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ
ƷĽŃǺƸƢƝuÙÊƝïöćčƝÁöïïöðƝ´êêÊăÕÊðÛÁƝÕăöĐĀćƝěÊăÊƝïÛêèƝƷľŁǺƸƣƝÁÊăÊ´êćƝÁöðč´ÛðÛðÕƝÕêĐčÊðƝƷĽŃǺƸƣƝ
ðĐčćƝƷĽĽǺƸƝ´ðÆƝćöġ´ƝƷĽļǺƸƢƝ^ĚÊăƝčÙÊƝĀÊăÛöÆƣƝčÙÊăÊƝěÊăÊƝåĐćčƝłƳŅƝăÊÁ´êêćƝ´ððĐ´êêġƝÔöăƝÁăĐćč´ÁÊ´ðƣƝ
ïöêêĐćÁƝ´ðÆƝÔÛćÙƝ´êêÊăÕÛÊćƝƷïÊ´ðƝŃƢŃƝĀÊăƝġÊ´ăƥƝǥŀǺƝöÔƝ´êêƝăÊÁ´êêćƸƢƝEïĀăöĀÊăƝê´ÀÊêêÛðÕƝöÔƝ´êêÊăÕÊðćƝ
ÛćƝčÙÊƝïöćčƝÁöïïöðƝăÊ´ćöðƝÔöăƝăÊÁ´êêƝƷïöćčêġƝöïÛččÊÆƝ´êêÊăÕÊðćƣƝÀĐčƝ´êćöƝĐðÊïĀÙ´ćÛćÊÆƝ
ÛðÕăÊÆÛÊðčćƝ´ðÆƝÔ´êćÊƝǁÔăÊÊƝÔăöïǂƝÁê´ÛïćƸƢ 

https://www.foodstandards.gov.scot/alert-preferences


 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŀł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

EčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝðöčÊƝčÙ´čƝčÙÊƝÔăÊĂĐÊðÁġƝöÔƝăÊÁ´êêćƝ´ăÊƝÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöðêġƢƝuÙÊġƝăÊÔêÊÁčƝÁöðćĐïĀčÛöðƝ
Ā´ččÊăðćƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝčÙÊƝêÛïÛčÊÆƝðĐïÀÊăƝöÔƝăÊÁ´êêćƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƳăÊê´čÊÆƝ´êêÊăÕÊðćƝÛćƝ
êÛèÊêġƝÆĐÊƝčöƝÁêÊ´ăƝê´ÀÊêêÛðÕƝöÔƝčÙÊƝÛðÕăÊÆÛÊðčćƝƷĐðêÛèÊƝčă´ÁÊćƝöÔƝïÛêèƣƝÕêĐčÊðƝ´ðÆƝðĐčćƝčÙ´čƝï´ġƝ
ÀÊƝöĚÊăêööèÊÆƸƢƝXÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝčÙÊƝÔÛðÆÛðÕćƝĀăÊćÊðčÊÆƝÀġƝªĐÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝÆÊïöðćčă´čÊƝčÙÊƝ
ÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝ´êêÊăÕÊðćƝÔöăƝxPƝÔööÆƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÛðÕƢ 

4ĐăöĀÊ´ðƝk´ĀÛÆƝ êÊăčƝoġćčÊïƝÔöăƝ>ööÆƝ´ðÆƝ>ÊÊÆ

uÙÊƝk´ĀÛÆƝ êÊăčƝoġćčÊïƝÔöăƝ>ööÆƝ´ðÆƝ>ÊÊÆƝƷk o>>ƸƝě´ćƝÁăÊ´čÊÆƝčöƝÊð´ÀêÊƝÊĠÁÙ´ðÕÊƝÛðÔöăï´čÛöðƝ
öðƝÙÊ´êčÙƝăÛćèćƝÆÊăÛĚÊÆƝÔăöïƝÔööÆƝöăƝÔÊÊÆƝÀÊčěÊÊðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝxðÛöðƝÁöĐðčăÛÊćƣƝÙÊêĀÛðÕƝćĐĀĀöăčƝ
ă´ĀÛÆƝăÊćĀöðćÊćƝÀġƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ĐčÙöăÛčÛÊćƢƝuÙÊƝćÊăĚÛÁÊƝÁ´ðƝêÊ´ÆƝčöƝĀăöÆĐÁčƝăÊÁ´êêƣƝĀăÊĚÊðčÛðÕƝ
ÁöðćĐïÊăćƝÔăöïƝÙ´ăïƢƝEčƝÛćƝćčÛêêƝĐćÊÆƝÀġƝxPƝÔööÆƝÀĐćÛðÊććÊćƝ´ÔčÊăƝ*ăÊĠÛčƢƝ+ăĐÁÛ´êêġƣƝčÙÊƝÊĠĀ´ðÆÊÆƝ
ÁöĚÊă´ÕÊƝĀăöĚÛÆÊćƝ´Ɲê´ăÕÊăƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝĀĐăĀöćÊćƢ 

uÙÊƝöðêÛðÊƝÆ´č´À´ćÊƝÛćƝÁ´êêÊÆƝk o>>Ɲ¤ÛðÆöěƣƝěÙÛÁÙƝ´êêöěćƝćÊ´ăÁÙÛðÕƝčÙăöĐÕÙƝèÊġěöăÆćƝÛðƝĀ´ćčƝ
ðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝ´ðÆƝčăÊðÆƝ´ð´êġćÛćƢƝuÙÛćƝÁ´ðƝĀăöĚÛÆÊƝćöïÊƝÛðÆÛÁ´čÛöðƝöÔƝăÛćèćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝĀăöÆĐÁčćƝ´ðÆƝĀ´ččÊăðćƝ´ÁăöććƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÁ´čÊÕöăÛÊćƢƝ>ööÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝÁ´ðƝÛÆÊðčÛÔġƝ
čăÊðÆćƝ ćĐÁÙƝ ´ćƝ Áöðč´ïÛð´čÛöðƝ ÊĚÊðčćƣƝ ´ÆĐêčÊă´čÛöðƝ öăƝ ðöðƳÁöïĀêÛ´ðÁÊƝ ěÛčÙƝ ăÊÕĐê´čöăġƝ
ćč´ðÆ´ăÆćƢƝEðÁöăĀöă´čÛðÕƝk o>>Ɲ¤ÛðÆöěƝÛðčöƝăöĐčÛðÊƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝ´ÁčÛĚÛčÛÊćƝćĐĀĀöăčćƝ
Āăö´ÁčÛĚÊƝï´ð´ÕÊïÊðčƢƝkÊĚÛÊěÛðÕƝ´êÊăčćƣƝÀöăÆÊăƝăÊåÊÁčÛöðćƝ´ðÆƝÛðÔöăï´čÛöðƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÁ´ðƝ
ÙÊêĀƝÙ´Ħ´ăÆƝÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƢ 

EðƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľŁƣƝk o>>Ɲ¤ÛðÆöěƝě´ćƝÛðčÊăăöÕ´čÊÆƝÔöăƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝêÛðèÊÆƝčöƝïÛðÊă´êćƝ´ðÆƝ
ÊêÊïÊðčćƢƝ¤ÙÛêÊƝčÙÊƝk o>>Ɲ¤ÛðÆöěƝÆ´č´À´ćÊƝÕöÊćƝÀ´ÁèƝčöƝčÙÊƝÊðÆƝöÔƝľļĽŅƣƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðƝăÊÁöăÆćƝ
ÀÊÁ́ïÊƝïöăÊƝðĐïÊăöĐćƝÛðƝê´čÊƝľļľļƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝčÙÊƝčÛïÊƝĀÊăÛöÆƝě´ćƝćÊčƝčöƝĽƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľļƝčöƝ
ĿļƝXöĚÊïÀÊăƝľļľŁƝƷłļƝïöðčÙćƣƝŁƝġÊ´ăćƸƢƝkÊćĐêčćƝěÊăÊƝćÁăÊÊðÊÆƝčöƝăÊïöĚÊƝÆĐĀêÛÁ´čÊÆƝÊðčăÛÊćƣƝ
ăÊÔÊăÊðÁÊćƝčöƝïÊč´êƝ´ćƝĀÙġćÛÁ´êƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝƷÊƢÕƢƝ´êĐïÛðÛĐïƝÔöÛêƝÔă´ÕïÊðčćƸƝ´ðÆƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ
čöƝ´ðƝ´ĀĀăöĚÊÆƝÁöïĀöĐðÆƝöÔƝ´ðƝÊêÊïÊðčƝƷÊƢÕƢƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƝÛðƝĦÛðÁƝćĐêĀÙ´čÊƝÔöăƝÔÊÊÆƸƢƝWÊč´êćƝ´ăÊƝ
ÔăÊĂĐÊðčêġƝ ðöčÛÔÛÊÆƝ ÔöăƝ ïÛÕă´čÛöðƝ ÔăöïƝ ÔööÆƝ Áöðč´ÁčƝḯ čÊăÛ´êćƣƝ ěÙÛÁÙƝ ÛćƝ ðöčƝ ăÊêÊĚ´ðčƝ čöƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝÛðƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčćƝƷöĚÊăƝľļļƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝăÊïöĚÊÆƸƢƝuÙÊăÊƝěÊăÊƝ´êćöƝÁÙÊÁèćƝčöƝ
čÊĠčƝčöƝÊðćĐăÊƝčÙÊƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðƝăÊÔÊăÊðÁÊÆƝïÊč´êƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝêÊ´ÆƝïÊðčÛöðÊÆƝěÛčÙÛðƝ
ƿïÛćêÊ´ÆÛðÕƝ ´êêÊăÕÊðƝ ê´ÀÊêǀƸƢƝ EÔƝ ïĐêčÛĀêÊƝ ÊêÊïÊðčćƝěÊăÊƝ ăÊÔÊăÊðÁÊÆƣƝ čÙÊƝ ðöčÛÔÛÁ´čÛöðƝ ě´ćƝ
ÆĐĀêÛÁ´čÊÆƝčöƝÊðćĐăÊƝÊ´ÁÙƝě´ćƝÁ´ĀčĐăÊÆƢƝ?ăöĐĀćƝěÊăÊƝÁăÊ´čÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ´ććöăčÊÆƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝ
ěÛčÙÛðƝčÙÊƝÆ´č´À´ćÊƢ 

XöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝÊêÊïÊðčć 

ÔčÊăƝćÁăÊÊðÛðÕƣƝčÙÊăÊƝěÊăÊƝ´Ɲčöč´êƝöÔƝŅĽŀƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝ´ÁăöććƝčÙÊƝŁƝġÊ´ăƝĀÊăÛöÆƝÔöăƝĀöčÊðčÛ´êêġƝ
Ù´Ħ´ăÆöĐćƝÊêÊïÊðčćƝƷă´ðÕÛðÕƝÔăöïƝĽŁĿƝčöƝľļłƝĀÊăƝĽľƝïöðčÙćƸƢƝuÙÊăÊƝěÊăÊƝĦÊăöƝăÊćĐêčćƝÔöăƝï´ðġƝ
ÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝ´ðčÛïöðġƣƝÀ´ăÛĐïƣƝćčăöðčÛĐïƣƝÀÊăġêêÛĐïƸƢƝuÛč´ðÛĐïƝě´ćƝöðêġƝïÊðčÛöðÊÆƝ´ćƝčÙÊƝ
À´ððÊÆƝěÙÛčÊðÛðÕƝ´ÕÊðčƝčÛč´ðÛĐïƝÆÛöĠÛÆÊƝƷöĚÊăƝĽļļƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÛðƝÆ´č´ƝĀăÛöăƝčöƝćÁăÊÊðÛðÕƸƢƝXÛðÊƝ
ÊêÊïÊðčćƝěÊăÊƝăÊÔÊăÊðÁÊÆƝÔÊěÊăƝčÙ´ðƝÔÛĚÊƝčÛïÊćƝÊ´ÁÙƝöĚÊăƝčÙÊƝŁƝġÊ´ăƝĀÊăÛöÆƝƴƝÀöăöðƣƝêÛčÙÛĐïƣƝ
ÁÙăöïÛĐïƣƝ ï´ðÕ´ðÊćÊƣƝ ÁöÀ´êčƣƝ ïöêġÀÆÊðĐïƣƝ ăĐÀÛÆÛĐïƣƝ Ě´ð´ÆÛĐïƣƝ ÀÛćïĐčÙƝƴƝěÛčÙƝïöćčƝ
ðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝêÛðèÊÆƝčöƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝƷŃĽǺƸƢ 

+Êăč´ÛðƝÊêÊïÊðčćƝ´ðÆƝÕăöĐĀćƝÆöïÛð´čÊƝčÙÊƝćÁăÊÊðÊÆƝk oo>ƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝčöĠÛÁƝïÊč´êćƤ 

https://webgate.ec.europa.eu/rasff-window/screen/search
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŀŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

π uÙăÊÊƝÊêÊïÊðčćƝ´ÁÁöĐðčƝÔöăƝńŀǺƝöÔƝčÙÊƝŅĽŀƝk oo>ƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝĀöčÊðčÛ´êêġƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝ
ïÊč´êćƝƷ>ÛÕĐăÊƝŀƢĽ́ƸƥƝÁ´ÆïÛĐïƝƷĿŀǺƸƣƝïÊăÁĐăġƝƷĿĿǺƸƝ´ðÆƝêÊ´ÆƝƷĽŃǺƸƝ́ ăÊƝÁöïïöðêġƝ
čÊăïÊÆƝǁčÙÊƝčöĠÛÁƝčăÛöǂƢƝuÙÊÛăƝÁ´ăÊÔĐêƝăÊÕĐê´čÛöðƝÛðƝÔööÆƝ́ðÆƝÔÊÊÆƝÔöăƝÁöðćĐïÊăƝć´ÔÊčġƝï´ġƝ
êÊ´ÆƝčöƝïöăÊƝÔăÊĂĐÊðčƝk oo>ƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƢ 

π uÙăÊÊƝÔööÆƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝ´ÁÁöĐðčƝÔöăƝŃļǺƝöÔƝ´êêƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝƷ>ÛÕĐăÊƝŀƢĽÀƸƤƝÔÛćÙƝ´ðÆƝćÊ´ÔööÆƝ
ƷŀĽǺƸƣƝÔăĐÛčćƝ´ðÆƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƝƷĽłǺƸƝ´ðÆƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝƷĽľǺƸƢƝ 

π uÙăÊÊƝÁöïÀÛð´čÛöðćƝöÔƝÊêÊïÊðčƝ´ðÆƝÁ´čÊÕöăġƝ´ÁÁöĐðčƝÔöăƝŁĿǺƝöÔƝ´êêƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƤƝ
ïÊăÁĐăġƝÛðƝÔÛćÙƝ´ðÆƝćÊ´ÔööÆƝƷľŅǺƸƣƝÁ´ÆïÛĐïƝÛðƝÔăĐÛčćƝ´ðÆƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƝƷĽĿǺƸƝ´ðÆƝÁ´ÆïÛĐïƝ
ÛðƝÔÛćÙƝ´ðÆƝćÊ´ÔööÆƝƷĽĽǺƸƢ 

´ ƝƝƝƝƝÀ  

>ÛÕĐăÊƝŀƢĽƤƝoÁăÊÊðÊÆƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝöðƝk o>>Ɲ¤ÛðÆöěƝÆ´č´À´ćÊƝöĚÊăƝÔÛĚÊƝġÊ´ăćƝƷĽƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľļƝčöƝĿļƝ
XöĚÊïÀÊăƝľļľŁƸƤƝ´ƸƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÀġƝÁÙÊïÛÁ´êƝÊêÊïÊðčćƣƝÀƸƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÀġƝÁ´čÊÕöăġƢ 

XöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝÀÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðć 

ÁăöććƝčÙÊƝÔÛĚÊƝġÊ´ăƝĀÊăÛöÆƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝ´êïöćčƝ´ćƝï´ðġƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÛðƝk o>>ƝÔöăƝÀÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðćƝ
´ćƝĀöčÊðčÛ´êêġƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝÊêÊïÊðčćƣƝ´êčÙöĐÕÙƝðöðÊƝăÊÔÊăƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝĿľłƝ
ðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝĀê´ðčƝčöĠÛðćƝ´ăÊƝÔöăƝĀġăăöêÛĦÛÆÛðÊƝ´êè´êöÛÆćƝƷŃłǺƸƝ´ðÆƝê´ăÕÊêġƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝÙÊăÀćƝ
´ðÆƝćĀÛÁÊćƝƷłļǺƸƝ´ðÆƝÁÊăÊ´êƝ´ðÆƝÀ´èÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝƷĽĿǺƸƢƝuÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝŁŁĿƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝ
ïġÁöčöĠÛðćƝ´ăÊƝÔöăƝöÁÙă´čöĠÛðƝ ƝƷńŀǺƸƝ´ðÆƝÛčƝÛćƝÔ´ÛăêġƝÁöïïöðƝÔöăƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝčöƝăÊĀöăčƝïĐêčÛĀêÊƝ
ïġÁöčöĠÛðćƝƷĽĿǺƸƢƝ+öïïöðƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝÔöăƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝ´ăÊƝÔăĐÛčćƝ´ðÆƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƝƷŁŀǺƸƣƝÁÊăÊ´êćƝ
´ðÆƝÀ´èÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝƷĽńǺƸƝ´ðÆƝÙÊăÀćƝ´ðÆƝćĀÛÁÊćƝƷĽĽǺƸƢ 

*ÛöÕÊðÛÁƝčöĠÛðćƝ´ăÊƝÔăÊĂĐÊðčêġƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝčÙÊƝk o>>ƝćġćčÊïƣƝÀĐčƝÛčƝÛćƝĐðÆÊăćč´ðÆ´ÀêÊƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝ
ðöðÊƝêÛðèÛðÕƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝÛčƝÛćƝ´ƝÔööÆƝÁĐăăÊðčêġƝěÛčÙƝêÛïÛčÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝ´ðÆƝăÊêÊĚ´ðčƝ
ăÊÕĐê´čÛöðƢƝuÙÛćƝÙÛÕÙêÛÕÙčćƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝï´Ûðč´ÛðÛðÕƝ´ě´ăÊðÊććƢ 

XöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆ 

uÙÊăÊƝ ěÊăÊƝ łĿƝ ðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝ čÙ´čƝ ăÊÔÊăƝ čöƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÛðƝ čÙÊƝ ÔÛĚÊƝ ġÊ´ăƝ ĀÊăÛöÆƝ Ʒ>ÛÕĐăÊƝŀƢľƸƢƝ
EðčÊăÊćčÛðÕêġƣƝŁļƝöÔƝčÙöćÊƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝěÊăÊƝÔöăƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝƷŃŅǺƝöÔƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƥƝčÙÊƝŅĽŀƝćÁăÊÊðÊÆƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝĀöčÊðčÛ´êêġƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝÊêÊïÊðčćƝÆöƝðöčƝÛðÁêĐÆÊƝ
ÛöÆÛðÊƸƢƝ¤ÙÛêÊƝčěöƳčÙÛăÆćƝöÔƝčÙÊƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÆÊćÁăÛÀÊƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝÆăÛÊÆƝöăƝÆÊÙġÆă´čÊÆƣƝ
ćč´čÊÆƝöăƝÛðÔÊăăÊÆƝÔöăï´čćƝÛðÁêĐÆÊƝðöăÛƝćÙÊÊčćƝƷĽńǺƸƣƝć´ê´ÆćƝƷĽļǺƸƝ´ðÆƝèÊêĀƝöăƝèöïÀĐƝƷłǺƸƢƝuÙÊƝ
ï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝÛöÆÛðÊƝăÊĀöăčćƝ´ăÊƝÔöăƝ ćÛ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷńľǺƥƝŁłǺƝöÔƝěÙÛÁÙƝÔăöïƝ+ÙÛð´Ɲ´ðÆƝCöðÕƝ
PöðÕƣƝĿŅǺƝöÔƝěÙÛÁÙƝÔăöïƝoöĐčÙƝPöăÊ´ƸƢƝuÙÊƝčăÊðÆćƝÛðƝÔöăï´čƝ´ðÆƝöăÛÕÛðƝ´ăÊƝÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöÔƝ ćÛ´ðƝ
ĀăöÆĐÁčćƝÆăÛĚÛðÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝÁöðćĐïĀčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƢ 
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŀń  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

EčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛöÆÛðÊƝÛćƝčÙÊƝïöćčƝêÛèÊêġƝăÊ´ćöðƝÔöăƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´êÊăčƝčöƝÀÊƝ
ÛććĐÊÆƝĚÛ´Ɲk o>>ƢƝ^ðêġƝčěöƝöčÙÊăƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝÊêÊïÊðčćƝěÊăÊƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƤ 

π CÛÕÙƝÁ´ÆïÛĐïƝÛðƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝƷčěöƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÛðƝľļľĽƣƝÀöčÙƝÔăöïƝ4ĐăöĀÊƝÀĐčƝćÊÊïÛðÕêġƝ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝćöĐăÁÊćƸƢ 

π CÛÕÙƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ´ðƝöăÕ´ðÛÁƝ´êÕ´ÊƝÀêÊðÆƝƷöðÊƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðƝÛðƝľļľŁƣƝÔăöïƝ+ÙÛð´ƸƢ 

uÙÊăÊƝěÊăÊƝ ÔÛĚÊƝ ðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝ êÛðèÊÆƝ čöƝ čÙÊƝ
ĀăÊćÊðÁÊƝ öÔƝ Ā´čÙöÕÊðćƣƝ ´êêƝ öÔƝ ěÙÛÁÙƝ ěÊăÊƝ
êÛðèÊÆƝčöƝ ćÛ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ê´ÆƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝ
k o>>Ɲ ¤ÛðÆöěƝ Æ´č´À´ćÊƝ ćč´čÊćƝ čÙ´čƝ öðÊƝ
ăÊĀöăčƝ Á´ïÊƝ ÔăöïƝ ´Ɲ ĀăöÆĐÁčƝ öÔƝ 4ĐăöĀÊ´ðƝ
öăÛÕÛðƣƝčÙÊƝÆÊćÁăÛĀčÛöðƝÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙ´čƝčÙÊƝă´ěƝ
ï´čÊăÛ´êƝ ï´ġƝ Ù´ĚÊƝ ÀÊÊðƝ ÔăöïƝ ćÛ´ƢƝ uÙăÊÊƝ
Ā´čÙöÕÊðćƝ ěÊăÊƝ ăÊĀöăčÊÆƝƴƝÙÊĀ´čÛčÛćƝ 4ƣƝ
o´êïöðÊêê´ƝćĀĀƢƝ´ðÆƝðöăöĚÛăĐćƝƷčěöƝć´ïĀêÊćƸƝƴƝ
ěÛčÙƝöðÊƝðöðƳćĀÊÁÛÔÛÁƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðƢ 

k o>>ƝðöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝčÙÊƝŁƝġÊ´ăƝ
ĀÊăÛöÆƝ´êćöƝÛðÁêĐÆÊÆƝïöăÊƝčÊÁÙðÛÁ´êƝÛććĐÊćƝƷÛƢÊƢƝ
ÛðćĐÔÔÛÁÛÊðčƝ ´êêÊăÕÊðƝ ê´ÀÊêêÛðÕƣƝ Đð´ĐčÙöăÛćÊÆƝ
ćĐÀćč´ðÁÊćƣƝÛðÁêĐćÛöðƝöÔƝ´ƝðöĚÊêƝÔööÆƸƢƝ 

EðÆĐćčăġƝ´ðÆƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝÛðčÊêêÛÕÊðÁÊ

kÊĀöăčćƣƝĐĀÆ´čÊćƝ´ðÆƝ´ð´êġćÊćƝ´ăÊƝÛććĐÊÆƝÀġƝĚ´ăÛöĐćƝÁöïïÊăÁÛ´êƝÊðčÛčÛÊćƝƷÊƢÕƢƝ+´ïĀÆÊðƝ*kEƸƝ
´ðÆƝÛðÆĐćčăġƝÀöÆÛÊćƝƷÊƢÕƢƝ>ööÆƝ´ðÆƝ0ăÛðèƝ>ÊÆÊă´čÛöðƸƢƝuÙÊćÊƝÁ´ðƝÀÊƝĐćÊÆƝčöƝĀăöĚÛÆÊƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝ
ÁöðčÊĠčƢƝ+öïïÊăÁÛ´êƝÙöăÛĦöðƝćÁ´ððÛðÕƝĀê´čÔöăïćƝ´ăÊƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƣƝÀĐčƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝĐððÊÁÊćć´ăġƝ
ÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊƝÊïÊăÕÛðÕƝð´čĐăÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ´ƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčƣƝÛčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝ
Ā´ĀÊăćƝ ĀĐÀêÛćÙÊÆƝ ćÁÛÊðčÛÔÛÁƝ åöĐăð´êćƝ ěÛêêƝ ÀÊƝ Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝ ĐćÊÔĐêƝ ÔöăƝ ÙöăÛĦöðƝ ćÁ´ððÛðÕƢƝ uÙÊƝ
ÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝï´ăèÊčƝÔöăƝxPƝĀăöÆĐÁÊăćƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝÛðÔöăï´čÛöðƝÛććĐÊÆƝÀġƝčÙÊƝ
4ĐăöĀÊ´ðƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƝƷ4>o ƸƝ´ăÊƝăÊêÊĚ´ðčƢƝEðÆÊÊÆƣƝöĀÛðÛöðćƝ´ðÆƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčćƝÀġƝ
čÙÊƝ4>o Ɲ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝčÙÊƝÀÊćčƝćöĐăÁÊƝöÔƝÊĚÛÆÊðÁÊƢ 

oÊ´ěÊÊÆƝoÁöčê´ðÆƝćÊăĚÊćƝ´ćƝ´ƝÁöðÆĐÛčƝöÔƝÛðÔöăï´čÛöðƝăÊê´čÛðÕƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƢƝuÙÛćƝ
ÛðÁêĐÆÊćƝÁöððÊÁčÛðÕƝÛðƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƝăÊÕĐê´čÛöðćƝÛðƝöčÙÊăƝčÊăăÛčöăÛÊćƢƝ 

kÊêÊĚ´ðčƝăÊÕĐê´čÛöð

>öăƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝÛðƝčÙÊƝxPƣƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÛćƝÕöĚÊăðÊÆƝÀġƝ´ƝïÛĠƝöÔƝÕÊðÊă´êƝÔööÆƝê´ěƣƝÙġÕÛÊðÊƝ
ăÊÕĐê´čÛöðćƣƝÁöðč´ïÛð´ðčƝêÛïÛčćƝ´ðÆƝćĀÊÁÛÔÛÁƝăĐêÊćƝÔöăƝðöĚÊêƝÔööÆćƣƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝê´ÀÊêêÛðÕƢƝuÙÊƝ
èÊġƝĀöÛðčƝÛćƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝčăÊ´čÊÆƝ´ćƝ´ƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčƝ́ ðÆƝïöćčƝï´ÛðćčăÊ´ïƝÔööÆƝêÊÕÛćê´čÛöðƝÛćƝ
´ĀĀêÛÁ´ÀêÊƤƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝćĐĀĀêġÛðÕƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝ´ƝÔööÆƝÀĐćÛðÊććƝöĀÊă´čöăƝƷ>*^ƸƝ
´ðÆƝïĐćčƝ´ÆÙÊăÊƝčöƝčÙÊƝÔöêêöěÛðÕƤ 

π 4ðćĐăÊƝÔööÆƝÛćƝć´ÔÊƝĐðÆÊăƝÕÊðÊă´êƝÔööÆƝê´ěƝ 

π ĀĀêġƝC ++hƳÀ´ćÊÆƝÙġÕÛÊðÊƝÁöðčăöêćƝ 

 

>ÛÕĐăÊƝŀƢľƤƝXöčÛÔÛÁ´čÛöðćƝöðƝk o>>Ɲ¤ÛðÆöěƝ
Æ´č´À´ćÊƝöĚÊăƝÔÛĚÊƝġÊ´ăćƝƷĽ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľļƝčöƝĿļƝ
XöĚÊïÀÊăƝľļľŁƸƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝƷčöč´êƝłĿƝăÊĀöăčćƸƢ 
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŀŅ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

π +öïĀêġƝěÛčÙƝê´ÀÊêêÛðÕƝ´ðÆƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƝăĐêÊćƝ 

π +öðćÛÆÊăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝêÛèÊƝÛöÆÛðÊƝ´ðÆƝÙÊ´ĚġƝïÊč´êćƣƝÊĚÊðƝěÙÊăÊƝðöƝćĀÊÁÛÔÛÁƝêÛïÛčćƝÊĠÛćč 

π +ÙÊÁèƝěÙÊčÙÊăƝĀăöÆĐÁčćƝÔ´êêƝĐðÆÊăƝðöĚÊêƝÔööÆƝăÊÕĐê´čÛöðćƝ 

PÊġƝêÊÕÛćê´čÛöðƝÛðƝÔööÆƝê´ě

kÊćĀöðćÛÀÛêÛčÛÊćƝöÔƝ>ööÆƝ*ĐćÛðÊććƝ^ĀÊă´čöăćƝƷ>*^ćƸ 

uÙÊƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ ÁčƝĽŅŅļƝÛćƝčÙÊƝÔöĐðÆ´čÛöðƝöÔƝxPƝÔööÆƝê´ěƣƝï´èÛðÕƝčÙÊƝć´êÊƝöÔƝÔööÆƝčÙ´čƝÛćƝ
Áöðč´ïÛð´čÊÆƣƝĐðć´ÔÊƝöăƝðöčƝöÔƝčÙÊƝð´čĐăÊƯĂĐ´êÛčġƝÊĠĀÊÁčÊÆƝ´ðƝöÔÔÊðÁÊƢƝuÙÊƝkÊč´ÛðÊÆƝ4xƝ
kÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƢƝĽŃńƯľļļľƝƷ?ÊðÊă´êƝ>ööÆƝR´ěƸƝćÊčćƝöĐčƝÁöăÊƝĀăÛðÁÛĀêÊćƝ´ăöĐðÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƣƝ
čă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝčÙÊƝÔ´ÁčƝčÙ´čƝĀăöÆĐÁÊăćƝ´ăÊƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÔöăƝÔööÆƝĀê´ÁÊÆƝöðƝčÙÊƝï´ăèÊčƢƝxðÆÊăƝ
čÙÛćƝêÊÕÛćê´čÛöðƣƝ´Ɲ>ööÆƝ*ĐćÛðÊććƝ^ĀÊă´čöăƝƷ>*^ƸƝÙ´ćƝ´ƝćĀÊÁÛÔÛÁƝêÊÕ´êƝïÊ´ðÛðÕƤƝčÙÊƝð´čĐă´êƝöăƝêÊÕ´êƝ
ĀÊăćöðƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÔöăƝÊðćĐăÛðÕƝčÙ´čƝÔööÆƝê´ěƝăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝ´ăÊƝïÊčƝěÛčÙÛðƝ´ƝÔööÆƝÀĐćÛðÊććƝĐðÆÊăƝ
čÙÊÛăƝÁöðčăöêƢƝuÙÛćƝÛćƝčÙÊƝĀÊăćöðƝčÙ´čƝÙ´ćƝÊÔÔÊÁčÛĚÊƝÁöðčăöêƝöĚÊăƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝ
ÆÊÁÛćÛöðćƝƷÊƢÕƢƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝÙġÕÛÊðÊƣƝÆÛćčăÛÀĐčÛöðƸƣƝðöčƝ´ðƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êƝÆÊêÊÕ´čÊÆƝčöƝĐðÆÊăč´èÊƝ´Ɲ
Ā´ăčÛÁĐê´ăƝč´ćèƢƝEčƝÁ´ðƝÀÊƝ´ƝćöêÊƝčă´ÆÊăƣƝÁöïĀ´ðġƝöăƝĀ´ăčðÊăćÙÛĀƢƝ 

>ööÆƝÙġÕÛÊðÊƝăÊÕĐê´čÛöðć 

EðƝoÁöčê´ðÆƣƝčÙÊƝ>ööÆƝCġÕÛÊðÊƝƷoÁöčê´ðÆƸƝkÊÕĐê´čÛöðćƝľļļłƝ´ðÆƝ>ööÆƝCġÕÛÊðÊƝƷoÁöčê´ðÆƸƝ
ïÊðÆïÊðčƝkÊÕĐê´čÛöðćƝľļļńƝöĐčêÛðÊƝÊðÔöăÁÊïÊðčƝĀöěÊăćƝ´ðÆƝĀÊð´êčÛÊćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝčÙÊƝï´ÛðƝ

ăÊč´ÛðÊÆƝ4xƝÙġÕÛÊðÊƝê´ěćƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƢƝńŁľƯľļļŀƝćč´čÊćƝÔööÆƝÙġÕÛÊðÊƝ
ăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝÔöăƝĀăöÆĐÁÊăćƢƝEðƝćĐïï´ăġƣƝ´ƝĀăöÆĐÁÊăƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčćƝïĐćčƝÔöêêöěƝčÙÊƝ
ÔöêêöěÛðÕƝĀă´ÁčÛÁÊćƤ 

π CġÕÛÊðÛÁƝÙ´ðÆêÛðÕƝÆĐăÛðÕƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕ 
π 0öÁĐïÊðčÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝï´ð´ÕÊïÊðčƝĀăöÁÊÆĐăÊćƝÀ´ćÊÆƝöðƝC ++hƝ 
π +êÊ´ðƝÊĂĐÛĀïÊðčƝ´ðÆƝÔ´ÁÛêÛčÛÊćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝĂĐ´êÛčġƝöÔƝě´čÊăƝĐćÊÆƝöðƝčÙÊƝĀăÊïÛćÊć 

¤ÊÛÕÙÛðÕƝăÊÕĐê´čÛöðć 

uÙÊƝ¤ÊÛÕÙčćƝ´ðÆƝWÊ´ćĐăÊćƝ ÁčƝĽŅńŁƝÛćƝčÙÊƝï´ÛðƝxPƝê´ěƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝĐðÛčćƝöÔƝïÊ´ćĐăÊïÊðčƣƝÙöěƝ
ÕööÆćƝ´ăÊƝěÊÛÕÙÊÆƝ´ðÆƝčÙÊƝ´ÁÁĐă´ÁġƝöÔƝÊĂĐÛĀïÊðčƢƝoÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝÛðčÊðÆÊÆƝÔöăƝčÙÊƝÔÛð´êƝ
ÁöðćĐïÊăƝïĐćčƝÀÊƝěÊÛÕÙÊÆƝĐćÛðÕƝčă´ÆÊƳ́ĀĀăöĚÊÆƣƝĚÊăÛÔÛÊÆƝćÁ´êÊćƢƝuÙÊƝĀ´ÁèćƝïĐćčƝÀÊƝÔÛêêÊÆƝ
ĐðÆÊăƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝěÊÛÕÙčƝćġćčÊïƣƝěÙÊăÊƝčÙÊƝÆÊÁê´ăÊÆƝěÊÛÕÙčƝïĐćčƝÀÊƝïÊčƝöðƝ´ĚÊă´ÕÊƝěÛčÙÛðƝ
ćï´êêƝÆÊÔÛðÊÆƝčöêÊă´ðÁÊćƢƝ ðƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝĀöÛðčƝÔöăƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝčÙ´čƝÛčƝÁ´ðƝêöćÊƝïöÛćčĐăÊƣƝ
ěÙÛÁÙƝïÊ´ðćƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝï´ġƝðÊÊÆƝčöƝćêÛÕÙčêġƝöĚÊăÔÛêêƝÔăÊćÙƝĀ´ÁèćƢ 

0ÛÔÔÊăÊðčƝïÊ´ćĐăÊïÊðčƝăĐêÊćƝ´ĀĀêġƝÛÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝćöêÆƝčöƝ´ðöčÙÊăƝ>*^ƝƷÊƢÕƢƝ´ćƝ´ðƝÛðÕăÊÆÛÊðčƝÔöăƝ
´ƝÔööÆƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăƥƝ´êćöƝèðöěðƝ´ćƝ*ĐćÛðÊććƳčöƳ*ĐćÛðÊććƝöăƝ*ľ*ƸƢƝ?ööÆćƝïĐćčƝćčÛêêƝÀÊƝ´ÁÁĐă´čÊêġƝ
ěÊÛÕÙÊÆƣƝÀĐčƝčöêÊă´ðÁÊćƝ´ðÆƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝ´ăÊƝÆăÛĚÊðƝÀġƝÁöïïÊăÁÛ´êƝ´ÕăÊÊïÊðčćƢƝ^ĚÊă´êêƣƝ*ľ*Ɲ
ć´êÊćƝ´ăÊƝïöăÊƝÔêÊĠÛÀêÊƢ 

R´ÀÊêêÛðÕƝăÊÕĐê´čÛöðć 

kÊč´ÛðÊÆƝ4xƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝXöƢƝĽĽłŅƯľļĽĽƝƷ>ööÆƝEðÔöăï´čÛöðƝčöƝ+öðćĐïÊăćƸƝăÊĂĐÛăÊćƝÔööÆƝ
ĀăöÆĐÁÊăćƝčöƝ´ÁÁĐă´čÊêġƝê´ÀÊêƝĀăöÆĐÁčćƢƝ>ööÆƝê´ÀÊêćƝïĐćčƝÛðÁêĐÆÊƝÁÊăč´ÛðƝÛðÔöăï´čÛöðƤ 
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo Łļ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

π >ööÆƝð´ïÊƝƷöðêġƝÁöïïöðƝð´ïÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝăÊĂĐÛăÊÆƣƝÀĐčƝÀÊćčƝĀă´ÁčÛÁÊƝÛćƝčöƝÛðÁêĐÆÊƝčÙÊƝ
ćÁÛÊðčÛÔÛÁƝð´ïÊƝÔöăƝÁê´ăÛčġƸƢ 

π XÊčƝĂĐ´ðčÛčġƣƝÛðƝïÊčăÛÁƝĐðÛčćƝƷÛƢÊƢƝÕă´ïćƣƝèÛêöÕă´ïćƸƢƝEÔƝ´ƝĀăöÆĐÁčƝÛćƝĀ´ÁèÊÆƝÛðƝêÛĂĐÛÆƝöăƝÛÁÊƝ
čÙÊðƝčÙÊƝê´ÀÊêƝïĐćčƝćÙöěƝčÙÊƝÆă´ÛðÊÆƝðÊčƝěÊÛÕÙčƢ 

π oÙÊêÔƳêÛÔÊƝÆ´čÊƣƝÕÊðÊă´êêġƝ´ƝǁÀÊćčƝÀÊÔöăÊǂƝƷÊƢÕƢƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƸƣƝÀĐčƝćöïÊčÛïÊćƝ´ƝǁĐćÊƝÀġǂƝ
ƷÊƢÕƢƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƸƢ 

π EðÕăÊÆÛÊðčćƝêÛćčƝƷÛÔƝïöăÊƝčÙ´ðƝöðÊƝÛðÕăÊÆÛÊðčƸƣƝêÛćčÊÆƝÛðƝěÊÛÕÙčƝöăÆÊăƢƝuÙÊƝĀÊăÁÊðč´ÕÊƝ
ÛðÁêĐćÛöðƝöÔƝ´ðƝÛðÕăÊÆÛÊðčƝðÊÊÆćƝčöƝÀÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛÔƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝöăƝÛðÔÊăăÊÆƝÛðƝčÙÊƝĀăöÆĐÁčƝ
ð´ïÊƝƷÊƢÕƢƝÆĐêćÊƝćĀÛÁÊƝÀêÊðÆƝěöĐêÆƝăÊĂĐÛăÊƝ´ƝĀÊăÁÊðč´ÕÊƝÆÊÁê´ă´čÛöðƝöÔƝÆĐêćÊƸƢ 

π êêÊăÕÊðćƣƝÛÔƝĀăÊćÊðčƝƷÛƢÊƢƝčÙÊƝĽŀƝï´åöăƝ´êêÊăÕÊðćƝÆÊÔÛðÊÆƝÛðƝê´ěƸƣƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝĐćÛðÕƝ´Ɲ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝÔöðčƣƝćčġêÊƝöăƝÀ´ÁèÕăöĐðÆƝÁöêöĐăƢ 

π očöă´ÕÊƝÛðćčăĐÁčÛöðćƝðÊÁÊćć´ăġƝčöƝăÊč´ÛðƝĀăöÆĐÁčƝÛðčÊÕăÛčġƝƷÊƢÕƢƝÁöêÆƝćčöă´ÕÊƝöÔƝÔăÊćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƸƢ 

π EðćčăĐÁčÛöðćƝÔöăƝĐćÊƝěÙÊăÊƝðÊÊÆÊÆƝƷÊƢÕƢƝÔöăƝ´ƝĀăöÆĐÁčƝčÙ´čƝïĐćčƝÀÊƝÁööèÊÆƸƢ 
π +öĐðčăġƝöÔƝöăÛÕÛðƝöÔƝčÙÊƝÔööÆƣƝðöčƝčÙÊƝĀăÊïÛćÊćƝÛčƝě´ćƝĀ´ÁèÊÆƝƷčÙÊăÊƝÛćƝ´ðƝöĚÊă´ăÁÙÛðÕƝ
ĀăÛðÁÛĀ´êƝčÙ´čƝÁöðćĐïÊăćƝćÙöĐêÆƝðöčƝÀÊƝïÛćêÊÆƝöðƝöăÛÕÛðƸƢ 

π RöčƝöăƝÀ´čÁÙƝÁöÆÊƝčöƝ´êêöěƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƢ 
π X́ ïÊƝ´ðÆƝ´ÆÆăÊććƝöÔƝčÙÊƝxPƝ>ööÆƝ*ĐćÛðÊććƝ^ĀÊă´čöăƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÔöăƝčÙÊƝÛðÔöăï´čÛöðƢ 
π ÆÆÛčÛöð´êƝě´ăðÛðÕćƝï´ġƝ´ĀĀêġƝƷÊƢÕƢƝÔöăƝïöÆÛÔÛÊÆƝ´čïöćĀÙÊăÊƝĀ´Áè´ÕÛðÕƸƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝ´êćöƝÔöăï´ččÛðÕƝăĐêÊćƝƷÊƢÕƢƝïÛðÛïĐïƝÔöðčƝćÛĦÊƸƝčöƝÊðćĐăÊƝêÊÕÛÀÛêÛčġƝ´ðÆƝĚÛćÛÀÛêÛčġƢ 

EčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝćč´čÊƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝăĐêÊćƝÔöăƝê´ÀÊêêÛðÕƝÔÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝčÙ´čƝÆöƝðöčƝ´ĀĀêġƝčöƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢƝ>ÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝ´ăÊƝÆÊÔÛðÊÆƝÛðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝńŁĿƯľļļŀƝ́ ćƝ́ êêƝćÊ´ě´čÊăƝöăƝ
ÔăÊćÙě´čÊăƝ´ðÛï´êćƣƝěÙÊčÙÊăƝěÛêÆƝöăƝÔ´ăïÊÆƣƝ́ ðÆƝÛðÁêĐÆÛðÕƝ´êêƝÊÆÛÀêÊƝÔöăïćƣƝĀ´ăčćƝ´ðÆƝĀăöÆĐÁčćƝ
öÔƝ ćĐÁÙƝ ´ðÛï´êćƢƝ êčÙöĐÕÙƝ čÙÊăÊƝ ´ăÊƝ ÊĠÁÊĀčÛöðćƝ ÔöăƝ ÁÊăč´ÛðƝ ´ðÛï´êćƝ ćĐÀåÊÁčƝ čöƝ ÆÛÔÔÊăÊðčƝ
êÊÕÛćê´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝêÛĚÊƝÀÛĚ´êĚÊƝïöêêĐćÁćƣƝ´êêƝï´ïï´êćƸƣƝÛčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝĀê´ðčćƝ´ăÊƝðöčƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ
ÔÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƢƝuÙÛćƝ´ĚöÛÆćƝï´ðÆ´čöăġƝÛðÁêĐćÛöðƝöÔƝÁÊăč´ÛðƝê´ÀÊêƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝð´ïÊƣƝ
ćÊ´Ɲ´ăÊ´ƝöÔƝĀăöÆĐÁčÛöðƸƢ 

XĐčăÛčÛöðƝê´ÀÊêêÛðÕ 

XĐčăÛčÛöðƝê´ÀÊêêÛðÕƝÛćƝðöčƝăÊĂĐÛăÊÆƝÔöăƝÁÊăč´ÛðƝÔööÆćƢƝuÙÛćƝÛðÁêĐÆÊćƝĐðĀăöÁÊććÊÆƝÔööÆćƝƷÊƢÕƢƝ
ĚÊÕÊč´ÀêÊćƣƝÙÊăÀćƸƝ´ðÆƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ´ććĐïÊƝčÙÛćƝ´ĀĀêÛÊćƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƣƝĐðêÊććƝÛčƝÛćƝćöêÆƝ´ćƝ´Ɲ
ÀêÊðÆƝěÛčÙƝöčÙÊăƝÛðÕăÊÆÛÊðčćƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝăĐêÊćƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝðĐčăÛčÛöðƝê´ÀÊêêÛðÕƝöÔƝĀăÊĀ´ÁèÊÆƝĀăöÆĐÁčćƢƝEčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝčÙ´čƝčÙÊćÊƝ
ěÛêêƝðöčƝ´ĀĀêġƝčöƝćï´êêƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝƷÛƢÊƢƝǠĽļƝÊïĀêöġÊÊćƸƝöðêġƝćĐĀĀêġÛðÕƝêöÁ´êêġƝƷÊƢÕƢƝěÛčÙÛðƝ
čÙÊƝêöÁ´êƝ´ĐčÙöăÛčġƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝÔöêêöěƝčÙÊƝăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝčöƝ´ĚöÛÆƝĐððÊÁÊćć´ăġƝ
ï´ăèÊčƝăÊćčăÛÁčÛöðćƢƝuÙÊƝï´ðÆ´čöăġƝðĐčăÛÊðčćƝïĐćčƝÀÊƝêÛćčÊÆƝƷÛƢÊƢƝÊðÊăÕġƣƝÔ´čƣƝć´čĐă´čÊÆƝÔ´čƣƝ
Á´ăÀöÙġÆă´čÊćƣƝćĐÕ´ăćƣƝĀăöčÊÛðƣƝć´êčƸƢƝuÙÊăÊƝÛćƝ´Ɲćč´ðÆ´ăÆÛćÊÆƝÔöăï´čƝ´ðÆƝöăÆÊăƝöÔƝĀăÊćÊðč´čÛöðƝ
´ðÆƝÁöðÆÛčÛöðćƝ´ăÊƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝÛðÔöăï´čÛöðƢ 

+ê´ÛïćƝöðƝê´ÀÊêć 

+Êăč´ÛðƝăĐêÊćƝïĐćčƝÀÊƝÔöêêöěÊÆƝÛÔƝ´ðġƝÁê´ÛïƝÛćƝÛðÁêĐÆÊÆƝöðƝ´Ɲê´ÀÊêƢƝuÙÊƝÆÊÔÛðÛčÛöðƝöÔƝÁê´ÛïƝÛðÁêĐÆÊćƝ
ÀöčÙƝěăÛččÊðƝ´ðÆƝćĀöèÊðƝÛðÔöăï´čÛöðƣƝÁöĚÊăÛðÕƝčÊĠčƝ´ðÆƝÕă´ĀÙÛÁćƢƝƝ>*^ƝÁ´ððöčƝÁê´ÛïƝöăƝÛïĀêġƝ
čÙ´čƝÔööÆƝÁ´ðƝčăÊ´čƣƝĀăÊĚÊðčƝöăƝÁĐăÊƝ´ðġƝÆÛćÊ´ćÊƝöăƝïÊÆÛÁ´êƝÁöðÆÛčÛöðƢƝ*öčÙƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4xƝćčÛêêƝ
ăÊêġƝÙÊ´ĚÛêġƝöðƝčÙÊƝć´ïÊƝöăÛÕÛð´êƝÔă´ïÊěöăèƝěÛčÙÛðƝ4xƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝĽŅľŀƯľļļłƝöðƝðĐčăÛčÛöðƝ



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŁĽ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

´ðÆƝÙÊ´êčÙƝÁê´ÛïćƢƝuÙÊƝ4xƝăÊÕÛćčÊăƝě´ćƝÁöĀÛÊÆƝÛðčöƝ´ƝxPƝćġćčÊïƝ´ÔčÊăƝ*ăÊĠÛčƤƝčÙÊƝ?ăÊ´čƝ*ăÛč´ÛðƝ
XĐčăÛčÛöðƝ ´ðÆƝ CÊ´êčÙƝ +ê´ÛïćƝ ƷXC+ƸƝ kÊÕÛćčÊăƢƝ xPƝ ´ĐčÙöăÛčÛÊćƝðöěƝ ÁöðčăöêƝ ´ĀĀăöĚ´êćƝ ´ðÆƝ
ÊðÔöăÁÊïÊðčƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝčěöƝćġćčÊïćƝ´ăÊƝćÛïÛê´ăƝÁĐăăÊðčêġƣƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝï´ġƝ´ăÛćÊƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝ
ÔĐðÁčÛöð´êƝÙÊ´êčÙƝÁê´ÛïćƝƷÊƢÕƢƝĀăöÀÛöčÛÁćƸƝ´ðÆƝï´ăèÊčÛðÕƝê´ðÕĐ´ÕÊƢ 

uÙÊƝĀăÛðÁÛĀ´êƝÔöăƝÁê´ÛïćƝÛćƝčÙ´čƝčÙÊƝćĐÀćč´ðÁÊƝÛćƝĀăöĚÊðƝčöƝÛðÔêĐÊðÁÊƝÙÊ´êčÙƣƝčÙ´čƝÛčƝÛćƝĀăÊćÊðčƝöăƝ
´ÀćÊðčƝčöƝ´ƝćĐÔÔÛÁÛÊðčƝÆÊÕăÊÊƝÛðƝ´ƝăÊêÊĚ´ðčƝĀöăčÛöðƝćÛĦÊƝöÔƝčÙÊƝĀăöÆĐÁčƢƝ̂ðêġƝ´ĐčÙöăÛćÊÆƝÁê´ÛïćƝ
êÛćčÊÆƝöðƝčÙÊƝXC+ƝkÊÕÛćčÊăƝÁ´ðƝÀÊƝĐćÊÆƢƝR´ðÕĐ´ÕÊƝÛćƝÁöðčăöêêÊÆƝƷÊƢÕƢƝêöěƝÛðƝÔ´čƝÁ´ðƝöðêġƝÀÊƝ
Áê´ÛïÊÆƝÔöăƝ´ƝćöêÛÆƝÔööÆƝěÙÊăÊƝčÙÊƝĀăöÆĐÁčƝÁöðč´ÛðćƝðöƝïöăÊƝčÙ´ðƝĿÕƝöÔƝÔ´čƝĀÊăƝĽļļÕƸƢƝCÊ´êčÙƝ
Áê´ÛïćƝïĐćčƝÔöêêöěƝčÙÊƝěöăÆÛðÕƝćč´čÊÆƝöðƝčÙÊƝXC+ƝkÊÕÛćčÊăƝ´ðÆƝÁ´ðƝöðêġƝÀÊƝĐćÊÆƝěÙÊăÊƝčÙÊƝ
ÔööÆƝÛćƝ´čƝêÊ´ćčƝ´ƝćöĐăÁÊƝöÔƝčÙÊƝðĐčăÛÊðčƢ 

?ÊðÊă´êƝÁê´ÛïćƝ´ăÊƝčÙöćÊƝčÙ´čƝÆöƝðöčƝăÊê´čÊƝčöƝðĐčăÛčÛöðƝöăƝÙÊ´êčÙƝƷÊƢÕƢƝÙ´ðÆƳÙ´ăĚÊćčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƸƢƝ
uÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝćĀÊÁÛÔÛÁƝăĐêÊćƝÔöăƝćĐÁÙƝÁê´ÛïćƣƝÀĐčƝ´êêƝćč´čÊïÊðčćƝöðƝ´ƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčƝƷÊƢÕƢƝê´ÀÊêƸƝöăƝ
´ðġƝÁöïïÊăÁÛ´êƝÁöïïĐðÛÁ´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝěÊÀćÛčÊƸƝïĐćčƝÀÊƝčăĐÊƢƝEÔƝðöčƣƝÛčƝÁöĐêÆƝÀÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ
ïÛćêÊ´ÆÛðÕƝ´ðÆƝčÙÛćƝÛćƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ðƝöÔÔÊðÁÊƢ 

0ÛăÊÁčƝčöƝÁöðćĐïÊăƝĚÊăćĐćƝěÙöêÊć´êÊ 

uÙÊăÊƝÛćƝ´ðƝÛïĀöăč´ðčƝÆÛćčÛðÁčÛöðƝčöƝï´èÊƝÀÊčěÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝÛðčÊðÆÊÆƝÔöăƝčÙÊƝÔÛð´êƝ
ÁöðćĐïÊăƝĚÊăćĐćƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝÀÊÛðÕƝćĐĀĀêÛÊÆƝčöƝ´ðöčÙÊăƝ>*^ƢƝuÙÛćƝÆăÛĚÊćƝěÙ´čƝïĐćčƝ
ĀÙġćÛÁ´êêġƝ´ĀĀÊ´ăƝöðƳĀ´ÁèƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝěÙ´čƝÁ´ðƝÀÊƝćĐĀĀêÛÊÆƝ´ćƝ´ÁÁöïĀ´ðġÛðÕƝÛðÔöăï´čÛöðƢƝ Ɲ
ÕÊðÊă´êƝÕĐÛÆÊƝÛćƝčÙ´čƝÔĐêêƝăÊč´ÛêƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƝÛÔƝ´ƝÁöðćĐïÊăƝÁ´ðƝĀÛÁèƝÛčƝĐĀƝ´ðÆƝÀĐġƝÛčƝ´ćƝ
ÛčƝ ÛćƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ čÙÊƝ ðÊÁÊćć´ăġƝ ÛðÔöăï´čÛöðƝ Á´ðƝ ÀÊƝ ćĐĀĀêÛÊÆƝ ÛðƝ ćÊĀ´ă´čÊƝ ÆöÁĐïÊðčćƝ ƷÊƢÕƢƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁ´čÛöðćƣƝÆ´č´ćÙÊÊčćƸƝÛÔƝÛčƝÛćƝ´ðƝÛðčÊăïÊÆÛ´čÊƝĀăöÆĐÁčƝćĐĀĀêÛÊÆƝčöƝ´ðöčÙÊăƝ>*^ƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝ
´ƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝï´ġƝćÊêêƝŁļļÕƝĀ´ÁèćƝčöƝÀöčÙƝÔööÆƝÔ´ÁčöăÛÊćƝ´ðÆƝÀĐêèƝÙÊ´êčÙƝÔööÆƝöĐčêÊčćƥƝ
ê´ÀÊêêÛðÕƝ´êêƝŁļļÕƝĀ´ÁèćƝčöƝÀÊƝăÊč´ÛêƳÁöïĀêÛ´ðčƝěÛêêƝ´ĚöÛÆƝÕÊðÊă´čÛðÕƝÆÛÔÔÊăÊðčƝê´ÀÊêćƢ 

uÙÊƝèÊġƝĀăÛðÁÛĀ´êƝÛćƝčÙ´čƝÛðÔöăï´čÛöðƝïĐćčƝÀÊƝĀ´ććÊÆƝöðƝčöƝčÙÊƝðÊĠčƝ>*^ƝčöƝÊðćĐăÊƝčÙÊƝÔÛð´êƝ
ćÊêêÊăƝÙ´ćƝčÙÊƝðÊÁÊćć´ăġƝÆÊč´ÛêćƝčöƝÁöăăÊÁčêġƝê´ÀÊêƝÊðÆƝĀăöÆĐÁčćƢƝEðƝĀă´ÁčÛÁÊƣƝčÙÛćƝ´êêöěćƝê´ÀÊêêÛðÕƝ
öÔƝ*ľ*ƝĀăöÆĐÁčćƝčöƝÀÊƝćÛïĀêÛÔÛÊÆƝÆöěðƝčöƤ 

π >ööÆƝð´ïÊƝ 
π XÊčƝĂĐ´ðčÛčġƝ 
π oÙÊêÔƳêÛÔÊƝÆč́ÊƝ 
π očöă´ÕÊƝÛðćčăĐÁčÛöðćƝ 
π RöčƝöăƝÀ´čÁÙƝÁöÆÊ 

xĀćčăÊ´ïƝćĐĀĀêÛÊăćƝïĐćčƝÊðćĐăÊƝ´ÁÁĐă´čÊƝÛðÔöăï´čÛöðƝčă´ðćÔÊăƢƝEðƝĀă´ÁčÛÁÊƣƝčÙÊƝăÊÁÛĀÛÊðčƝ>*^ƝÛćƝ
êÛèÊêġƝčöƝăÊĂĐÛăÊƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝÛðÔöăï´čÛöðƝöðƝê´ÀÊêćƝčöƝćĐĀĀöăčƝčÙÊÛăƝĂĐ´êÛčġƝÁöðčăöêƝ´ðÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ćġćčÊïćƢƝ^ðÊƝÁêÊ´ăƝÊĠ´ïĀêÊƝÛćƝ´êêÊăÕÊðƝê´ÀÊêêÛðÕƤƝÛčƝÛćƝðöěƝćč´ðÆ´ăÆƝĀă´ÁčÛÁÊƝčöƝÙÛÕÙêÛÕÙčƝčÙÊƝ
ÁöðčÊðčƝöÔƝ´êêÊăÕÊðćƝöðƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčćƝćöêÆƝöðƝ´Ɲ*ľ*ƝÀ´ćÛćƢ 

EðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝê´ÀÊêćƝïĐćčƝĐðÆÊăÕöƝÁ´ăÊÔĐêƝÁöðčăöêćƝčöƝÊðćĐăÊƝêÊÕ´êƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝƷÊƢÕƢƝĚÊăćÛöðƝ
ÁöðčăöêƣƝÛðčÊăð´êƝ´ĐčÙöăÛć´čÛöðƸƢƝuÙÊăÊƝÛćƝïöăÊƝÔêÊĠÛÀÛêÛčġƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝěÙöêÊć´êÊƝê´ÀÊêćƣƝÀĐčƝê´ÀÊêćƝ
ÔöăƝăÊč´ÛêƝĀăöÆĐÁčćƝïĐćčƝöÔčÊðƝÀÊƝÁ´ăÊÔĐêêġƝÆÊćÛÕðÊÆƝ´ðÆƝćÙöĐêÆƝðöčƝÀÊƝÔăÊĂĐÊðčêġƝ´ïÊðÆÊÆƢ 

https://www.gov.uk/government/publications/great-britain-nutrition-and-health-claims-nhc-register
https://www.gov.uk/government/publications/great-britain-nutrition-and-health-claims-nhc-register
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo Łľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

+öðč´ïÛð´ðčƝÁöïĀêÛ´ðÁÊ

uÙÛćƝăÊĀöăčƝÆöÊćƝðöčƝÁöðćÛÆÊăƝÆÊč´ÛêćƝÛðƝÔööÆƝ´ÆÆÛčÛĚÊćƝăÊÕĐê´čÛöðćƝƷÛÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĀăöÁÊććÊÆƝÛðčöƝ
ÛðÕăÊÆÛÊðčćƝêÛèÊƝčÙÛÁèÊðÊăćƸƝöăƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝăÊÕĐê´čÛöðćƝƷÛÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝćöêÆƝÔöăƝÔÊÊÆƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝ
ÔööÆƸƣƝĐðêÊććƝÛčƝĀăöĚÛÆÊćƝÁöðčÊĠčƝÔöăƝÁÊăč´ÛðƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝƷÊƢÕƢƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƸƢƝ
>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝ´ăÊƝÆÊÔÛðÊÆƝÛðƝ0ÛăÊÁčÛĚÊƝľļļľƯŀłƯ4+Ɲ́ ćƝ́ƝÁöðÁÊðčă´čÊÆƝćöĐăÁÊƝöÔƝðĐčăÛÊðčćƝ
öăƝöčÙÊăƝćĐÀćč´ðÁÊćƝěÛčÙƝ´ƝðĐčăÛčÛöð´êƝöăƝĀÙġćÛöêöÕÛÁ´êƝÊÔÔÊÁčƣƝï´ăèÊčÊÆƝÛðƝÆöćÊƝÔöăïƝƷćĐÁÙƝ´ćƝ
Á´ĀćĐêÊćƣƝč´ÀêÊčćƣƝĀöěÆÊăćƣƝöăƝêÛĂĐÛÆćƸƝ´ðÆƝÛðčÊðÆÊÆƝčöƝćĐĀĀêÊïÊðčƝčÙÊƝðöăï´êƝÆÛÊčƢƝ¤ÙÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝƷöăƝćÊ´ěÊÊÆƳÆÊăÛĚÊÆƝï´čÊăÛ´êƸƝÛćƝĐćÊÆƝÛðƝčÙÛćƝě´ġƣƝčÙÊƝĀăöÆĐÁčƝÛćƝčăÊ´čÊÆƝ´ćƝ´ƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝ´ćƝ´ƝÁöðĚÊðčÛöð´êƝÔööÆƢƝuÙÛćƝăÊĀöăčƝÔăÊĂĐÊðčêġƝï´èÊćƝăÊÔÊăÊðÁÊćƝčöƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƝ´êöðÕćÛÆÊƝĐćÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝÔööÆƤƝÀöčÙƝ´ăÊƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ 

uÙÊƝèÊġƝÔă´ïÊěöăèƝ´ăöĐðÆƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝÔööÆƝÛćƝăÊč´ÛðÊÆƝ4xƝê´ěƤƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝ

ĽńńĽƯľļļłƝ́ ðÆƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝľļľĿƯŅĽŁƢƝuÙÛćƝsÊčćƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝƷWRćƸƝÔöăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝÔööÆćƝ́ðÆƝ>*^ćƝÁ´ððöčƝĀê´ÁÊƝĐðć´ÔÊƝÔööÆƝöðƝčÙÊƝï´ăèÊčƢƝEïĀöăč´ðčêġƣƝčÙÛćƝăĐêÊƝÛðÁêĐÆÊćƝ
ÔööÆƝčÙ´čƝÛćƝĐðć´ÔÊƝÊĚÊðƝÛÔƝðöƝćĀÊÁÛÔÛÁƝêÛïÛčƝÛćƝÛðƝĀê´ÁÊƝ´ðÆƝ´Ɲ>*^ƝïĐćčƝ´ććÊććƝčÙÊƝăÛćèćƝöÔƝčÙÊÛăƝ
ĀăöÆĐÁčƣƝÔöêêöěÛðÕƝčÙÊƝ R k ƝĀăÛðÁÛĀêÊƝƷ´ćƝêöěƝ´ćƝăÊ´ćöð´ÀêġƝ´ÁÙÛÊĚ´ÀêÊƸƢƝkÊÕĐê´čöăćƝƷÊƢÕƢƝ>ööÆƝ
oč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƸƝěöĐêÆƝÊĠĀÊÁčƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝćĐĀĀêÛÊÆƝ´ăÊƝć´ÔÊƣƝěÙÛÁÙƝěÛêêƝ
ÛðÁêĐÆÊƝčÊćčÛðÕƝěÙÊăÊƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƢƝRöÁ´êƝ´ĐčÙöăÛčÛÊćƝï´ð´ÕÊƝÊðÔöăÁÊïÊðčƝěÛčÙƝÛðĀĐčƝÔăöïƝ
ăÊÕĐê´čöăćƢ 

uÙÊƝÁöðÔÛÕĐă´čÛöðƝöÔƝčÙÊƝêÛïÛčćƝÛðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝľļľĿƯŅĽŁƝÛćƝÕÛĚÊðƝÛðƝu´ÀêÊƝŀƢĽƣƝěÙÛÁÙƝ´êćöƝ
ÛðÁêĐÆÊćƝÀăö´ÆƝÊĠĀê´ð´čÛöðćƝöÔƝćöĐăÁÊćƝ´ðÆƝÔööÆćƝ´čƝăÛćèƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝöðêġƝêÛïÛčćƝćč´čÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÛðƝăÊê´čÛöðƝčöƝïÊč´êćƤ 

π +´ÆïÛĐïƝÛðƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝÁöðćÛćčÛðÕƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝƷĿƢľƢľĽƢľƸ 
π XÛÁèÊêƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝĐćÊÆƝ´ćƝÔööÆƝƷĿƢłƢńƸƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝêÛïÛčćƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝćÛïÛê´ăƝĀăöÆĐÁčćƝ´ðÆƝÔööÆƝÁ´čÊÕöăÛÊćƢƝuÙÊġƝĀăöĚÛÆÊƝĐćÊÔĐêƝăÊÔÊăÊðÁÊćƝ
ÔöăƝĀöăčÛöðƝćÛĦÊćƝƷÊƢÕƢƝć´êčƸƣƝÁöðčÊĠčƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƝƷÊƢÕƢƝÔÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƸƝ´ðÆƣƝÛðƝćöïÊƝÁ´ćÊćƣƝ
ăÊêÊĚ´ðčƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƣƝÆăÛÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝÔöăƝÙÊăÀ´êƝčÊ´ćƸƢƝ
+öðč´ïÛð´ðčƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝöÔčÊðƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝĐðćĀÊÁÛÔÛÊÆƝÙÊăÀćƝ´ðÆƝćĀÛÁÊćƢƝ¤ÙÛêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÆöÊćƝðöčƝ
ðÊÁÊćć´ăÛêġƝÔÛčƝÛðƝčÙÛćƝÁ´čÊÕöăġƣƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝÁöïĀ´ăÊƝ´Õ´ÛðćčƝčÙÊćÊƝêÊĚÊêćƝ´ćƝćï´êêƝ
ĂĐ´ðčÛčÛÊćƝ´ăÊƝčġĀÛÁ´êêġƝĐćÊÆƢ 

^ðÊƝÛïĀöăč´ðčƝĀöÛðčƝÛćƝčÙ´čƝï´ðġƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÙ´ĚÊƝêÛïÛčćƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝÔööÆƝÛðčÊðÆÊÆƝÔöăƝÀ´ÀÛÊćƣƝ
ÛðÔ´ðčćƝöăƝġöĐðÕƝÁÙÛêÆăÊðƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ´ƝÔöăïĐê´čÛöðƝÔöăƝġöĐðÕƝÁöðćĐïÊăćƝ
ï´ġƝăÊćĐêčƝÛðƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝïÛðÊă´êƝêÊĚÊêƝÀÊġöðÆƝ´ƝêÛïÛčƝÛðƝ+öïïÛććÛöðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝľļľĿƯŅĽŁƢƝ
uÙÛćƝÛćƝĐðÆÊăćč´ðÆ´ÀêÊƣƝÕÛĚÊðƝ´ććÊććïÊðčćƝöÔƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝ´ăÊƝÀ´ćÊÆƝöðƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƢƝðġöðÊƝ
ćöĐăÁÛðÕƝöÔƝćĐĀĀêġÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÔöăƝÛðÔ´ðčƝÔööÆƝćÙöĐêÆƝÀÊƝïÛðÆÔĐêƝöÔƝčÙÊćÊƝêÛïÛčćƣƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝ
ĐćĐ´êêġƝêöěÊăƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝÔööÆćƢ 

kÊÕ´ăÆêÊććƝöÔƝčÙÊƝêÊÕÛćê´čÛöðƝćĀÊÁÛÔÛÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÊƝÕÊðÊă´êƝĀăÛðÁÛĀêÊƝÛðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝ
ĽŃńƯľļļľƝ´ĀĀêÛÊćƤƝ>*^ćƝ́ ăÊƝăÊćĀöðćÛÀêÊƝÔöăƝÊðćĐăÛðÕƝčÙ´čƝčÙÊÛăƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčćƝ´ăÊƝć´ÔÊƝčöƝ
ÁöðćĐïÊƢ 
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u´ÀêÊƝŀƢĽƤƝoĐïï´ăġƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÔöăƝěÙÛÁÙƝï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčćƝƷWRćƸƝ´ăÊƝćč´čÊÆƝÛðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝ
ľļľĿƯŅĽŁƝčÙ´čƝ´ăÊƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

oÊÁčÛöð +öðč´ïÛð´ðčć oöĐăÁÊ >ööÆćƝ´čƝăÛćè 
WRćƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆ 

WRćƝÔöăƝćÛïÛê´ăƝĀăöÆĐÁčćƝ
´ðÆƝÁ´čÊÕöăÛÊć 

Ľ 
WġÁöčöĠÛðć 

ĽƢĽƝ êÔ´čöĠÛðć 

ĽƢľƝ^ÁÙă´čöĠÛðƝ 

ĽƢĿƝh´čĐêÛð 

ĽƢŀƝ0ÊöĠġðÛĚ´êÊðöê 

ĽƢŁƝ¯Ê´ă´êÊðöðÊ 

ĽƢłƝ>ĐïöðÛćÛðć 

ĽƢŃƝ+ÛčăÛðÛð 

ĽƢńƝ4ăÕöčƝćÁêÊăöčÛ´Ɲ´ðÆƝ
ÊăÕöčƝ´êè´êöÛÆć 

hăöÆĐÁÊÆƝÀġƝ
ÁÊăč´ÛðƝÔĐðÕÛƝ
´ðÆƝïöêÆćƣƝ
Áöðč´ïÛð´čÛðÕƝ
ÔööÆƝÆĐăÛðÕƝ
ÕăöěčÙƣƝ
Ù´ăĚÊćčƝöăƝ
ćčöă´ÕÊ 

+ÊăÊ´êćƝƷï´ÛĦÊƣƝ
ăÛÁÊƣƝěÙÊ´čƸƣƝ
ðĐčćƣƝćÊÊÆćƣƝ
êÊÕĐïÊćƣƝÔăĐÛčƝ
ÆăÛÊÆƝÙÊăÀćƝ´ðÆƝ
ćĀÛÁÊćƣƝ´ðÛï´êƝ
ĀăöÆĐÁčćƝƷĚÛƝ́
Áöðč´ïÛð´čÊÆƝ
ÔÊÊÆƸ 

XöðÊ 
0ăÛÊÆƝćĀÛÁÊćƝƷĽƢĽƢĽŀƥƝĽƢľƢĽŃƸ 

0ăÛÊÆƝÙÊăÀćƝƷĽƢľƢŁƸ 

ľ 
hê´ðčƝčöĠÛðć 

ľƢĽƝ4ăĐÁÛÁƝ´ÁÛÆ 

ľƢľƝuăöĀ´ðÊƝ´êè´êöÛÆć 

ľƢĿƝCġÆăöÁġ´ðÛÁƝ´ÁÛÆ 

ľƢŀƝhġăăöêÛĦÛÆÛðÊƝ´êè´êöÛÆć 

ľƢŁƝ^ĀÛĐïƝ´êè´êöÛÆć 

ľƢłƝ0Êêč´ƳŅƳ
čÊčă´ÙġÆăöÁ´ðð´ÀÛðöêƝ

ÊĂĐÛĚ´êÊðčć 

X´čĐă´êƝ
ĀăöÆĐÁčćƝÔăöïƝ
ÁÊăč´ÛðƝĀê´ðčƝ
Ô´ïÛêÛÊćƝƷÊƢÕƢƝ
*ă´ććÛÁ´ÁÊ´ÊƣƝ
oöê´ð´ÁÊ´ÊƣƝ
h´Ā´ĚÊă´ÁÊ´ÊƸ 

^ÛêćƝÔăöïƝ
Àă´ććÛÁ´ƝćÊÊÆćƣƝ
ðĐčćƣƝÔăĐÛčćƣƝ
ÁÊăÊ´êćƣƝÙÊăÀ´êƝ
čÊ´ćƣƝÙÊăÀćƝ´ðÆƝ
ćĀÛÁÊć 

XöðÊ 

0ăÛÊÆƝÙÊăÀćƝƷľƢŀƢľƸ 

0ăÛÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝÔöăƝÙÊăÀ´êƝ
čÊ´ćƝƷľƢľƢŃƣƝľƢŀƢŃƸ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝ
Áöðč´ÛðÛðÕƝÀöč´ðÛÁ´êƝ
ĀăÊĀ´ă´čÛöðćƝƷľƢŀƢĽļƸ 

Ŀ 
WÊč´êćƝ´ðÆƝ
öčÙÊăƝ
ÊêÊïÊðčć 

ĿƢĽƝRÊ´Æ 

ĿƢľƝ+´ÆïÛĐï 

ĿƢĿƝWÊăÁĐăġ 

ĿƢŀƝ ăćÊðÛÁƝƷÛðöăÕ´ðÛÁƸ 

ĿƢŁƝuÛðƝƷÛðöăÕ´ðÛÁƸ 

ĿƢłƝXÛÁèÊê 

ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ
Ʒï´ÛðêġƸ 

+ÊăÊ´êćƣƝ
Āöč´čöÊćƣƝ

ĚÊÕÊč´ÀêÊćƣƝðĐčćƣƝ
ćÊÊÆćƣƝÔÛćÙÊăġƝ
ĀăöÆĐÁčć 

>ööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƝ
ÁöðćÛćčÛðÕƝöÔƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ
ƷĿƢľƢľĽƢľƸ 

oÊ´ěÊÊÆƝ́ćƝ
ÔööÆƝƷĿƢłƢńƸ 

0ăÛÊÆƝćĀÛÁÊćƝƷĿƢĽƢĽľƸ 

>ÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝƷĿƢĽƢĽŁƣƝ
ĿƢľƢĽŀƣƝĿƢĿƢĽƣƝĿƢŀƢŁƣƝĿƢŀƢłƣƝ

ĿƢŀƢŃƣƝĿƢŀƢńƸ 

o´êčƝƷĿƢĽƢľĿƣƝĿƢľƢĽłƣƝĿƢĿƢĿƣƝ
ĿƢŀƢŅƸ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝ
ƷĿƢĽƢľńƥƝĿƢĿƢľƸ 

ŀ 
C´êöÕÊð´čÊÆƝ
ĀÊăćÛćčÊðčƝ
öăÕ´ðÛÁƝ
ĀöêêĐč´ðčć 

ŀƢĽƝ0ÛöĠÛðćƝ´ðÆƝh+*ć 

ŀƢľƝhÊăÔêĐăö´êèġêƝ
ćĐÀćč´ðÁÊć 

ðčÙăöĀöÕÊðÛÁ 
WÊ´čƣƝÔÛćÙÊăġƝ
ĀăöÆĐÁčćƣƝǼ ÛăġƝ
ĀăöÆĐÁčćƣƝÊÕÕć 

XöðÊ >ÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝƷŀƢĽƢŁƣƝ
ŀƢľƢľƸ 

Ł 
hăöÁÊććÛðÕƝ
Áöðč´ïÛð´ðčć 

ŁƢĽƝhöêġÁġÁêÛÁƝ´ăöï´čÛÁƝ
ÙġÆăöÁ´ăÀöðć 

ŁƢľƝĿƳW+h0 

ŁƢĿƝoĐïƝöÔƝĿƳW+h0Ɲ´ðÆƝ
Ô´ččġƝÊćčÊăć 

ŁƢŀƝ?êġÁÛÆġêƝÔ´ččġƝ´ÁÛÆƝ
ÊćčÊăć 

ðčÙăöĀöÕÊðÛÁ 

+öÁö´ƣƝïÊ´čƣƝ
ÔÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƣƝ
öÛêćƝ´ðÆƝÔ´čćƣƝ
ÙÊăÀćƝ´ðÆƝćĀÛÁÊć 

XöðÊ 

0ăÛÊÆƝÙÊăÀćƝƷŁƢĽƢĿƸ 

0ăÛÊÆƝćĀÛÁÊćƝƷŁƢĽƢĽļƸ 

oïöèÊÆƝÔÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝ
ƷŁƢĽƢŃƸ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝ
ƷŁƢĽƢĽłƸ 

ł 
^čÙÊăƝ

Áöðč´ïÛð´ðčć 

łƢĽƝXÛčă´čÊć 

łƢľƝWÊê´ïÛðÊ 

łƢĿƝhÊăÁÙêöă´čÊ 

ðčÙăöĀöÕÊðÛÁ £ÊÕÊč´ÀêÊćƣƝčÊ ́ XöðÊ 
>ööÆƝĀăöÆĐÁčćƝƷłƢľƢĽƸ 

0ăÛÊÆƝÙÊăÀ´êƝÛðÔĐćÛöðćƝ
ƷłƢĿƢľƸ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo Łŀ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

hăöĀöćÊÆƝ4xƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆ 

uÙÊƝ4xƝÆÊĚÊêöĀÊÆƝĀăöĀöćÊÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝčÙăöĐÕÙƝÁöðćĐêč´čÛöðćƝÛðƝľļľŁƝ´ćƝĀ´ăčƝöÔƝ´Ɲ
Àăö´ÆÊăƝÊÔÔöăčƝčöƝ´ÆÆăÊććƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðćƝêÛðèÊÆƝčöƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝ´ě´ăÊðÊććƝ´ðÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƢƝ
uÙÛćƝěöăèƝÔöêêöěćƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝ´ÆĚÛÁÊƝÔăöïƝčÙÊƝ4>o ƣƝěÛčÙƝčÙÊƝ´ÛïƝöÔƝÊĠĀ´ðÆÛðÕƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝ
ľļľĿƯŅĽŁƝčöƝÁöĚÊăƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćèćƝêÛðèÊÆƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

uÙÊƝĀăöĀöć´êƝÔöÁĐćÊćƝĀăÛï´ăÛêġƝöðƝÔöĐăƝèÊġƝćĐÀćč´ðÁÊćƤƝÁ´ÆïÛĐïƣƝêÊ´ÆƣƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝ
ÛöÆÛðÊƢƝ êčÙöĐÕÙƝðöčƝ´êêƝÔÛð´êƝêÛïÛčćƝÙ´ÆƝÀÊÊðƝÔÛĠÊÆƝÆĐăÛðÕƝčÙÊƝľļľŁƝÁöðćĐêč´čÛöðƝĀÙ´ćÊƣƝčÙÊƝ
ĀăöĀöć´êćƝÀĐÛêÆƝöðƝÊĠÛćčÛðÕƝÀÊðÁÙï´ăèćƝ´êăÊ´ÆġƝ´ĀĀêÛÊÆƝčöƝÁÊăč´ÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝƷÊƢÕƢƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƸƢƝ ƝèÊġƝÔÊ´čĐăÊƝöÔƝčÙÊƝĀăöĀöć´êƝÛćƝčÙÊƝăÊÁöÕðÛčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ´ƝÆÛćčÛðÁčƝÔööÆƝ
Á´čÊÕöăġƝ ăÊĂĐÛăÛðÕƝ č´ÛêöăÊÆƝ ăÊÕĐê´čÛöðƣƝ ă´čÙÊăƝ čÙ´ðƝ čăÊ´čÛðÕƝ ÛčƝ êÛèÊƝ ćÊ´ÔööÆƝ öăƝ čÊăăÊćčăÛ´êƝ
ĚÊÕÊč´ÀêÊćƢƝuÙÊƝ4xƝÛćƝ´êćöƝïöĚÛðÕƝčöě´ăÆƝ´ƝïöăÊƝăÛćèƳÀ´ćÊÆƝ´ĀĀăö´ÁÙƣƝč´èÛðÕƝÛðčöƝ´ÁÁöĐðčƝ
čġĀÛÁ´êƝÁöðćĐïĀčÛöðƝĀ´ččÊăðćƝ´ðÆƝöĚÊă´êêƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝ´ććÊććÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ
Ûćöê´čÛöðƢƝ 

uÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝćč´čÊÆƝÛðƝčÙÊƝ4ĠÁÊććƝðĐčăÛÊðčćƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƝćÊÁčÛöðƝ
öÔƝčÙÛćƝăÊĀöăčƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊƝÆÛăÊÁčÛöðƝöÔƝčă´ĚÊêƝÛćƝÁêÊ´ăƤƝčÙÊƝ4xƝÛðčÊðÆćƝčöƝÛðčăöÆĐÁÊƝćčăÛÁčÊăƣƝïöăÊƝ
ÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝÁöðčăöêćƝöðƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝăÊÔêÊÁčÛðÕƝÀöčÙƝÛčćƝÕăöěÛðÕƝĀöĀĐê´ăÛčġƝ´ðÆƝ
ÛčćƝĀöčÊðčÛ´êƝčöƝÁöðčăÛÀĐčÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝčöƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝčöƝÁÊăč´ÛðƝÙ´ăïÔĐêƝćĐÀćč´ðÁÊćƢ 

XöĚÊêƝÔööÆć

XöĚÊêƝÔööÆƝăÊÕĐê´čÛöðƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝăÊêÊĚ´ðčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÀÊÁ´ĐćÊƝćöïÊƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝÊĠčă´ÁčćƝ
ï´ġƝðöčƝÙ´ĚÊƝ´ƝÆöÁĐïÊðčÊÆƝÙÛćčöăġƝöÔƝÁöðćĐïĀčÛöðƝ´ðÆƝčÙÊăÊÔöăÊƝăÊĂĐÛăÊƝĀăÊƳï´ăèÊčƝ´ĀĀăöĚ´êƢƝ
EðƝ4ĐăöĀÊƣƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝľļĽŁƯľľńĿƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝ́ ƝÁÊðčă´êÛćÊÆƝćġćčÊïƝÛðƝěÙÛÁÙƝ´ðġƝÔööÆƝðöčƝ
ÁöðćĐïÊÆƝčöƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÆÊÕăÊÊƝÀÊÔöăÊƝĽŅŅŃƝïĐćčƝĐðÆÊăÕöƝ´ƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝƷÀġƝ
4>o ƸƢƝ^ðÁÊƝ´ĀĀăöĚÊÆƣƝčÙÊƝÔööÆƝÛćƝ´ÆÆÊÆƝčöƝčÙÊƝxðÛöðƝRÛćčƝöÔƝðöĚÊêƝÔööÆćƝěÛčÙƝÆÊÔÛðÊÆƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁ´čÛöðćƝ´ðÆƝê´ÀÊêêÛðÕƝăÊĂĐÛăÊïÊðčćƢƝuÙÛćƝÔă´ïÊěöăèƝÊðćĐăÊćƝčÙ´čƝðöĚÊêƝÔööÆćƝ́ăÊƝ´ććÊććÊÆƝ
ÔöăƝčöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝăÛćèćƣƝðĐčăÛčÛöðƝ́ðÆƝĀöčÊðčÛ´êƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÀÊÔöăÊƝÀÊÛðÕƝĀê´ÁÊÆƝöðƝčÙÊƝï´ăèÊčƢ 

uÙÊƝ4xƝXöĚÊêƝ>ööÆćƝ+´č´êöÕĐÊƝćč´čÊćƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝÁöðÔÛăïÊÆƝ´ćƝðöčƝðöĚÊêƝ´ćƝÊÛčÙÊăƝ´ƝÔööÆƝöăƝ´Ɲ
ÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčƢƝu´ÀêÊƝŀƢľƝÕÛĚÊćƝčÙÊƝćč´čĐćƝöÔƝ´êêƝŀĿƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝêÛćčÊÆƝöðƝčÙÊƝXöĚÊêƝ>ööÆƝ

oč´čĐćƝ +´č´êöÕĐÊƣƝ ÀăöèÊðƝ ÆöěðƝ ÀġƝ ăÊêÊĚ´ðčƝ oÁöččÛćÙƝ
ćĀÊÁÛÊćƣƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƝÔöĐðÆƝÛðƝX¤Ɲ4ĐăöĀÊƝ´ðÆƝćĀÊÁÛÊćƝ
ÔăöïƝčÙÊƝăÊćčƝöÔƝčÙÊƝěöăêÆƢƝuÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝèÊġƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝöðƝčÙÊƝXöĚÊêƝ>ööÆƝoč´čĐćƝ+´č´êöÕĐÊƝ
´ðÆƝćöƝ´ăÊƝðöčƝðöĚÊêƝÔööÆćƢƝ 

u´ÀêÊƝŀƢĿƝêÛćčćƝćĀÊÁÛÊćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝXöĚÊêƝ>ööÆƝ
oč´čĐćƝ+´č´êöÕĐÊƝ́ ðÆƣƝčÙÊăÊÔöăÊƣƝ´ăÊƝðöĚÊêƝÔööÆćƢƝuÙÛćƝ
ÛðÁêĐÆÊćƝ ćöïÊƝ ÁöïïöðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ´ăöĐðÆƝ
oÁöččÛćÙƝě´čÊăćƝƷÊƢÕƢƝhÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´č´ƣƝo´ÁÁöăÙÛĦ´Ɲ
ĀöêġćÁÙÛÆÊćƣƝ̂ ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƣƝ£ÊăčÊÀă´č´Ɲê´ðöć´ƸƢƝ

êčÙöĐÕÙƝhöăĀÙġă´ƝÆÛöÛÁ´Ɲ´ðÆƝxêĚ´ƝÔÊðÊćčă´č´Ɲ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝŀƢĿƣƝčÙÊƝhöăĀÙġă´Ɲ´ðÆƝxêĚ´Ɲ
ÕÊðÊă´Ɲ´ăÊƝÙ´ăÆƝčöƝćĀÊÁÛ´čÊƝ´ðÆƝÛčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝÛććĐÊƝÔöăƝčÙÊćÊƝčěöƝćĀÊÁÛÊćƢƝ 

 

 

^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝXöĚÊêƝ
>ööÆƝoč́čĐćƝ+́č́êöÕĐÊƝ́ðÆƝćöƝÛćƝ́ƝðöĚÊêƝÔööÆ 

https://food.ec.europa.eu/food-safety/novel-food/authorisations/union-list-novel-foods_en
https://food.ec.europa.eu/food-safety/novel-food/authorisations/union-list-novel-foods_en
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ŀƢƝ4W4k?EX?ƝkEoPoƝǊƝk4?xR u^kªƝ+^XoE04k uE^Xo ŁŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝŀƢľƤƝoĀÊÁÛÊćƝêÛćčÊÆƝöðƝčÙÊƝXöĚÊêƝ>ööÆƝoč´čĐćƝ+´č´êöÕĐÊƝƷ´ÁÁÊććÊÆƝW´ăÁÙƝľļľłƸƢ 

+´čÊÕöăġ ?ăöĐĀ oč´čĐć oĀÊÁÛÊć 

kÊêÊĚ´ðčƝ
oÁöččÛćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ
ćĀÊÁÛÊć 

*ăöěð 

ĐčÙöăÛćÊÆƝðöĚÊêƝÔööÆ >ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝƳƝÔĐÁöÛÆ´ðƝÊĠčă´Áč 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆ 

ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƣƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƣƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƣƝ>ĐÁĐćƝ
ćĀÛă´êÛćƣƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝ

R´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƣƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ 

?ăÊÊð xêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛćƣƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƣƝxêĚ´ƝĀăöêÛÔÊă´ƣƝxêĚ´ƝÁöïĀăÊćć´ 

kÊÆ 

+ÙöðÆăĐćƝÁăÛćĀĐćƣƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƣƝhöăĀÙġă´ƝĀĐăĀĐăÊ´ƣƝhöăĀÙġă´Ɲ
ĐïÀÛêÛÁ´êÛć 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčć W´ćčöÁ´ăĀĐćƝćčÊêê´čĐć 

^čÙÊăƝX¤Ɲ
4ĐăöĀÊ´ðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ
ćĀÊÁÛÊć 

*ăöěð 
ĐčÙöăÛćÊÆƝðöĚÊêƝÔööÆ xðÆ´ăÛ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƝƳƝÔĐÁöÛÆ´ðƝÊĠčă´Áč 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆ 
xðÆ´ăÛ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ 

kÊÆ 

4ăġčÙăöÕêöććĐïƝê´ÁÛð´čĐïƣƝ?ÊêÛÆÛĐïƝÁöăðÊĐïƣƝ?ă´ÁÛê´ăÛ´ƝĚÊăăĐÁöć´ƣƝ
?ă´ÁÛê´ăÛöĀćÛćƝêöðÕÛććÛï´ƣƝhÙġï´čöêÛčÙöðƝÁ´êÁ´ăÊĐï 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčć êćÛÆÛĐïƝÙÊêïÛðčöÁÙöăčöðƣƝ+öă´êêÛð´ƝöÔÔÛÁÛð´êÛćƣƝ?ă´ÁÛê´ăÛ´ƝÕă´ÁÛêÛć 

^čÙÊăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ
ćĀÊÁÛÊć 

*ăöěð 

ĐčÙöăÛćÊÆƝðöĚÊêƝÔööÆ 4ÁèêöðÛ´ƝÁ´Ě´ƝƳƝĀÙêöăöč´ððÛðƝÊĠčă´Áč 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčć 

0ĐăĚÛê´Ê´Ɲ´ðč´ăÁčÛÁ´ƣƝ4ÁèêöðÛ´ƝÁ´Ě´ƣƝW´ÁăöÁġćčÛćƝĀġăÛÔÊă´ 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆ 

4ÛćÊðÛ´ƝÀÛÁġÁêÛćƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝêöðÕÛÁăĐăÛćƣƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲå´ĀöðÛÁ´ƣƝ
o´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊ 

?ăÊÊð Wöðöćčăöï´ƝÁăÛćĀ´č´ƣƝxêĚ´Ɲ´Đćčă´êÛćƣƝxêĚ´ƝöÙðöÛ 

kÊÆ 

?ÊêÛÆÛĐïƝ´ï´ðćÛÛƣƝXÊöĀġăöĀÛ´ƝêÊĐÁöćčÛÁč´ƣƝXÊöĀġăöĀÛ´ƝġÊĦöÊðćÛćƣƝ
hġăöĀÛ´ƝčÊðÊă´ 

XöčƝðöĚÊêƝÛðƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčć 

4ĐÁÙÊĐï´ƝÆÊðčÛÁĐê´čĐïƣƝ4ĐÁÙÊï´ƝÙöăăÛÆĐï 

 

u´ÀêÊƝŀƢĿƤƝoĀÊÁÛÊćƝÔöĐðÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ´ðÆƝX¤Ɲ4ĐăöĀÊƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝ´ćƝðöĚÊêƝÔööÆćƝ´ćƝčÙÊġƝ´ăÊƝðöčƝ
êÛćčÊÆƝöðƝčÙÊƝXöĚÊêƝ>ööÆƝoč´čĐćƝ+´č´êöÕĐÊƝƷ´ÁÁÊććÊÆƝW´ăÁÙƝľļľłƸƢ 

+´čÊÕöăġ ?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć 

kÊêÊĚ´ðčƝoÁöččÛćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊć 

*ăöěð C´êÛÆăġćƝćÛêÛĂĐöć´ƣƝhÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´č´ƣƝo´ÁÁöăÙÛĦ´ƝĀöêġćÁÙÛÆÊć 

?ăÊÊð xêĚ´ƝÔÊðÊćčă´č´ 

kÊÆ ^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƣƝ£ÊăčÊÀă´č´Ɲê´ðöć´ƣƝhöăĀÙġă´ƝÆÛöÛÁ´ 

^čÙÊăƝX¤Ɲ
4ĐăöĀÊ´ðƝ

ćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊć 

*ăöěð *ÛÔĐăÁ´č´ƝÀÛÔĐăÁ´č´ƣƝ+ÙöăÆ´ƝÔÛêĐïƣƝo´ăÕ´ććĐïƝïĐčÛÁĐïƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝöÁÙăöêÊĐÁ´ 

?ăÊÊð +Ù´ÊčöïöăĀÙ´ƝêÛðĐïƣƝ+öÆÛĐïƝÔă´ÕÛêÊ 

kÊÆ 0ÛêćÊ´ƝÁ´ăðöć´ 
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>öêêöěÛðÕƝ*ăÊĠÛčƣƝčÙÊƝxðÛčÊÆƝPÛðÕÆöïƝăÊč´ÛðÊÆƝčÙÛćƝăÊÕĐê´čöăġƝÔă´ïÊěöăèƝÛðƝÆöïÊćčÛÁƝê´ěƝÀĐčƝ
ÛðčăöÆĐÁÊÆƝ ´ðƝ ÛðÆÊĀÊðÆÊðčƝ ´ĀĀăöĚ´êƝ ćġćčÊïƢƝ kÊćĀöðćÛÀÛêÛčġƝ ÔöăƝ ăÛćèƝ ´ććÊććïÊðčƝ ´ðÆƝ
´ĐčÙöăÛć´čÛöðƝðöěƝćÛčćƝěÛčÙƝčÙÊƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝƷ>o ƸƝ´ðÆƝ´ÆĚÛćöăġƝÀöÆÛÊćƢƝćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝ
ÀĐćÛðÊććÊćƝïĐćčƝćĐÀïÛčƝćÊĀ´ă´čÊƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4xƝï´ăèÊčćƣƝÊĚÊðƝÔöăƝčÙÊƝć´ïÊƝ
ĀăöÆĐÁčƣƝÁăÊ´čÛðÕƝ´ƝÆĐ´êƝăÊÕĐê´čöăġƝĀ´čÙě´ġƢ 

uÙÊƝÊĠÛćčÊðÁÊƝöÔƝćÊĀ´ă´čÊƝxPƝ´ðÆƝ4xƝðöĚÊêƝÔööÆƝ´ĐčÙöăÛć´čÛöðƝćġćčÊïćƝÙ´ćƝÁăÊ´čÊÆƝÆÛĚÊăÕÊðÁÊƝ
ÛðƝÀöčÙƝ´ĀĀăöĚ´êƝčÛïÊêÛðÊćƝ´ðÆƝĀÊăïÛččÊÆƝĀăöÆĐÁčćƢƝ ćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝćöïÊƝÔööÆćƝ´ĀĀăöĚÊÆƝÛðƝčÙÊƝ4xƝ
´ăÊƝðöčƝġÊčƝ´ĐčÙöăÛćÊÆƝÔöăƝć´êÊƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝuÙÛćƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÊĚÛÆÊðčƝÛðƝčÙÊƝÁ´ćÊƝöÔƝÊÆÛÀêÊƝÛðćÊÁčćƣƝ
ěÙÊăÊƝ4xƝăÊÕĐê´čÛöðćƝðöěƝĀÊăïÛčƝĀăöÆĐÁčćƝêÛèÊƝÙöĐćÊƝÁăÛÁèÊčƝ´ðÆƝïÊ´êěöăïƝĀöěÆÊăćƣƝěÙÛêÊƝxPƝ
êÊÕÛćê´čÛöðƝăÊï´ÛðćƝêÊććƝÁêÊ´ăêġƝÆÊÔÛðÊÆƢƝuÙÊăÊƝÛćƝðöƝÆÛĚÊăÕÊðÁÊƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÁĐăăÊðčêġƢƝ
^ĚÊăƝčÛïÊƣƝčÙÛćƝÆÛĚÊăÕÊðÁÊƝÛćƝÊĠĀÊÁčÊÆƝčöƝÛðÁăÊ´ćÊƝ´ćƝÊ´ÁÙƝćġćčÊïƝÊĚöêĚÊćƝÛðÆÊĀÊðÆÊðčêġƣƝ
´êčÙöĐÕÙƝÀöčÙƝăÊč´ÛðƝčÙÊƝÁöăÊƝĀăÛðÁÛĀêÊƝöÔƝăÊĂĐÛăÛðÕƝăöÀĐćčƝć´ÔÊčġƝÊĚÛÆÊðÁÊƝĀăÛöăƝčöƝï´ăèÊčƝ
Āê´ÁÊïÊðčƢƝ>öăƝćÊ´ěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƣƝčÙÛćƝïÊ´ðćƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝăÊÕĐê´čöăġƝÁöïĀêÊĠÛčġƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ
ěÙÊăÊƝ ðöĚÊêƝ ćĀÊÁÛÊćƣƝ ÊĠčă´ÁčćƣƝ öăƝ ÔöăčÛÔÛÊÆƝ ĀăöÆĐÁčćƝ ´ăÊƝ ÁöðÁÊăðÊÆƣƝ ´ðÆƝ ÙÛÕÙêÛÕÙčćƝ čÙÊƝ
ÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝÁöïĀêÛ´ðÁÊƝćčă´čÊÕÛÊćƢ 

uÙÛăÆƳĀ́ăčġ́ ÁÁăÊÆÛč́čÛöðÛðčÙÊxP

uÙÛăÆƳĀ´ăčġƝ´ÁÁăÊÆÛč´čÛöðƝÛćƝöÔčÊðƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝxPƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăćƝ́ÛïÛðÕƝčöƝćĐĀĀêġƝÛðčöƝčÙÊƝÔööÆƝ
ÛðÆĐćčăġƢƝuÙÊƝïöćčƝěÛÆÊêġƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝćÁÙÊïÊćƝ´ăÊƝo Ro Ɲ´ðÆƝ*k+?oƣƝěÙÛÁÙƝÁöĐêÆƝÀÊƝ
ÁöðćÛÆÊăÊÆƝ́ćƝÊććÊðčÛ́êƝÔöăƝ́ðġƝćẾěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝ́ÛïÛðÕƝčöƝčắÆÊƝěÛčÙƝćÛÕðÛÔÛÁ́ðčƝÁĐćčöïÊăćƢƝ
EðƝčÙÊƝ́ÀćÊðÁÊƝöÔƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƣƝčÙÊƝćẾěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝěÛêêƝÀÊƝćĐÀåÊÁčƝčöƝÁĐćčöïÊăƝ́ĐÆÛčćƝ
ÁöĚÊăÛðÕƝĀ́ĀÊăěöăèƝƷêÛèÊêġƝăÊïöčÊƸƝ́ðÆƝöðƳćÛčÊƝÛðćĀÊÁčÛöðćƢƝEðÆÊÊÆƣƝḯ ðġƝćÊăÛöĐćƝÁĐćčöïÊăćƝ
ěÛêêƝÁ́ăăġƝöĐčƝčÙÊÛăƝöěðƝÛðćĀÊÁčÛöðćƝÛăăÊćĀÊÁčÛĚÊƝöÔƝčÙÛăÆƳĀ́ăčġƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƢƝoĐĀĀêġƝÁÙ́ÛðƝ
ĚĐêðÊắÀÛêÛčġƝÛćƝöÔƝÛðÁăẾćÛðÕƝÛïĀöăč́ðčƝÛðƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝćġćčÊïćƣƝěÙÛÁÙƝïẾðćƝếăÕÊăƝ
ḯ ðĐỐÁčĐăÊăćƝěÛêêƝăÊĂĐÛăÊƝ́ÆÆÛčÛöð́êƝćčÊĀćƝÔöăƝêÊććƝỐïÛêÛ́ăƝÛðÕăÊÆÛÊðčćƝ́ðÆƝĀăöÁÊććÊćƢƝêčÙöĐÕÙƝ
Ɲ́ćẾěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăƝÁ́ðƝêÊṌêêġƝöĀÊắčÊƝěÛčÙƝåĐćčƝ́ ƝÆöÁĐïÊðčÊÆƝC ++hƝĀê´ðƝ́ðÆƝÀ́ćÛÁƝ
ĀăÊăÊĂĐÛćÛčÊƝÁöðčăöêćƣƝčÙÛăÆƳĀ́ăčġƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƝÙÊêĀćƝ́êêÊĚÛ́čÊƝÁĐćčöïÊăƝÁöðÁÊăðćƢ 

*k+?o 

*k+?oƝÛćƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝïöćčƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝÕêöÀ´êƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝćč´ðÆ´ăÆćƢƝ*k+?oƝćč´ðÆćƝÔöăƝ*ă´ðÆƝ
kÊĀĐč´čÛöðƝ+öïĀêÛ´ðÁÊƝ?êöÀ´êƝoč´ðÆ´ăÆćƢƝuÙÛćƝ´ÁăöðġïƝÊĚöêĚÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝöăÕ´ðÛć́ čÛöðǂćƝöăÛÕÛð´êƝ
ÛÆÊðčÛÔġƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝ*ăÛčÛćÙƝkÊč´ÛêƝ+öðćöăčÛĐïƢƝ*k+?oƝÛćƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝÀġƝčÙÊƝḯ åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝěöăêÆǂćƝ
ếăÕÊćčƝăÊč́ÛêÊăćƣƝĂĐÛÁèƳćÊăĚÛÁÊƝăÊćč́ĐắðčćƝ́ðÆƝḯ ðĐỐÁčĐăÊăćƢƝ*k+?oƝÛćƝÁöïïöðêġƝăÊĂĐÛăÊÆƝÔöăƝ
ÆÛăÊÁčƝćĐĀĀêġƝÛðčöƝï´åöăƝxPƝćĐĀÊăï´ăèÊčćƝ´ðÆƝÛðčÊăð´čÛöð´êƝăÊč´ÛêÊăćƢ 

*k+?oƝÛćƝ́ƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝĂĐ´êÛčġƝï´ð´ÕÊïÊðčƝćġćčÊïƣƝěÛčÙƝ́ƝćčăöðÕƝ
ÊïĀÙ´ćÛćƝöðƝC ++hƝăÊĚÛÊěƣƝčắÁẾÀÛêÛčġƣƝćĐĀĀêÛÊăƝ´ĀĀăöĚ´êƝ́ðÆƝĀăöÁÊććƝÁöðčăöêćƢƝuÙÊăÊƝÛćƝ́êćöƝ
ð́ƝÊĠĀÊÁč́čÛöðƝöÔƝÆÊïöðćčắÀêÊƝćÊðÛöăƝḯ ð́ÕÊïÊðčƝÁöïïÛčïÊðčƝ́ðÆƝ́ƝćčăöðÕƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝ
ÁĐêčĐăÊƢƝuÙÊƝ*k+?oƝćč́ðǼăÆćƝ́ăÊƝÕÊðÊắêêġƝÁêẾăƝÛðƝěÙ́čƝĀăöÆĐÁÊăćƝćÙöĐêÆƝ́ðÆƝćÙöĐêÆƝðöčƝÆöƢƝ
ĐÆÛčćƝ́ăÊƝ́ððĐ́êƣƝöăƝïöăÊƝÔăÊĂĐÊðčƝÔöăƝÁÊăč́ÛðƝÕắÆÊćƢƝ*k+?oƝ́ÁÁăÊÆÛčÊÆƝỐÁÛêÛčÛÊćƝčÊðÆƝčöƝÀÊƝ
ïÊÆÛĐïƝ´ðÆƝê´ăÕÊƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăćƢƝEčƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝöÔƝĚ́êĐÊƝÔöăƝ́ƝÀĐćÛðÊććƝÊĠĀöăčÛðÕƝ
ĀăöÆĐÁčćƝ́ćƝÛčƝÛćƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝÀġƝčÙÊƝ?êöÀ´êƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝEðÛčÛ´čÛĚÊƝƷ?>oEƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝăÊĂĐÛăÊćƝ

https://www.brcgs.com/our-standards/food-safety/
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ćÛÕðÛÔÛÁ́ðčƝÊÔÔöăčƝčöƝÛïĀêÊïÊðčƝ́ðÆƝḯ Ûðč́ÛðƢƝ̂ÔčÊðƣƝ́ƝÆÊÆÛÁ́čÊÆƝăöêÊƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƝčöƝḯ ð́ÕÊƝ
ĂĐ́êÛčġƝÆĐăÛðÕƝĀăöÆĐÁčÛöðƝƷÛƢÊƢƝÛčƝÛćƝÙ́ăÆÊăƝčöƝöĐčćöĐăÁÊƝčÊÁÙðÛÁ́êƝÔĐðÁčÛöðćƝčöƝÁöðćĐêč́ðčćƸƢ 

o Ro

o RoƝƷo´ÔÊƝ´ðÆƝRöÁ´êƝoĐĀĀêÛÊăƝ ĀĀăöĚ´êƸƝě´ćƝÆÊĚÊêöĀÊÆƝćĀÊÁÛÔÛÁ´êêġƝÔöăƝxPƝćï´êêƝ´ðÆƝïÛÁăöƝ
ÔööÆƝĀăöÆĐÁÊăćƢƝEčƝÛćƝÆÊćÛÕðÊÆƝ´ćƝ´ðƝ´ÁÁÊććÛÀêÊƝ´ðÆƝêöěÊăƳÁöćčƝÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝćÁÙÊïÊƝÔöăƝ
ÀĐćÛðÊććÊćƝčÙ´čƝï´ġƝðöčƝġÊčƝÀÊƝăÊ´ÆġƝÔöăƝ*k+?oƳêÊĚÊêƝćġćčÊïćƢƝoRoƝÛćƝěÛÆÊêġƝ́ÁÁÊĀčÊÆƝÀġƝ
xPƝăÊč´ÛêÊăćƣƝěÙöêÊć´êÊăćƝ́ðÆƝÔööÆćÊăĚÛÁÊƝÀĐġÊăćƢƝêčÙöĐÕÙƝoRoƝḯ ġƝðöčƝÀÊƝÊðöĐÕÙƝčöƝćĐĀĀêġƝ
ĀăöÆĐÁčćƝÆÛăÊÁčêġƝÛðčöƝ́Ɲḯ åöăƝxPƝćĐĀÊăḯ ăèÊčƣƝÛčƝÛćƝöÔčÊðƝćĐÔÔÛÁÛÊðčƝčöƝïÊÊčƝčÙÊƝăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝ
öÔƝ́Ɲ*k+?oƳ́ÁÁăÊÆÛčÊÆƝḯ ðĐỐÁčĐăÊăƝčÙ́čƝÆöÊćƝćĐĀĀêġƝÆÛăÊÁčêġƢƝoRoƝÛćƝ́ƝïöăÊƝăẾêÛćčÛÁƝêÊĚÊêƝ
öÔƝ́ÁÁăÊÆÛč´čÛöðƝÔöăƝćï ếêÊăƝĀăöÆĐÁÊăćƢ 

uÙÊƝoRoƝćč́ðǼăÆćƝ́ăÊƝÆÊćÛÕðÊÆƝěÛčÙƝ́ƝÆÊÕăÊÊƝöÔƝÔêÊĠÛÀÛêÛčġƣƝěÙÛÁÙƝỐÁÛêÛč́čÊćƝÛðčÊÕắčÛöðƝöÔƝ
ćẾěÊÊÆƝĀăöÁÊććÛðÕƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÛćƝăÊĂĐÛăÊćƝćöïÊƝÛðčÊăĀăÊč́čÛöðƝčöƝÊðćĐăÊƝÊÔÔÊÁčÛĚÊƝćġćčÊïćƝ́ăÊƝ
ÛïĀêÊïÊðčÊÆƢƝuÙÊƝćč́ðǼăÆćƝÊĚöêĚÊƝöĚÊăƝčÛïÊƣƝăÊÛććĐÊÆƝÊĚÊăġƝÔÊěƝġẾăćƝÛðÁöăĀöă´čÛðÕƝ
ÛïĀöăčð́čƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝÆÊĚÊêöĀïÊðčćƢƝ£ÊăćÛöðƝŃƝöÔƝčÙÊƝoRoƝćč́ðǼăÆƝÛćƝÆĐÊƝÔöăƝăÊêẾćÊƝÛðƝ
ćĐïïÊăƝľļľłƢƝEčƝÛćƝÊĠĀÊÁčÊÆƝčöƝÊĠĀ́ðÆƝöðƝÔööÆƝć́ÔÊčġƝÁĐêčĐăÊƣƝ́êêÊăÕÊðƝḯ ð́ÕÊïÊðčƝÁöðčăöêćƣƝ
ÔööÆƝÆÊÔÊðÁÊƝ́ðÆƝÔắĐÆƝÁöðčăöêćƢ 

oÊĚÊắêƝćẾěÊÊÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝỐÁÛêÛčÛÊćƝÛðƝčÙÊƝxPƝÙ́ĚÊƝ́ÁÙÛÊĚÊÆƝoRoƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƢƝoRoƝÙ́ćƝ
Ɲ́êöěÊăƝÛïĀêÊïÊðč´čÛöðƝ´ðÆƝ´ĐÆÛčƝÁöćčƝčÙ´ðƝ*k+?oƣƝḯ èÛðÕƝÛčƝ́ðƝẾćÛÊăƝÊðčăġƝĀöÛðčƝÔöăƝćḯ êêƝ
ḯ ðĐỐÁčĐăÊćƝÊĚÊðƝěÙÊðƝčÙÊăÊƝÛćƝ́ïÀÛčÛöðƝÔöăƝÔĐčĐăÊƝćÁ́êÛðÕƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝêÊććƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ
ÛðčÊăð́čÛöð́êêġƢ 

uÙÊƝåĐïĀƝÔăöïƝo Ro ƝčöƝ*k+?oƝÛćƝćĐÀćč´ðčÛ´êƣƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝ´ăöĐðÆƝÆöÁĐïÊðč´čÛöðƣƝĚÊăÛÔÛÁ´čÛöðƝ
ð́ÆƝï´ð´ÕÊïÊðčƝćġćčÊïćƢƝ+öïïöðƝÕ´ĀćƝÛðÁêĐÆÊƤ 

¶ 0öÁĐïÊðčÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁĐêčĐăÊƝĀăöÕă´ïïÊćƝð́ÆƝćÊðÛöăƝḯ ð́ÕÊïÊðčƝăÊĚÛÊě 

¶ köÀĐćčƝÛðčÊăð´êƝ´ĐÆÛčÛðÕƝćġćčÊïćƝ 

¶ £ÊăÛÔÛÁ´čÛöðƝ´ðÆƝĚ´êÛÆ´čÛöðƝăÊÁöăÆćƝ 

¶ kÛćèƳÀ´ćÊÆƝćĐĀĀêÛÊăƝ´ĀĀăöĚ´êƝ 

¶ 0Êč´ÛêÊÆƝÁöăăÊÁčÛĚÊƝ´ÁčÛöðƝćġćčÊïćƝ 

¶ WöăÊƝÊĠčÊðćÛĚÊƝčă´ÁÊ´ÀÛêÛčġƝÊĠÊăÁÛćÊćƝð́ÆƝÁÙ́êêÊðÕÊć 

¶ CÛÕÙÊăƝćč́ðǼăÆćƝÔöăƝÀĐÛêÆÛðÕƝÔ´ÀăÛÁƝ´ðÆƝĦöðÛðÕ 

W´ðġƝÀĐćÛðÊććÊćƝĐćÊƝ*k+?oƝou kuƧƤƝ́ƝčööêƝčöƝćĐĀĀöăčƝčắðćÛčÛöðƝÀÊčěÊÊðƝoRoƝčöƝ*k+?oƢƝ
uÙÛćƝăöĐčÊƝÁ´ðƝÙÊêĀƝćč́ÕÕÊăƝÛïĀêÊïÊðč́čÛöðƝöÔƝðÊěƝćġćčÊïćƝ́ðÆƝăÊÆĐÁÊƝöĀÊă´čÛöð´êƝÆÛćăĐĀčÛöðƢ 

ă̂ṌðÛÁÁÊăčÛÔÛÁ́čÛöð

uÙÊƝčÊăïƝƿöăÕ´ðÛÁǀƝÛćƝêÊÕ´êêġƝĀăöčÊÁčÊÆƝĐðÆÊăƝöăÕ´ðÛÁƝÔööÆƝăÊÕĐê´čÛöðćƝ´ðÆƝÁ´ðƝöðêġƝÀÊƝĐćÊÆƝöðƝ
ÔööÆƝĀăöÆĐÁčćƝčÙ´čƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝÁÊăčÛÔÛÊÆƝÀġƝ´ðƝ´ĀĀăöĚÊÆƝöăÕ´ðÛÁƝÁöðčăöêƝÀöÆġƢƝ*ĐćÛðÊććÊćƝïĐćčƝ
ÁöïĀêġƝěÛčÙƝćčăÛÁčƝăĐêÊćƝÀÊÔöăÊƝčÙÊġƝÁ´ðƝï´ăèÊčƝĀăöÆĐÁčćƝ´ćƝöăÕ´ðÛÁƢƝuÙÊƝxPƝÙ´ćƝćÊĚÊă´êƝ
´ĀĀăöĚÊÆƝöăÕ´ðÛÁƝÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝÀöÆÛÊćƝčÙ´čƝÛðćĀÊÁčƝ´ðÆƝÁÊăčÛÔġƝÔööÆƝĀăöÆĐÁÊăćƣƝĀăöÁÊććöăćƣƝ
ï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăćƣƝÛïĀöăčÊăćƝ́ ðÆƝăÊč´ÛêÊăćƝ´Õ´ÛðćčƝxPƝöăÕ´ðÛÁƝăÊÕĐê´čÛöðćƢƝ¤ÙÛêÊƝ´êêƝöĀÊă´čÊƝčöƝčÙÊƝ

https://www.salsafood.co.uk/
https://www.brcgs.com/our-standards/start/
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ć´ïÊƝêÊÕ´êƝÀ´ćÊêÛðÊƣƝčÙÊġƝÆÛÔÔÊăƝÛðƝï´ăèÊčƝăÊÁöÕðÛčÛöðƣƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝćč´ðÆ´ăÆćƣƝćĐĀĀöăčƝćÊăĚÛÁÊćƝ
´ðÆƝćÊÁčöăƝÔöÁĐćƢ 

uÙÊƝêÊ´ÆÛðÕƝxPƝöăÕ´ðÛÁƝÁÊăčÛÔÛÁ´čÛöðƝÀöÆġƝÛćƝčÙÊƝoöÛêƝććöÁÛ́čÛöðƢƝuÙÊġƝÙ́ĚÊƝÁÊăčÛÔÛÊÆƝćÊĚÊắêƝ
ćẾěÊÊÆƝĀăöÆĐÁÊăćƝÛðƝčÙÊƝxPƝ́ṌÛðćčƝčÙÊÛăƝöăṌðÛÁƝćẾěÊÊÆƝćč́ðǼăÆćƢƝ¤ č́ÊăćƝïĐćčƝÀÊƝÔăÊÊƝ
ÔăöïƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ́ðÆƝðöčƝÊĠĀöćÊÆƝčöƝĀöêêĐč́ðčćƣƝěÛčÙƝï Ā́ćƝ́ðÆƝăÛćèƝ́ććÊććïÊðčćƝ
ÛðƝĀếÁÊƢƝhăöÆĐÁčÛöðƝïĐćčƝðöčƝÆ´ï´ÕÊƝčÙÊƝï´ăÛðÊƝÊÁöćġćčÊïƝöăƝăÊÆĐÁÊƝăÊÕÊðÊă´čÛöðƝÁ´Ā´ÁÛčġƢƝ
EčƝěÛêêƝÀÊƝÛïĀöăč́ðčƝčöƝḯ ð́ÕÊƝćÊĀ́ắčÛöðƝöÔƝöăṌðÛÁƝ́ðÆƝðöðƳöăṌðÛÁƝḯ čÊăÛ́êƢƝuÙÊăÊƝěÛêêƝÀÊƝ
ăÊćčăÛÁčÛöðćƝöðƝÙġÕÛÊðÊƝÁÙÊïÛÁ́êćƝ́ðÆƝïÊčÙöÆćƝöÔƝĀăöÁÊććÛðÕƝ́ðÆƝÁêẾðÛðÕƢƝuÙÊăÊƝěÛêêƝÀÊƝÊĠčắƝ
ÆÊḯ ðÆćƝöðƝčắÁẾÀÛêÛčġƣƝÊĠÊÁĐčÊÆƝÆĐăÛðÕƝčÙÊƝ́ððĐ´êƝÛðćĀÊÁčÛöðƢƝEðƝĀ́ăčÛÁĐếăƣƝếÀÊêêÛðÕƝăĐêÊćƝ́ăÊƝ
ćčăÛÁčƝ́ćƝĀăöÆĐÁčćƝïĐćčƝÁ́ăăġƝćĀÊÁÛÔÛÁƝěöăÆÛðÕƝ́ðÆƝêöÕöćƢƝuÙÊăÊƝ́ăÊƝ́êćöƝ́ÆÆÛčÛöðếƝćčÊĀćƝčöƝč́èÊƝ
ăÊṌăÆÛðÕƝÛïĀöăčćƝ́ðÆƝÊĠĀöăčćƝöÔƝöăṌðÛÁƝĀăöÆĐÁčćƢƝuÙÛćƝÁ́ðƝÁöïĀêÛÁ́čÊƝÛðčÊăð́čÛöð́êƝöăÆÊăƝ
ÔĐêÔÛêïÊðčƢ 

ă̂ṌðÛÁƝÁÊăčÛÔÛÁ́čÛöðƝÛćƝÕêöÀ́êêġƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ́ćƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƝÔöăƝćĐćč́Ûð́ÀêÊƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčÛöðƢƝ
ðġöðÊƝ́ÛïÛðÕƝčöƝćĐĀĀêġƝĀăöÆĐÁčćƝöðƝ́Ɲ*ľ*ƝÀ́ćÛćƝćÙöĐêÆƝÁöðćÛÆÊăƝöăṌðÛÁƝ́ÁÁăÊÆÛč́čÛöðƣƝ
ÀÊÁ́ĐćÊƝÛčƝÛćƝÁöïïöðƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝćẾěÊÊÆƝÛðÆĐćčăġƝ́ðÆƝÛćƝăÊêÊĚ́ðčƝčöƝ́ƝắðÕÊƝöÔƝḯ ăèÊčćƝ
ƷÛðÁêĐÆÛðÕƝðöðƳÔööÆƝ́ĀĀêÛÁ́čÛöðćƝÀÊġöðÆƝčÙÊƝćÁöĀÊƝöÔƝöăṌðÛÁƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčÛöðƝćč́ðǼăÆćƸƢ 

 

https://www.soilassociation.org/our-standards/read-our-organic-standards/organic-standards-for-great-britain/
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 5. UNITS & STATISTICS 

+öðćÛćčÊðčƝĐðÛčć

oöĐăÁÊćƝĐćÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝĐðÛčćƝčöƝăÊĀöăčƝêÊĚÊêćƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƢƝuÙÛćƝÁ´ðƝÁăÊ´čÊƝĐððÊÁÊćć´ăġƝ
ÁöðÔĐćÛöðƣƝÀĐčƝÛčƝÛćƝöÔčÊðƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝĐćÊƝćÊĀ´ă´čÊƝĐðÛčćƝÔöăƝ´ÀĐðÆ´ðčƝðĐčăÛÊðčćƝƷÊƢÕƢƝÁ´êÁÛĐïƣƝ
Āöč´ććÛĐïƸƝ´ðÆƝčă´ÁÊƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝƷÊƢÕƢƝÆÛöĠÛðćƣƝh> oƸƢƝuÙÛćƝăÊĀöăčƝĀăÛï´ăÛêġƝăÊĀöăčćƝăÊćĐêčćƝÛðƝ
ïÛêêÛÕă´ïćƝĀÊăƝÆăġƝèÛêöÕă´ïƝƷïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÊĂĐ´êƝčöƝĀ´ăčćƝĀÊăƝïÛêêÛöðƝƷĀĀïƸƢ 
 

jĐ´ðčÛčÛÊć

0ăġƝěÊÛÕÙčƝ´ðÆƝÔăÊćÙƝěÊÛÕÙč

¤öăèÛðÕƝčöƝÊÛčÙÊăƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝöăƝěÊčƝěÊÛÕÙčƝÛćƝ´ƝÁăÛčÛÁ´êƝÁöðćÛÆÊă´čÛöðƝÛðƝčÙÊƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝăÊÕĐê´čöăġƝ
´ććÊććïÊðčƝöÔƝÔööÆƢƝoÊ´ěÊÊÆƝÙ´ćƝ´Ɲð´čĐă´êêġƝÙÛÕÙƝ´ðÆƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝïöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƣƝčġĀÛÁ´êêġƝŃļƴ
ŅļǺƝÛðƝÔăÊćÙƝï´čÊăÛ´êƢƝ ćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝčÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝðĐčăÛÊðčćƝ´ðÆƝÙ´Ħ´ăÆöĐćƝćĐÀćč´ðÁÊćƝěÛêêƝ
ÆÛÔÔÊăƝï´ăèÊÆêġƝÆÊĀÊðÆÛðÕƝöðƝěÙÊčÙÊăƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝÊĠĀăÊććÊÆƝöðƝ´ƝěÊčƝěÊÛÕÙčƝöăƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝ
À´ćÛćƢƝuÙÊƝÆÛćčÛðÁčÛöðƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƝěÙÊðƝÁöïĀ´ăÛðÕƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƣƝčöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝ
ăÊÔÊăÊðÁÊƝ Ě´êĐÊćƝ öăƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝ ćÁÛÊðčÛÔÛÁƝ ćčĐÆÛÊćƢƝ>´ÛêĐăÊƝ čöƝ ´ÁÁöĐðčƝ ÔöăƝ čÙÛćƝ Á´ðƝ êÊ´ÆƝ čöƝ
ïÛćÛðčÊăĀăÊč´čÛöðƝöÔƝăÛćèƢƝ+êÊ´ăêġƝÆÊÔÛðÛðÕƝ´ðÆƝÁöðćÛćčÊðčêġƝ´ĀĀêġÛðÕƝÊÛčÙÊăƝÆăġƝöăƝěÊčƝěÊÛÕÙčƝ
ïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝÊðćĐăÊćƝ´ÁÁĐă´ÁġƣƝčă´ðćĀ´ăÊðÁġƝ´ðÆƝÁöïĀ´ă´ÀÛêÛčġƝöÔƝÆ´č´ƢƝ0ăġƝěÊÛÕÙčƝÀ´ćÛćƝÛćƝ
ÕÊðÊă´êêġƝĐćÊÆƝÛðƝÔööÆƝÁÙÊïÛćčăġƝ´ðÆƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÁÙÊïÛćčăġƣƝěÛčÙƝïöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƝ´êćöƝăÊĀöăčÊÆƝ
ÔöăƝăÊÔÊăÊðÁÊƢ 

uÙÊƝă´ðÕÊƝöÔƝïöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƝÛðƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝïöćčƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝćčĐÆÛÊćƝöðƝ´êÕ´êƝ
ÁöïĀöćÛčÛöðƝăÊĀöăčƝăÊćĐêčćƝöðƝ´ƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝÀ´ćÛćƢƝuÙÊƝÀÊðÊÔÛčƝöÔƝć´ïĀêÊƝćč´ðÆ´ăÆÛć´čÛöðƝïÊ´ðćƝ
čÙÛćƝÁ´ðƝÀÊƝčÙÊƝÁ´ćÊƝÊĚÊðƝěÙÊðƝ´ƝćčĐÆġƝÛćƝÛðĚÊćčÛÕ´čÛðÕƝÁÙ´ðÕÊƝÛðƝÁöïĀöćÛčÛöðƝöÔƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ
EðƝ´êïöćčƝ´êêƝÁ´ćÊćƣƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝ´ăÊƝćč´čÊÆƝöðƝ´ƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝÀ´ćÛćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝ´ƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝ
čÙ´čƝÙ´ĚÊƝăÊĀöăčÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝÔăÊćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝěÙÛÁÙƝěÊăÊƝÁöðĚÊăčÊÆƝčöƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝĐćÛðÕƝčÙÊƝćč´čÊÆƝ
ïöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƝƷÊƢÕƢƝo´ăčÛĀÛġ´ă´Ùï´ÆÛƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƣƝ0´ÙêćčÊÆčƝÊčƝ´êƢƣƝľļľłƸƢƝoöïÊƝÔÛÊêÆćƝĐćÊƝ

h´ăčćƳĀÊă 
ðöïÊðÁê´čĐăÊ 

 ïöĐðčƝĀÊăƝ
èÛêöÕă´ï 

 ïöĐðčƝĀÊăƝ
ĀÊăƝÕă´ï 

 RöÕƳĽļƝ
ðöč´čÛöð 

 4Ġ´ïĀêÊć 

ĽƝĀÊăƝÁÊðč ǝ ĽļÕƝĀÊăƝèÕ ǝ ĽļïÕƝĀÊăƝÕ ǝ ǛĽļƳľ 
 oöÆÛĐïƣƝ

höč´ććÛĐï 

®Ɲ0ÛĚÛÆÊƝÀġƝĽļƣļļļƝƝƝƯƝƝƝ¬ƝWĐêčÛĀêġƝÀġƝĽļƣļļļ   

ĽƝĀ´ăčƝĀÊăƝïÛêêÛöð ǝ ĽïÕƝĀÊăƝèÕ ǝ ĽǸÕƝĀÊăƝÕ ǝ ǛĽļƳł 
 oÊêÊðÛĐïƣƝ

+´ÆïÛĐïƝ 

®Ɲ0ÛĚÛÆÊƝÀġƝĽƣļļļƝƝƝƯƝƝƝ¬ƝWĐêčÛĀêġƝÀġƝĽƣļļļ   

ĽƝĀ´ăčƝĀÊăƝÀÛêêÛöð ǝ ĽǸÕƝĀÊăƝèÕ ǝ ĽðÕƝĀÊăƝÕ ǝ ǛĽļƳŅ 
 

hÊćčÛÁÛÆÊć 

®Ɲ0ÛĚÛÆÊƝÀġƝĽƣļļļƝƝƝƯƝƝƝ¬ƝWĐêčÛĀêġƝÀġƝĽƣļļļ   

ĽƝĀ´ăčƝĀÊăƝčăÛêêÛöð ǝ ĽðÕƝĀÊăƝèÕ ǝ ĽĀÕƝĀÊăƝÕ ǝ ǛĽļƳĽľ 
 

h> o 
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ŁƢƝxXEuoƝǊƝou uEouE+o łļ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÔăÊćÙƝěÊÛÕÙčƝÀġƝÁöðĚÊðčÛöðƝƷÊƢÕƢƝă´ÆÛö´ÁčÛĚÛčġƝïöðÛčöăÛðÕƸƢƝEïĀöăč´ðčêġƣƝï´ðġƝăÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝ
ÔöăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝ´ăÊƝöðƝ´ƝÔăÊćÙƝěÊÛÕÙčƝÀ´ćÛćƢƝuÙÛćƝÁ´ðƝÁ´ĐćÊƝćöïÊƝÁöðÔĐćÛöðƝěÙÊðƝÁöïĀ´ăÛðÕƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝčöƝöčÙÊăƝĀăöÆĐÁčćƝƷÊƢÕƢƝïÊăÁĐăġƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƸƣƝÀĐčƝčÙÊăÊƝÛćƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝÁê´ăÛčġƝěÙÊăÊƝ
êÛïÛčćƝðÊÊÆƝčöƝÀÊƝ´ÆåĐćčÊÆƝčöƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝ´ćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƢ 

ïöĐðčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïÊÆ

uÙÊăÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝÛðÔöăï´čÛöðƝöðƝÙöěƝïĐÁÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƣƝěÙÛÁÙƝ
ÛćƝ ĐðÆÊăćč´ðÆ´ÀêÊƝ ÕÛĚÊðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÛćƝ ðöčƝÁöïïöðêġƝ ĐćÊÆƝ ÛðƝ 4ĐăöĀÊ´ðƝ ÁĐÛćÛðÊƢƝ uÙÊƝ
4ĐăöÀ´ăöïÊčÊăƝ+öðćĐïÊăƝC´ÀÛčćƝoĐăĚÊġƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝÛðƝľļľŁƝćÙöěÊÆƝčÙ´čƝÛðƝöðêġƝćÊĚÊðƝ4xƝ
WÊïÀÊăƝoč´čÊćƝÆÛÆƝïöăÊƝčÙ´ðƝĽļǺƝöÔƝÁöðćĐïÊăćƝăÊĀöăčƝÊ´čÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝ´êÕ´ÊƝĀăöÆĐÁčćƝ´čƝ
êÊ´ćčƝöðÁÊƝ´ƝěÊÊèƢƝÁăöććƝ´êêƝăÊćĀöðÆÊðčćƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝ4xƣƝńĽǺƝöÔƝÁöðćĐïÊăćƝ´čÊƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝ
´êÕ´ÊƝĀăöÆĐÁčćƝÊÛčÙÊăƝêÊććƝčÙ´ðƝöðÁÊƝ´ƝïöðčÙƝöÔƝðÊĚÊăƢƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľľƸƝÁ´ăăÛÊÆƝöĐčƝ´Ɲćï´êêƝ
öðêÛðÊƝćĐăĚÊġƝöðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðƝ>ă´ðÁÊƣƝěÛčÙƝÛðč´èÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆćƝÛðƝÔööÆƝÊćčÛï´čÊÆƝčöƝ
ÀÊƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝļƢĿƝÆăġƝÕƝĀÊăƝÆ´ġƢƝuÙÊġƝÔöĐðÆƝčÙ´čƝńŅǺƝöÔƝĀ´ăčÛÁÛĀ´ðčćƝÙ´ÆƝÁöðćĐïÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ĀăöÆĐÁčćƝÛðƝčÙÊƝê´ćčƝġÊ´ăƣƝðöčÛðÕƝčÙ´čƝčÙ´čƝčÙÊƝćĐăĚÊġƝăÊćĀöðÆÊðčćƝěÊăÊƝðöčƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ
ăÊĀăÊćÊðč´čÛĚÊƝöÔƝčÙÊƝěÛÆÊăƝĀöĀĐê´čÛöðƢ 

oÊ´ěÊÊÆƝÛćƝïöăÊƝÁöïïöðêġƝĐćÊÆƝÛðƝ ćÛ´ðƝÁĐÛćÛðÊƢƝ¯´Ě´Ɲ´ðÆƝ¯´Ě´ƝƷľļĽĽƸƝÁöêê´čÊÆƝÆ´č´ƝÔăöïƝ
ćčĐÆÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðƝN´Ā´ðƝčöƝĐðÆÊăćč´ðÆƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƢƝ^ĚÊăƝľļƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝăÊÆƣƝ
ÕăÊÊðƝ́ ðÆƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝ́ ăÊƝĐćÊÆƝÛðƝN´Ā´ðÊćÊƝÁĐÛćÛðÊƣƝěÛčÙƝ´ĀĀăöĠÛï´čÊêġƝľĽǺƝöÔƝïÊ´êćƝ
Áöðč´ÛðÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ^ðêġƝĽƳľǺƝöÔƝ´ÆĐêčćƝ´ÕÊÆƝŀļƳŃŅƝă´ăÊêġƝÁöðćĐïÊƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ^ĚÊă´êêƣƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðƝN´Ā´ðƝÛćƝÊćčÛï´čÊÆƝčöƝÀÊƝŀƳŃƝÆăġƝÕă´ïćƝĀÊăƝÆ´ġƢƝuÙÛćƝÛćƝćÛïÛê´ăƝčöƝöčÙÊăƝ ćÛ´ðƝ
ð´čÛöðćƝěÙÊăÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÊ´čÊðƝăÊÕĐê´ăêġƢƝ0ÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝĐćÊÆƝńƢŁƝÆăġƝÕă´ïćƝĀÊăƝ
Æ´ġƝÛðƝoöĐčÙƝPöăÊ´ƝƷCě´ðÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽļƸƝ́ðÆƝŁƢľƝÆăġƝÕă´ïćƝĀÊăƝÆ´ġƝÛðƝ+ÙÛð´ƝƷ+ÙÊðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƸƢ 

 

 

À  

 Á  

 ́ Æ ƝƝ  

>ÛÕĐăÊƝŁƢĽƤƝkÊĀăÊćÊðč´čÛöðƝöÔŁƝÆăġƝÕă´ïćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝÔöăï´čćƝčöƝ´ĀĀăöĠÛï´čÊƝ
ćÁ´êÊƤƝ´ƸƝčěöƝðöăÛƝćÙÊÊčćƣƝhöăĀÙġă´ƝćĀĀƥƝÀƸƝÁö´ăćÊƝÔê´èÊćƝöÔƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƣƝ´ĀĀăöĠƢƝĿƳŃïïƥƝÁƸƝÔÛðÊƝ

Ôê´èÊćƝöÔƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝ´ĀĀăöĠƢƝĽƳĿïïƥƝÆƸƝïÛêêÊÆƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƣƝ´ĀĀăöĠƢƝļƢŁƳĽƢļïïƢ 

?ÛĚÊðƝčÙÛćƝ´ććÊććïÊðčƝÔöÁĐćÊćƝöðƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝÔăöïƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ
´ććĐïÊƝ´ƝćÁÊð´ăÛöƝöÔƝăÊê´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝÛðč´èÊƝÔöăƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïÊăƢƝEðƝčÙÊƝ´ÀćÊðÁÊƝöÔƝăÊêÛ´ÀêÊƝ

https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3213
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ŁƢƝxXEuoƝǊƝou uEouE+o łĽ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

4ĐăöĀÊ´ðƝÆ´č´ƣƝköêÊÆ´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝĐćÊÆƝčÙÊƝŁƢľƝÆăġƝÕă´ïćƝÔÛÕĐăÊƝÔöăƝ+ÙÛð´ƝƷ+ÙÊðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƸƝ
ÛðƝčÙÊÛăƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝÙÊ´ĚġƝïÊč´êćƢƝ^čÙÊăƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝĐćÊÆƝêöěƝ´ðÆƝÙÛÕÙƝÛðč´èÊƝ
ćÁÊð´ăÛöćƢƝEðƝ´ðƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÛðƝEč´êġƣƝ0ÊćÛÆÊăÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽłƸƝĐćÊÆƝ´ðƝ
´ĚÊă´ÕÊƝÆ´ÛêġƝÁöðćĐïĀčÛöðƝöÔƝĿƢĿƝÆăġƝÕă´ïćƝ́ðÆƝ´Ɲï´ĠÛïĐïƝĀöăčÛöðƝöÔƝĽľƢŁƝÆăġƝÕă´ïćƢƝ>öăƝčÙÊÛăƝ
´ăćÊðÛÁƝćčĐÆġƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝĀĐăÁÙ´ćÊÆƝÛðƝoĀ´ÛðƣƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƝ´ććĐïÊÆƝľƝÆăġƝÕă´ïćƝÔöăƝêöěƝÛðč´èÊƝ
´ðÆƝńƝÆăġƝÕă´ïćƝÔöăƝÙÛÕÙƝÛðč´èÊƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝ´ƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝěÛêêƝÀÊƝĐćÊÆƝÛðƝčÙÛćƝ
´ććÊććïÊðčƢƝuÙÛćƝï´čÁÙÊćƝ´ƝăÊÁÊðčƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÀöĐÕÙčƝÁöïïÊăÁÛ´êêġƝÛðƝčÙÊƝxPƝ
Ʒ+´ć´ćƳ ÕĐćčÊðÁÙƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƸƢ 

>ÛÕĐăÊćƝŁƢĽƳ́ÆƝăÊĀăÊćÊðčƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝöÔƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝÔöăï´čćƢƝuÙÛćƝÛðč´èÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ěöĐêÆƝĐćĐ´êêġƝăÊćĐêčƝÛðƝ´ƝÙÛÕÙƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÊĠĀêöăÊÆƝÔĐăčÙÊăƝÛðƝčÙÊƝEöÆÛðÊƝoÊÁčÛöðƝöÔƝ
čÙÛćƝăÊĀöăčƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝïÊčÙöÆćƝčöƝăÊÆĐÁÊƝÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƣƝÛčƝÛćƝĀă´ÁčÛÁ´êƝčöƝĐćÊƝčÙÊƝŁƝÆăġƝ
Õă´ïćƝÛðč´èÊƝčöƝ´ććÊććƝÁöðč´ïÛð´ðčƝăÛćèƢ 

?ĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊć´ðÆƝÀöÆġƝěÊÛÕÙč

?ĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝÛðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ðÆƝčöĠÛÁöêöÕġƝÊćčÛï´čÊƝÙöěƝïĐÁÙƝöÔƝ´ƝćĐÀćč´ðÁÊƝÁ´ðƝÀÊƝ
ÁöðćĐïÊÆƝěÛčÙöĐčƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÙÊ´êčÙƝăÛćèƢƝ*öÆġƝěÊÛÕÙčƝÛćƝ´ƝèÊġƝÔ´ÁčöăƝÛðƝčÙÊƝÊćč´ÀêÛćÙïÊðčƝöÔƝ
ÕĐÛÆ´ðÁÊƝêÊĚÊêćƝÀÊÁ´ĐćÊƝÛčƝ´êêöěćƝÊĠĀöćĐăÊƝêÛïÛčćƝčöƝÀÊƝćÁ´êÊÆƝčöƝĀÙġćÛöêöÕÛÁ´êƝÁ´Ā´ÁÛčġƝčöƝ
čöêÊă´čÊƝ´ðÆƝÊêÛïÛð´čÊƝ´ƝćĐÀćč´ðÁÊƢƝkÊÕĐê´čöăġƝÀöÆÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝčÙÊƝ4>o ƝčġĀÛÁ´êêġƝÊĠĀăÊććƝ
ÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝ́ ćƝ´ƝÆöćÊƝĀÊăƝèÛêöÕă´ïƝöÔƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝƷÊƢÕƢƝïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝ´ÁÁöĐðčćƝÔöăƝ
ÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝÛðƝĚĐêðÊă´ÀÛêÛčġƝÀÊčěÊÊðƝÁÙÛêÆăÊðƝ´ðÆƝ´ÆĐêčćƝ´ðÆƝÊð´ÀêÊćƝ´Ɲćč´ðÆ´ăÆÛćÊÆƝăÛćèƝ
´ććÊććïÊðčƝ´ÁăöććƝĀöĀĐê´čÛöðćƢƝuÙÊćÊƝĚ´êĐÊćƝ´ăÊƝčÙÊðƝÁöðĚÊăčÊÆƝÛðčöƝ´ÀćöêĐčÊƝÆ´ÛêġƝöăƝěÊÊèêġƝ
Ûðč´èÊćƝÔöăƝăÊÔÊăÊðÁÊƝÀġƝ´ĀĀêġÛðÕƝ´Ɲćč´ðÆ´ăÆƝ´ÆĐêčƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƣƝÁöïïöðêġƝŃļèÕƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ
´ććÊććïÊðčćƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝĽļǸÕƝĀÊăƝèÛêöÕă´ïƝöÔƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝěöĐêÆƝÁöăăÊćĀöðÆƝčöƝ
ŃļļǸÕƝĀÊăƝěÊÊèƝÔöăƝ´ðƝ́ÆĐêčƝěÊÛÕÙÛðÕƝŃļèÕƝƷ´ĀĀăöĠÛï´čÊêġƝļƢĽïÕƝĀÊăƝÆ´ġƸƢƝuÙÛćƝ´ĀĀăö´ÁÙƝ
ÊðćĐăÊćƝčÙ´čƝć´ÔÊčġƝčÙăÊćÙöêÆćƝăÊÔêÊÁčƝÀöčÙƝăÊê´čÛĚÊƝÊĠĀöćĐăÊƝƷĀÊăƝĐðÛčƝöÔƝÀöÆġƝï´ććƸƝ´ðÆƝ
Āă´ÁčÛÁ´êƝ ÆÛÊč´ăġƝ ÕĐÛÆ´ðÁÊƣƝ ěÙÛêÊƝ ćčÛêêƝ ´êêöěÛðÕƝ ÔöăƝ ´ÆåĐćčïÊðčćƝ ěÙÊăÊƝ ĀöĀĐê´čÛöðćƝ ÆÛÔÔÊăƝ
ćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝÛðƝÀöÆġƝćÛĦÊƝöăƝćĐćÁÊĀčÛÀÛêÛčġƢƝuÙÛćƝăÊĀöăčƝ´ććĐïÊćƝ´ƝŃļèÕƝěÊÛÕÙčƝÔöăƝ´ÆĐêčćƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ććÊććïÊðčƤ 

π xĀĀÊăƝRÛïÛčƝƷxRƸ 

ƝxRƝăÊÔÊăćƝćĀÊÁÛÔÛÁ´êêġƝčöƝðĐčăÛÊðčćƝ́ ðÆƝÛćƝćöïÊčÛïÊćƝăÊÔÊăăÊÆƝčöƝ´ćƝ´ðƝxĀĀÊăƝEðč´èÊƝ
RÛïÛčƝƷxERƸƝöăƝ´ƝuöêÊă´ÀêÊƝxĀĀÊăƝRÛïÛčƝƷuxRƸƢƝEčƝÆÊÔÛðÊćƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝĐðêÛèÊêġƝ
čöƝÁ´ĐćÊƝ´ÆĚÊăćÊƝÊÔÔÊÁčćƝÛðƝčÙÊƝÕÊðÊă´êƝĀöĀĐê´čÛöðƢƝuÙÊġƝ´ăÊƝÁ´êÁĐê´čÊÆƝÔöăƝïöćčƝ
ðĐčăÛÊðčćƣƝ´êčÙöĐÕÙƝćöïÊƝÊêÊïÊðčćƝï´ġƝÊĠÙÛÀÛčƝïÛðÛï´êƝčöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝćöƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝ
ăÊ´ćöðƝčöƝÛććĐÊƝ´ƝxRƢ 

π uöêÊă´ÀêÊƝEðč´èÊƝƷuEƸ 

uöêÊă´ÀêÊƝEðč´èÊƝěÛêêƝĐćĐ´êêġƝÀÊƝćč´čÊÆƝÆ´ÛêġƝƷu0EƸƝöăƝěÊÊèêġƝƷu¤EƸƢƝEčƝÛćƝ´ĀĀêÛÊÆƝčöƝ
Áöðč´ïÛð´ðčćƝöăƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁÙÊïÛÁ´êćƝěÙÊăÊƝćöïÊƝÊĠĀöćĐăÊƝÛćƝĐð´ĚöÛÆ´ÀêÊƢƝEčƝÛćƝ
ÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝxRƣƝÀĐčƝÔöăƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƝðöčƝ´ƝðĐčăÛÊðčƢ 

π kÊÔÊăÊðÁÊƝ0öćÊƝƷkÔ0ƸƝ´ðÆƝ ÁÁÊĀč´ÀêÊƝ0´ÛêġƝEðč´èÊƝƷ0EƸƝ 

kÔ0Ɲ´ðÆƝ 0EƝĚ´êĐÊćƝÊćčÛï´čÊƝčÙÊƝ´ïöĐðčƝöÔƝ´ƝÁÙÊïÛÁ´êƝöăƝÁöðč´ïÛð´ðčƝčÙ´čƝÁ´ðƝÀÊƝ
ÁöðćĐïÊÆƝÆ´ÛêġƝöĚÊăƝ´ƝêÛÔÊčÛïÊƝěÛčÙöĐčƝðöčÛÁÊ´ÀêÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƢƝuÙÊġƝ´ăÊƝĐćĐ´êêġƝ
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ŁƢƝxXEuoƝǊƝou uEouE+o łľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÊĠĀăÊććÊÆƝ´ćƝïÛêêÛÕă´ïćƝĀÊăƝèÛêöÕă´ïƝöÔƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƢƝ0EƝÛćƝĐćÊÆƝĀăÛï´ăÛêġƝÛðƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÁöðćÛÆÊă´čÛöðćƝÀġƝ¤C^Ư> ^ƢƝEðƝÁöðčă´ćčƣƝkÔ0ƝÛćƝĐćÊÆƝÛðƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÙÊ´êčÙƝÀġƝčÙÊƝxoƝ
4ðĚÛăöðïÊðč´êƝhăöčÊÁčÛöðƝ ÕÊðÁġƝ´ðÆƝěÛêêƝÁöðćÛÆÊăƝÆÛÔÔÊăÊðčƝăöĐčÊćƝöÔƝÊĠĀöćĐăÊƝƷÊƢÕƢƝ
ćèÛðƝÁöðč´ÁčƸƣƝćöƝ^ă´êƝkÊÔÊăÊðÁÊƝ0öćÊƝÛćƝčÙÊƝïöćčƝăÊêÊĚ´ðčƝÔöăƝčÙÊƝÆÛÊčƢ 

uÙÊćÊƝ Ě´êĐÊćƝ ´ăÊƝ čġĀÛÁ´êêġƝ ÆÊăÛĚÊÆƝ
ÔăöïƝ čöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝ ćčĐÆÛÊćƝ ÀġƝ
ÛÆÊðčÛÔġÛðÕƝ ´Ɲ ðöƳöÀćÊăĚÊÆƳ́ ÆĚÊăćÊƳ
ÊÔÔÊÁčƝêÊĚÊêƝƷX^ 4RƸƝöăƝÀÊðÁÙï´ăèƝ
ÆöćÊƣƝčÙÊðƝ´ĀĀêġÛðÕƝĐðÁÊăč´ÛðčġƝöăƝ
ć´ÔÊčġƝ Ô´ÁčöăćƝ čöƝ ´ÁÁöĐðčƝ ÔöăƝ
ÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝ ÀÊčěÊÊðƝ ´ðÛï´êćƝ ´ðÆƝ
ÙĐï´ðćƝ´ðÆƝĚ´ăÛ´čÛöðƝěÛčÙÛðƝÙĐï´ðƝ
ĀöĀĐê´čÛöðćƢƝ uöÕÊčÙÊăƣƝ čÙÊćÊƝ
ÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝĀăöĚÛÆÊƝ´ƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝ
À´ćÛćƝÔöăƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƣƝăÊÕĐê´čöăġƝ
êÛïÛčćƣƝ´ðÆƝčÙÊƝÊćč´ÀêÛćÙïÊðčƝöÔƝć´ÔÊƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝ čÙăÊćÙöêÆćƝ ÛðƝÔööÆƝ ć´ÔÊčġƝ
ï´ð´ÕÊïÊðčƢ 

kÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝćÊčƝÔöăƝćöïÊƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝćöïÊƝÔööÆćƢƝoÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÛðÁăÊ´ćÛðÕêġƝ
ÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝêÛïÛčćƣƝÀĐčƝćöïÊčÛïÊćƝčÙÛćƝÛćƝöðêġƝÔöăƝÁÊăč´ÛðƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝƷÊƢÕƢƝĐćÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ´Ɲ
ÆăÛÊÆƝÀöč´ðÛÁ´êƝÛðƝÙÊăÀ´êƝčÊ´ƸƢƝkÊÕĐê´čöăġƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝ´êÛÕðÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƝ´ðÆƝ
ěÛêêƝÀÊƝÀ´ćÊÆƝöðƝuEćƝöăƝxRćƤƝčÙÛćƝÛćƝčÙÊƝĀăÛï´ăġƝćöĐăÁÊƝöÔƝÛðÔöăï´čÛöðƝÔöăƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ´ććÊććïÊðčƝ
Á´ăăÛÊÆƝöĐčƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝoöïÊčÛïÊćƣƝčÙÊăÊƝěÛêêƝÀÊƝêÛïÛčÊÆƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝ´ƝðĐčăÛÊðčƝöăƝÁöðč´ïÛð´ðčƝ
ÛðƝ4ĐăöĀÊƢƝEðƝěÙÛÁÙƝÁ´ćÊƣƝčÙÊƝðÊĠčƝïöćčƝăÊêÊĚ´ðčƝ´ććÊććïÊðčƝěÛêêƝêÛèÊêġƝÀÊƝčÙÊƝ¤C^ƝƷöăƝ> ^ƣƝ
N4+> ƸƢƝ ćƝ´Ɲê´ćčƝăÊÁöĐăćÊƣƝčÙÊƝxoƝ4h ƝöăƝăÊÕĐê´čöăƝÛðƝ´ðöčÙÊăƝÆÊĚÊêöĀÊÆƝÁöĐðčăġƝěÛêêƝöÔčÊðƝ
Ù´ĚÊƝÁöïĀêÊčÊÆƝ´ðƝ´ććÊććïÊðčƝ´ðÆƝĀăöĚÛÆÊÆƝ´ðƝöă´êƝkÔ0ƢƝuÙÊƝÙÛÊă´ăÁÙġƝ´ðÆƝăÊêÊĚ´ðÁÊƝöÔƝ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝêÛïÛčćƝ´ðÆƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƝ´ăÊƝćĐïï´ăÛćÊÆƝÛðƝ>ÛÕĐăÊƝŁƢľƢ 

oč´čÛćčÛÁć

EðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƣƝćč´čÛćčÛÁ´êƝïÊčÙöÆćƝěÊăÊƝćÊêÊÁčÊÆƝčöƝăÊÔêÊÁčƝčÙÊƝÙÛÕÙêġƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝ´ðÆƝöÔčÊðƝćèÊěÊÆƝ
ð´čĐăÊƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ4ðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÆ´č´ƝÔăÊĂĐÊðčêġƝ
ÛðÁêĐÆÊƝöĐčêÛÊăćƣƝěÙÛÁÙƝÁ´ðƝ´ăÛćÊƝÔăöïƝĚ´ăÛöĐćƝÔ´ÁčöăćƝƷÊƢÕƢƝ´ð´êġčÛÁ´êƝčÊÁÙðÛĂĐÊƣƝêöÁ´êÛćÊÆƝ
ĀöêêĐčÛöðƣƝćĀÊÁÛÊćƳćĀÊÁÛÔÛÁƝ´ÁÁĐïĐê´čÛöðƣƝćÊ´ćöð´êƝĚ´ăÛ´čÛöðƸƢƝuÙÛćƝÁăÊ´čÊćƝćèÊěÊÆƝÆ´č´ćÊčćƝěÛčÙƝ
ðöðƳĀ´ă´ïÊčăÛÁƝÆÛćčăÛÀĐčÛöðƢƝ ćƝ´ƝăÊćĐêčƣƝčÙÊƝĐćÊƝöÔƝčÙÊƝ´ăÛčÙïÊčÛÁƝïÊ´ðƝÁ´ðƝÀÊƝïÛćêÊ´ÆÛðÕƣƝ´ćƝ
ÛčƝÛćƝÆÛćĀăöĀöăčÛöð´čÊêġƝÛðÔêĐÊðÁÊÆƝÀġƝÙÛÕÙƝĚ´êĐÊćƝ´ðÆƝï´ġƝðöčƝ´ÁÁĐă´čÊêġƝăÊĀăÊćÊðčƝčÙÊƝčġĀÛÁ´êƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝěÛčÙÛðƝ´ƝÆ´č´ćÊčƢ 

xćÊƝöÔƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêć 

uÙÊƝïÊÆÛ´ðƝĚ´êĐÊƝƷÛƢÊƢƝŁļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊƸƝÙ´ćƝÀÊÊðƝĐćÊÆƝ´ćƝčÙÊƝĀăÛï´ăġƝ´ĚÊă´ÕÊƝïÊ´ćĐăÊƝÛðƝčÙÛćƝ
ăÊĀöăčƣƝěÙÛÁÙƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ƝïöăÊƝăöÀĐćčƝÊćčÛï´čÊƝöÔƝčÙÊƝčġĀÛÁ´êƝĚ´êĐÊƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝEðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝ
čÙÊƝľŁčÙƝ́ ðÆƝŃŁčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊćƝ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝčöƝÕÛĚÊƝ´ðƝÛðÆÛÁ´čÛöðƝöÔƝčÙÊƝÁÊðčă´êƝă´ðÕÊƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´Ɲ

 
>ÛÕĐăÊƝŁƢľƤƝkÊêÊĚ´ðÁÊƝöÔƝêÛïÛčćƝ´ðÆƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĚ´êĐÊćƢ 
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ŁƢƝxXEuoƝǊƝou uEouE+o łĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÆÛćčăÛÀĐčÛöðƢƝkÊĀöăčÛðÕƝĀÊăÁÊðčÛêÊćƝÊð´ÀêÊćƝ´ƝïöăÊƝčă´ðćĀ´ăÊðčƝăÊĀăÊćÊðč´čÛöðƝöÔƝčÙÊƝćĀăÊ´ÆƝ´ðÆƝ
ćèÊěðÊććƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´Ƣ 

ăÛčÙïÊčÛÁƝïÊ´ðƝĚ´êĐÊćƝ´ăÊƝÔăÊĂĐÊðčêġƝĀăöĚÛÆÊÆƝÛðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƢƝWöćčƝćčĐÆÛÊćƝăÊĀöăčƝčÙÊÛăƝăÊćĐêčćƝ
´ćƝïÊ´ðƝ´ĚÊă´ÕÊćƝ´ðÆƝðĐïÀÊăƝöÔƝć´ïĀêÊćƥƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝêÛćčƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝ
ÔăöïƝčÙÊƝ´ð´êġćÛćƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝŃłǺƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝ4ĠÁÊććƝXĐčăÛÊðčćƝ´ðÆƝuöĠÛÁƝ4êÊïÊðčćƝ
0´č´ćÊčƝ´ăÊƝïÊ´ðƝ´ĚÊă´ÕÊćƝ´ðÆƝåĐćčƝŃǺƝ´ăÊƝïÊÆÛ´ðćƝƷĽŃǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝćÛðÕêÊƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƸƢƝ
£ÊăġƝöÔčÊðƣƝÁöïïÊðč´ăġƝöðƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êƝăÊćĐêčćƝƷÊƢÕƢƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ´ƝćčĐÆġƝöÔƝoÁöččÛćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƸƝăÊÔÊăćƝčöƝïÊ´ðƝ´ĚÊă´ÕÊćƢ 

W´ĠÛïĐïƝĚ´êĐÊć 

EðƝ´ÆÆÛčÛöðƝčöƝïÊ´ćĐăÊćƝöÔƝÁÊðčă´êƝčÊðÆÊðÁġƝ´ðÆƝÆÛćčăÛÀĐčÛöðƣƝï´ĠÛïĐïƝĚ´êĐÊćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝ
ăÊĀöăčÊÆƝčöƝÁ´ĀčĐăÊƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝöÀćÊăĚÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝ
uÙÛćƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝăÊêÊĚ´ðčƝÛðƝčÙÊƝÁöðčÊĠčƝöÔƝÔööÆƝć´ÔÊčġƣƝěÙÊăÊƝĐĀĀÊăƳÀöĐðÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
ï´ġƝ ÀÊƝ ÛïĀöăč´ðčƝ ÔöăƝ ÛÆÊðčÛÔġÛðÕƝ ĀöčÊðčÛ´êƝ ăÛćèƝ ćÁÊð´ăÛöćƝ ´ðÆƝ ÛðÔöăïÛðÕƝ ïöðÛčöăÛðÕƝ
ÁöðćÛÆÊă´čÛöðćƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊƝčÙ´čƝï´ĠÛïĐïƝĚ´êĐÊćƝêÛèÊêġƝăÊĀăÊćÊðčƝ
Ûćöê´čÊÆƝöÀćÊăĚ´čÛöðćƝ´ðÆƝðöčƝčġĀÛÁ´êƝêÊĚÊêćƢ 

uöƝ ĀăöĚÛÆÊƝ ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝ ÁöðčÊĠčƣƝ ï´ĠÛïĐïƝ Ě´êĐÊćƝ ´ăÊƝ ĀăÊćÊðčÊÆƝ ´êöðÕćÛÆÊƝ ïÊÆÛ´ðƝ ´ðÆƝ
ĀÊăÁÊðčÛêÊƝ Æ´č´ƣƝ ´êêöěÛðÕƝ ÁöïĀ´ăÛćöðƝ ÀÊčěÊÊðƝ čġĀÛÁ´êƝ ´ðÆƝ ÊĠčăÊïÊƝ öÀćÊăĚ´čÛöðćƢƝ ¤ÙÊăÊƝ
ăÊêÊĚ´ðčƣƝ ĀöčÊðčÛ´êƝ ÊĠĀê´ð´čÛöðćƝ ÔöăƝ ĐðĐćĐ´êêġƝ ÙÛÕÙƝ Ě´êĐÊćƝ́ ăÊƝ ÆÛćÁĐććÊÆƢƝ uÙÛćƝ ÁöïÀÛðÊÆƝ
´ĀĀăö´ÁÙƝÊðćĐăÊćƝčÙ´čƝï´ĠÛïĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝčă´ðćĀ´ăÊðčêġƝăÊĀöăčÊÆƝěÛčÙöĐčƝöĚÊăćč´čÛðÕƝ
čÙÊÛăƝăÊĀăÊćÊðč´čÛĚÊðÊććƣƝćĐĀĀöăčÛðÕƝ´ƝÀ´ê´ðÁÊÆƝ´ðÆƝćÁÛÊðčÛÔÛÁ´êêġƝăöÀĐćčƝÛðčÊăĀăÊč´čÛöðƝöÔƝčÙÊƝ
Æ´č´Ƣ 

WÛðÛïĐïƝĚ´êĐÊćƝ´ðÆƝ´ð´êġčÛÁ´êƝêÛïÛčć 

uÙÊƝêÛïÛčćƝöÔƝÆÊčÊÁčÛöðƝƷR^0ƸƝ´ðÆƝêÛïÛčćƝöÔƝĂĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƝƷR^jƸƝ´ăÊƝÛïĀöăč´ðčƝĀ´ă´ïÊčÊăćƝÔöăƝ
ÛðčÊăĀăÊčÛðÕƝêöěƳêÊĚÊêƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƢƝuÙÊƝR^0ƝăÊĀăÊćÊðčćƝčÙÊƝêöěÊćčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝ´ðƝ
ÊêÊïÊðčƝčÙ´čƝÁ´ðƝÀÊƝăÊêÛ´ÀêġƝÆÛćčÛðÕĐÛćÙÊÆƝÔăöïƝÀ´ÁèÕăöĐðÆƝðöÛćÊƢƝkÊćĐêčćƝÔ´êêÛðÕƝÀÊêöěƝčÙÊƝR^0Ɲ
ÛðÆÛÁ´čÊƝčÙ´čƝčÙÊƝ´ð´êġčÊƝÁ´ððöčƝÀÊƝÁöðÔÛăïÊÆƝ´ćƝĀăÊćÊðčƝ´ðÆƝ́ăÊƝăÊĀöăčÊÆƝ´ćƝðöčƝÆÊčÊÁčÊÆƝƷÛƢÊƢƝ
ǠR^0ƸƢƝuÙÊƝR^jƝÆÊÔÛðÊćƝčÙÊƝêöěÊćčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝčÙ´čƝÁ´ðƝÀÊƝĂĐ´ðčÛÔÛÊÆƝěÛčÙƝ´ÁÁÊĀč´ÀêÊƝ
´ÁÁĐă´ÁġƝ´ðÆƝĀăÊÁÛćÛöðƝƷÛƢÊƢƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝR^0ƸƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝĚ´êĐÊćƝÀÊčěÊÊðƝčÙÊƝR^0Ɲ´ðÆƝR^jƝ
ÛðÆÛÁ´čÊƝčÙ´čƝčÙÊƝ́ð´êġčÊƝÛćƝĀăÊćÊðčƢƝEðƝčÙÛćƝăÊĀöăčƣƝčÙÊƝĐðÁÊăč´ÛðčġƝöÔƝ´ƝăÊćĐêčƝÀÊčěÊÊðƝR^0Ɲ´ðÆƝ
R^jƝÛćƝăÊćöêĚÊÆƝÀġƝöðêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝăÊćĐêčćƝ́ÀöĚÊƝčÙÊƝR^jƢ 

>öăƝčÙÊƝĀĐăĀöćÊćƝöÔƝÁöïĀ´ă´čÛĚÊƝ́ ð´êġćÛćƣƝăÊćĐêčćƝÀÊêöěƝ´ð´êġčÛÁ´êƝêÛïÛčćƝÁ´ðƝÀÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝÀġƝ
ćĐÀćčÛčĐčÛðÕƝ´ƝÁÙöćÊðƝÔă´ÁčÛöðƝöÔƝčÙÊƝR^jƝƷÊƢÕƢƝļƢŁǛR^jƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝÕÊðÊắêêġƝ
ÊĠÁêĐÆÊćƝ´êêƝăÊćĐêčćƝÀÊêöěƝ´ð´êġčÛÁ´êƝêÛïÛčćƝÔăöïƝ´ð´êġćÛćƝěÙÛêÊƝÛðÁêĐÆÛðÕƝÁöïïÊðč´ăġƝöðƝăÊćĐêčćƝ
ÀÊêöěƝR^0Ɲ´ðÆƝR^jƝěÙÊăÊƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƢƝuÙÛćƝÊðćĐăÊćƝčÙ´čƝêöěƳêÊĚÊêƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝÆöƝðöčƝ
ÆÛćĀăöĀöăčÛöð´čÊêġƝ ÛðÔêĐÊðÁÊƝ ćĐïï´ăġƝ ćč´čÛćčÛÁćƢƝ uÙÊƝ ćÊðćÛčÛĚÛčġƝ öÔƝ ´ð´êġčÛÁ´êƝ čÊÁÙðÛĂĐÊćƝ
ÛðÁăÊ´ćÊƝöĚÊăƝčÛïÊƣƝěÙÛÁÙƝïÊ´ðćƝćöïÊƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝěÊăÊƝöðÁÊƝă´ăÊêġƝ´ÀöĚÊƝR^0Ɲ´ðÆƝ
R^jƝ´ăÊƝðöěƝ´ÁÁĐă´čÊêġƝïÊ´ćĐăÊÆƢ 

>öăƝÁê´ăÛčġƣƝčÙÊƝïÛðÛïĐïƝĚ´êĐÊćƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝčÙÛćƝćčĐÆġƝ´ăÊƝčÙÊƝêöěÊćčƝêÊĚÊêćƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝćčĐÆÛÊćƝ
´ÀöĚÊƝčÙÊƝR^0Ɲ´ðÆƝR^jƝÔöăƝčÙ´čƝćĀÊÁÛÔÛÁƝ´ð´êġćÛćƢƝEÔƝ´ðƝÊêÊïÊðčƝě´ćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝ´ƝćčĐÆġƝÀĐčƝöðêġƝ
ăÊĀöăčÊÆƝ´čƝÀÊêöěƝčÙÊƝR^0ƝöăƝR^jƣƝÛčƝï´ġƝðöčƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝăÊÁöăÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ðÆƝÁÊăč´ÛðêġƝ
ěÛêêƝðöčƝÀÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝ´ð´êġćÛćƢ 
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oč´čÛćčÛÁ´êƝ´ð´êġćÛć 

ð´êġčÛÁ´êƝïÊčÙöÆćƝÁ´ðƝÀÊƝĐćÊÆƝčöƝÁöïĀ´ăÊƝÁöðč´ïÛð´ðčƝêÊĚÊêćƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƣƝêöÁ´čÛöðćƝöăƝ
Ù´ăĚÊćčƝčÛïÊćƝƷÊƢÕƢƝPăĐćè´êƳ¤´êêÛćƝÔöăƝðöðƳĀ´ă´ïÊčăÛÁƝÆ´č´ƸƢƝ+öăăÊê´čÛöðƝ´ðÆƝăÊÕăÊććÛöðƝ´ð´êġćÊćƝ
ÙÊêĀƝÛÆÊðčÛÔġƝăÊê´čÛöðćÙÛĀćƝÀÊčěÊÊðƝÊêÊïÊðčćƝöăƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÔ´ÁčöăćƢƝWĐêčÛĚ´ăÛ´čÊƝčÊÁÙðÛĂĐÊćƣƝ
ćĐÁÙƝ´ćƝĀăÛðÁÛĀ´êƝÁöïĀöðÊðčƝ´ð´êġćÛćƝƷh+ ƸƣƝÁ´ðƝÊĠĀêöăÊƝĀ´ččÊăðćƝ´ðÆƝćöĐăÁÊćƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝ 

uÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝćč´čÛćčÛÁ´êƝčÊÁÙðÛĂĐÊćƝăÊêġƝöðƝćÊĚÊă´êƝčÊÁÙðÛÁ´êƝ´ććĐïĀčÛöðćƝƷÊƢÕƢƝÙöïöÕÊðÊÛčġƝ
öÔƝĚ´ăÛ´ðÁÊƣƝÛðÆÊĀÊðÆÊðÁÊƝöÔƝöÀćÊăĚ´čÛöðćƣƝêÛðÊ´ăƝăÊê´čÛöðćÙÛĀćƝÀÊčěÊÊðƝĚ´ăÛ´ÀêÊćƸƢƝÁăöććƝ´êêƝ
ïÊčÙöÆćƣƝÛčƝÛćƝ´ććĐïÊÆƝčÙ´čƝć´ïĀêÊćƝ´ăÊƝăÊĀăÊćÊðč´čÛĚÊƝöÔƝčÙÊƝĀöĀĐê´čÛöðƝ´ðÆƝčÙ´čƝ´ð´êġčÛÁ´êƝ
ïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝ´ăÊƝ´ÁÁĐă´čÊƣƝĀăÊÁÛćÊƝ´ðÆƝÔăÊÊƝÔăöïƝćġćčÊï´čÛÁƝÀÛ´ćƢ 

ƝïÊčƳ́́ ð´êġćÛćƝÛćƝ´ðƝ´ĀĀăö´ÁÙƝĐćÊÆƝčöƝÁöïÀÛðÊƝ´ðÆƝ´ććÊććƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝöÔƝïĐêčÛĀêÊƝÛðÆÊĀÊðÆÊðčƝ
ćčĐÆÛÊćƝ´ÆÆăÊććÛðÕƝčÙÊƝć´ïÊƝăÊćÊ´ăÁÙƝĂĐÊćčÛöðƢƝhööêÛðÕƝÆ´č´ƝÔăöïƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćöĐăÁÊćƝÛðÁăÊ´ćÊćƝ
čÙÊƝöĚÊă´êêƝć´ïĀêÊƝćÛĦÊƝ´ðÆƝćč´čÛćčÛÁ´êƝĀöěÊăƣƝ´êêöěÛðÕƝÔöăƝïöăÊƝăöÀĐćčƝ´ðÆƝăÊêÛ´ÀêÊƝÁöðÁêĐćÛöðćƝ
čÙ´ðƝ´ðġƝćÛðÕêÊƝćčĐÆġƝ´êöðÊƢƝ+öêê´čÛöðƝÛćƝÊććÊðčÛ´êƝčöƝĐðÆÊăćč´ðÆƝčÙÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝÔöăƝÛðÔăÊĂĐÊðčêġƝ´ð´êġćÊÆƝÊêÊïÊðčćƝ´ðÆƝèðöěðƝÙ´ăïÔĐêƝćĐÀćč´ðÁÊćƢƝ
uÙÛćƝăÊĀöăčƝÛćƝÛðƝÊććÊðÁÊƝ´ƝïÊč´Ƴ́ ð´êġćÛćƣƝÀĐčƝčÙÊƝÛïĀÊăÔÊÁčƝÁöêê´čÛöðƝöÔƝăÊćĐêčćƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝÛčƝÛćƝ
Ûð´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝ´ĀĀêġƝ´ÆĚ´ðÁÊÆƝćč´čÛćčÛÁ´êƝÁöïĀ´ă´čÛĚÊƝčÊÁÙðÛĂĐÊćƢ 

RöěƝÔăÊĂĐÊðÁġƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊć 

uÙÊƝöÁÁ´ćÛöð´êƝÆÊčÊÁčÛöðƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÛðƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝ
ÛðčÊăĀăÊčÊÆƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝÁöðčÊĠčƝöÔƝðöăï´êƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ´ðÆƝ´ð´êġčÛÁ´êƝïÊ´ćĐăÊïÊðčƢƝEćöê´čÊÆƝ
ÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊćƣƝěÙÊðƝÛðÔăÊĂĐÊðčƝ´ðÆƝðöčƝÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöÔƝ´ƝÁöðćÛćčÊðčƝĀ´ččÊăðƣƝÆöƝðöčƝðÊÁÊćć´ăÛêġƝ
ăÊĀăÊćÊðčƝ´ƝïÊ´ðÛðÕÔĐêƝăÛćèƝčöƝĀĐÀêÛÁƝÙÊ´êčÙƢ 

>ööÆƝć´ÔÊčġƝăÊÕĐê´čÛöðćƝ́ ăÊƝÆÊćÛÕðÊÆƝěÛčÙƝÁöðćÊăĚ´čÛĚÊƝčÙăÊćÙöêÆćƤƝïöðÛčöăÛðÕƝÔă´ïÊěöăèćƝ
´ÁÁöĐðčƝÔöăƝćĐÁÙƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƢƝuÙÊćÊƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝÆÊćÛÕðÊÆƝ´ăöĐðÆƝÁÙăöðÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝÛðÁöăĀöă´čÊƝ
ćĐÀćč´ðčÛ´êƝć´ÔÊčġƝï´ăÕÛðćƝčöƝÊðćĐăÊƝÁöðćĐïÊăƝĀăöčÊÁčÛöðƣƝÊĚÊðƝÛðƝčÙÊƝĀăÊćÊðÁÊƝöÔƝćĀöă´ÆÛÁƝ
ÆÊĚÛ´čÛöðćƢƝðƝÊĠ´ïĀêÊƝÛćƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊƝïöðÛčöăÛðÕƝÛðƝ4ĐăöĀÊƢƝ ððĐ´êƝăÊĀöăčćƝ´ăÊƝĀăÊĀ´ăÊÆƝ
ÀġƝ4>o ƝöðƝöĚÊăƝĽĿƣļļļƝĀăöÆĐÁčćƝć´ïĀêÊÆƝ´ÁăöććƝïÊïÀÊăƝćč´čÊćƢƝuÙÊƝïöćčƝăÊÁÊðčƝăÊĀöăčƝƷ4>o ƣƝ
ľļľŁƸƝÔöĐðÆƝčÙ´čƝï´ĠÛïĐïƝăÊćÛÆĐÊƝêÛïÛčćƝěÊăÊƝÊĠÁÊÊÆÊÆƝÛðƝľǺƝöÔƝć´ïĀêÊćƣƝöÔƝěÙÛÁÙƝĽǺƝěÊăÊƝ
Áê´ććÊÆƝ´ćƝðöðƳÁöïĀêÛ´ðčƝƷÆĐÊƝčöƝïÊ´ćĐăÊïÊðčƝĐðÁÊăč´ÛðčġƸƢƝuÙÊƝ4>o Ɲćč´čÊƝčÙ´čƝčÙÊƝăÛćèƝčöƝ
ÁöðćĐïÊăćƝÛćƝêöěƝÆÊćĀÛčÊƝčÙÊćÊƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊćƢƝEðƝăÊ´êÛčġƣƝă´ăÊƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊćƝěÛêêƝÀÊƝÊĠĀÊÁčÊÆƝÛðƝ
ê´ăÕÊƝÆ´č´ćÊčćƢ 

ƝăÊćĐêčƝ´ÀöĚÊƝ´ƝêÛïÛčƝćÙöĐêÆƝčăÛÕÕÊăƝÊĚ´êĐ´čÛöðƝčöƝÁöðÔÛăïƝčÙÊƝÁ´ĐćÊƝ´ðÆƝčöƝĚÊăÛÔġƝčÙ´čƝčÙÊġƝÆöƝ
ðöčƝăÊÔêÊÁčƝćġćčÊïÛÁƝÛććĐÊćƝÛðƝĀăöÆĐÁčÛöðƝöăƝćĐĀĀêġƝÁÙ´ÛðćƢƝEčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝÛðčÊăĀăÊčƝčÙÊƝăÊćĐêčƝ
ăÊê´čÛĚÊƝčöƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝčöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝăÊêÊĚ´ðÁÊƢƝ 
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 6. EXCESS NUTRIENTS & TOXIC ELEMENTS 

WÛðÊă´êćƝ´ðÆƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝÊććÊðčÛ´êƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƣƝĀê´ġÛðÕƝĚÛč´êƝăöêÊćƝÛðƝïÊč´ÀöêÛćïƣƝðÊăĚÊƝ
ÔĐðÁčÛöðƣƝÆÊĚÊêöĀïÊðčƝ́ðÆƝÀöðÊƝÔöăï´čÛöðƢƝCöěÊĚÊăƣƝï´ðġƝïÛðÊă´êćƝ´ăÊƝăÊĂĐÛăÊÆƝöðêġƝÛðƝčă´ÁÊƝ
´ïöĐðčćƢƝ4ĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝƴƝěÙÊčÙÊăƝčÙăöĐÕÙƝÛðč´èÊƝĚÛ´ƝÔööÆƝöăƝě´čÊăƣƝÆÛÊč´ăġƝćĐĀĀêÊïÊðč´čÛöðƝ
öăƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÊĠĀöćĐăÊƝƴƝÁ́ ðƝêÊ´ÆƝčöƝčöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝ´ÆĚÊăćÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƢƝuÙÛćƝćÊÁčÛöðƝ
ÊĠĀêöăÊćƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝ́ăÊƝÊÛčÙÊăƝčöĠÛÁƝ´čƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƝöăƝï´ġƝÀÊÁöïÊƝÙ´ăïÔĐêƝěÙÊðƝÁöðćĐïÊÆƝ
ÛðƝÊĠÁÊććƢƝxðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝčÙÊćÊƝăÛćèćƝÛćƝÁăĐÁÛ´êƝÔöăƝĀăöïöčÛðÕƝć´ÔÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝĀăöčÊÁčÛðÕƝ
ĀĐÀêÛÁƝÙÊ´êčÙƢƝuÙÊƝĀăöĀÊăčÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ĐćÊƝčÙÊïƝčöƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÊêÊïÊðčćƝÔăöïƝćÊ´ě´čÊăƣƝ
ÊĚÊðƝÛÔƝčÙÊƝě´čÊăƝÛčćÊêÔƝÛćƝðöčƝĀöêêĐčÊÆƢƝuÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝćčĐÆÛÊćƝÛðÁêĐÆÊƝ
ðĐčăÛÊðčƝïÛðÊă´êćƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčćƣƝěÙÛÁÙƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ƝăÛÁÙƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝ´ð´êġćÛćƢ 

0´č´ƝćöĐăÁÛðÕ

jĐ´êÛÔġÛðÕƝćčĐÆÛÊć

4êÊïÊðčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝăöĐčÛðÊêġƝ´ð´êġćÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÆĐăÛðÕƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝðĐčăÛčÛöðƣƝ
ĀăöÁÊććÛðÕƝ´ðÆƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝuÙÊƝÆ´č´ƝÛðƝčÙÛćƝćÊÁčÛöðƝÛćƝÆă´ěðƝÔăöïƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝćčĐÆÛÊćƣƝ
ÛðÁêĐÆÛðÕƝćĐĀĀêÊïÊðč´ăġƝÆ´č´ƝěÙÊðƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƢƝ ƝćčĐÆġƝÁ´ðƝöðêġƝĂĐ´êÛÔġƝÔöăƝÛðÁêĐćÛöðƝÛðƝčÙÊƝ
0´č´ćÊčƝÛÔƝÛčƝïÊÊčćƝčÙÊƝÔöêêöěÛðÕƝÁăÛčÊăÛ´Ƥ 

π oÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ čê´ðčÛÁƝÁö´ćčćƝöÔƝ4ĐăöĀÊ 
RÛïÛčÛðÕƝ´ð´êġćÛćƝčöƝöðêġƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÁăÊ´čÊƝ´ƝăÊćčăÛÁčÊÆƝĀööêƝöÔƝÆ´č´ƤƝöðêġƝ
ĽľƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝć´ïĀêÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝuÙÛćƝěöĐêÆƝÙ´ĚÊƝ
ěÊ´èÊðÊÆƝÁöðÁêĐćÛöðćƣƝÊĚÊðƝĀăöĚÛÆÛðÕƝðöƝêÊĚÊêćƝÔöăƝï´ðġƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝ´ðčÛïöðġƣƝ
ÀăöïÛðÊƣƝĚ´ð´ÆÛĐïƸƢƝ4ĠčÊðćÛöðƝčöƝčÙÊƝxPƝěöĐêÆƝÙ´ĚÊƝöðêġƝ´ÆÆÊÆƝ´ƝÔÊěƝöčÙÊăƝćčĐÆÛÊćƝ
´ðÆƝćöƝčÙÊƝÕÊöÕă´ĀÙÛÁƝÁöĚÊă´ÕÊƝÊĠĀ´ðÆÊÆƝčöƝčÙÊƝ čê´ðčÛÁƝÁö´ćčćƝöÔƝ4ĐăöĀÊƢƝuÙÛćƝÀăö´ÆêġƝ
´êÛÕðćƝěÛčÙƝčÙÊƝð´čĐă´êƝă´ðÕÊƝöÔƝïöćčƝöÔƝčÙÊƝèÊġƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢ 
ƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝčÙ´čƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ*´êčÛÁƢƝ?ăÊÊðê´ðÆƝÛćƝ

ÛðÁêĐÆÊÆƝÀÊÁ´ĐćÊƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝćÊĚÊă´êƝÙÛÕÙƝĂĐ´êÛčġƝćčĐÆÛÊćƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝÀġƝăÊćÊ´ăÁÙÊăćƝêÛðèÊÆƝ
čöƝ0Êðï´ăèƝƷÊƢÕƢƝPăÊććÛÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƥƝ¤ÊÕÊÀĐăÕƝÊčƝ´êƢƝľļľĿƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝï´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ
´êćöƝÔöĐðÆƝÛðƝ+´ð´Æ´Ɲ´ðÆƝčÙÊƝðöăčÙěÊćčÊăðƝćč´čÊćƝöÔƝčÙÊƝxoƝƷÊƢÕƢƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝ
ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƸƣƝðöƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝčÙÊƝěÊćčÊăðƝ čê´ðčÛÁƝ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝ
>ă´ðÁÊƝ´ðÆƝoĀ´ÛðƝÙ´ĚÊƝÁö´ćčêÛðÊƝöðƝÀöčÙƝčÙÊƝWÊÆÛčÊăă´ðÊ´ðƝ´ðÆƝ čê´ðčÛÁƢƝEčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝ
čöƝÙÛÕÙêÛÕÙčƝčÙ´čƝöðêġƝćčĐÆÛÊćƝĐćÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ čê´ðčÛÁƝÁö´ćčƝěÊăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝ
čÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ćƝčÙÊƝÁöðÆÛčÛöðćƝ´ðÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ććÊïÀê´ÕÊćƝ´ăÊƝï´ăèÊÆêġƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÛðƝčÙÊƝ
WÊÆÛčÊăă´ðÊ´ðƝƷ´ðÆƝêÊććƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝćöïÊƝWÊÆÛčÊăă´ðÊ´ðƝćčĐÆÛÊćƝ
´ăÊƝăÊÔÊăÊðÁÊÆƝčöƝ´ÛÆƝÀÊðÁÙï´ăèÛðÕƝöÔƝÁÊăč´ÛðƝÁöðč´ïÛð´ðčćƢƝ+´ăÊƝě´ćƝč´èÊðƝčöƝ´ĚöÛÆƝ
ćčĐÆÛÊćƝÁ´ăăÛÊÆƝöĐčƝÛðƝöĚÊăćÊ´ćƝčÊăăÛčöăÛÊćƝƷÊƢÕƢƝ?Đ´ÆÊêöĐĀÊƣƝ>ă´ðÁÊƸƢ 

π 0´čÊƝöÔƝć´ïĀêÛðÕ 
WöćčƝćčĐÆÛÊćƝćč´čÊƝčÙÊƝïöðčÙƝ´ðÆƝġÊ´ăƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝě´ćƝč´èÊðƝÔăöïƝ´ƝÔ´ăïƝöăƝćÙöăÊêÛðÊƢƝ
uÙÛćƝÛćƝÀÊÁ´ĐćÊƝčÙÊăÊƝÛćƝèðöěðƝćÊ´ćöð´êƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝƷÊƢÕƢƝ^ïÊččöƝ
ÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƥƝW´ăÛÀĐƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƢƝoöïÊƝÆ´č´ƝăÊĀöăčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝčÛïÊƝćÊăÛÊćƣƝÛðƝěÙÛÁÙƝ
Á´ćÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝč´èÊðƝöăƝïöćčƝăÊÁÊðčƝč´èÊðƝ´ćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƢ 
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π hăöÆĐÁčÛöðƝïÊčÙöÆ 
očĐÆÛÊćƝ´êïöćčƝ´êě´ġćƝćč´čÊƝěÙÊčÙÊăƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝě´ćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝěÛêÆƝöăƝ
Ô´ăïÊÆƢƝEÔƝðöčƝĐð´ïÀÛÕĐöĐćêġƝćč´čÊÆƣƝöăÛÕÛðƝÁöĐêÆƝöÔčÊðƝÀÊƝÛðÔÊăăÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝć´ïĀêÛðÕƝ
ÆÊćÁăÛĀčÛöðƢ 

π oÊÁčÛöðćƝăÊêÊĚ´ðčƝÔöăƝÙ´ăĚÊćčÛðÕ 
0ÛÔÔÊăÊðčƝĀ´ăčćƝ´ðÆƝćÊÁčÛöðćƝöÔƝöðÊƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛïÊðƝï´ġƝĀöććÊććƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝPăÊÛććÛÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƥƝ?´ăÁÛ´ƳoÊö´ðÊƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƥƝ*´ăă´čƝ
ÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƸƢƝkÊćĐêčćƝ´ăÊƝ´ććĐïÊÆƝčöƝÀÊƝÔöăƝčÙÊƝÙ´ăĚÊćč´ÀêÊƝĀ´ăčƝöÔƝčÙÊƝĀê´ðčƣƝĐðêÊććƝ
ÁêÊ´ăêġƝćč´čÊÆƝöčÙÊăěÛćÊƢƝRÊĚÊêćƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćÊÁčÛöðćƝ´ăÊƝăÊÁöăÆÊÆƝčöƝ´êêöěƝÁöïĀ´ăÛćöðƝ
´ðÆƝÔĐăčÙÊăƝÛðčÊăăöÕ´čÛöðƝ´ćƝăÊĂĐÛăÊÆƢ 

π hĐÀêÛÁ´čÛöðƝćÛðÁÊƝľļĽŁ 
^ðêġƝćčĐÆÛÊćƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝćÛðÁÊƝľļĽŁƝ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝðöčěÛčÙćč´ðÆÛðÕƝćöïÊƝ
Ê´ăêÛÊăƝćčĐÆÛÊćƝ´ð´êġćÛðÕƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝÊêÊïÊðčćƝöÔƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝÛðčÊăÊćčƢƝ^êÆÊăƝ
ćčĐÆÛÊćƝï´ġƝÙ´ĚÊƝăÊćĐêčćƝčÙ´čƝćèÊěƝčÙÊƝÆ´č´ƢƝuÙÊăÊƝÛćƝ´ƝěöăêÆěÛÆÊƝčăÊðÆƝöÔƝÆÊÁêÛðÛðÕƝ
ïÊč´êƝĀöêêĐčÛöðƣƝěÙÛÁÙƝÀÊÕ´ðƝÔöêêöěÛðÕƝÛïĀêÊïÊðč´čÛöðƝöÔƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝĀöêÛÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝ
ĽŅŃļćƝƷ Àö´êƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢƝ ð´êġčÛÁ´êƝčÊÁÙðÛĂĐÊćƝÁöðčÛðĐöĐćêġƝÛïĀăöĚÊƝöĚÊăƝčÛïÊƢƝuÙÛćƝÛćƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƝÔöăƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷÛƢÊƢƝĀăÊĚÛöĐćêġƝÀÊêöěƝêÊĚÊêƝöÔƝÆÊčÊÁčÛöðƣƝÀĐčƝ
ðöěƝĂĐ´ðčÛÔÛ´ÀêÊƸƝ´ðÆƝćĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝïÊč´êćƝƷÊƢÕƢƝÆÛćÁÊăðÛðÕƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ðÆƝöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƸƢƝEðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝăÊćÊ´ăÁÙƝĀĐÀêÛÁ´čÛöðƝê´čÊðÁġƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝÛććĐÊÆƝčġĀÛÁ´êêġƝ
ćÊĚÊă´êƝġÊ´ăćƝ´ÔčÊăƝčÙÊƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝÁöêêÊÁčÊÆƢ 

π oÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝćč´čÊÆ 

uÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝăÊĀöăčćƝĀăöĚÛÆÊƝčÙÊƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝð´ïÊćƝčöƝ´êêöěƝÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝčöƝćĀÊÁÛÊćƝ
êÊĚÊêƣƝ´êčÙöĐÕÙƝćčĐÆÛÊćƝćöïÊčÛïÊćƝăÊÔÊăƝčöƝ>ĐÁĐćƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝč´ĠöðöïÛÁƝÆÛĚÊăćÛčġƝöÔƝ
xêĚ´ƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝćĀÊÁÛÊćƝÆÊčÊăïÛð´čÛöðƝčÙăöĐÕÙƝïöăĀÙöêöÕġƝÛćƝÁÙ´êêÊðÕÛðÕƢƝočÊÛðÙ´ÕÊðƝ
ÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝÁöðÆĐÁčÊÆƝ0X Ɲ´ð´êġćÛćƝ´ðÆƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝčÙ´čƝčÙÊƝïöăĀÙöêöÕÛÁ´êƝÁöðÁÊĀčćƝ
ÔöăƝÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝöÔƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝðöăčÙÊăðƝ?Êăï´ðġƝěÊăÊƝðöčƝ´êÛÕðÊÆƝěÛčÙƝčÙÊƝ
ÛðĚÊðčöăġƝ öÔƝ êöÁ´êƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ĀăÊćÊðčƢƝ uÙÛćƝ Ù´ćƝ åĐćčÛÔÛÊÆƝ ćöïÊƝ ćčĐÆÛÊćƝ öÔƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝÕăöĐĀÛðÕƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝxêĚ´ƝƷÊƢÕƢƝo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƸƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝÆ´č´Ɲ
ÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ´ÆÆÊÆƝčöƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝĐćÛðÕƝčÙÊƝč´ĠöðöïÛÁƝð´ïÊƝÕÛĚÊðƝÛðƝčÙÊƝćčĐÆġƢƝ
ð´êġćÛćƝÛćƝčġĀÛÁ´êêġƝĀăÊćÊðčÊÆƝ´ćƝÕÊðÊăÛÁƝxêĚ´ƝćĀĀƢƣƝðöčěÛčÙćč´ðÆÛðÕƝÁöïïÊðč´ăġƝ

´ăöĐðÆƝčÙÊƝčěöƝĀăÛï´ăġƝćĀÊÁÛÊćƝĐćÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƤƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƝƷćÊ´ƝêÊččĐÁÊƸƝ´ðÆƝxêĚ´Ɲ
ÛðčÊćčÛð´êÛćƝƷÕĐčƝěÊÊÆƸƢƝ 

oÛïÛê´ăêġƣƝčÙÊƝÁöïÀÛð´čÛöðƝöÔƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƣƝïöăĀÙöêöÕġƣƝÁöïĀêÊĠƝêÛÔÊƝÁġÁêÊćƝ
´ðÆƝÊĚöêĚÛðÕƝč´ĠöðöïġƝï´èÊćƝćĀÊÁÛÊćƳêÊĚÊêƝÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝhöăĀÙġă´ƝÕÊðĐćƝ
ÆÛÔÔÛÁĐêčƢƝ EÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝ öÔčÊðƝ ăÊĂĐÛăÊćƝ ćĀÊÁÛ´êÛćčƝ ÊĠĀÊăčÛćÊƝ ´ðÆƝ ÕÊðÊčÛÁƝ ´ð´êġćÛćƝ ÔöăƝ
ÁöðÔÛăï´čÛöðƢƝuÙăÊÊƝÁöïïöðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝhöăĀÙġă´ƝĐïÀÛêÛÁ´êÛćƣƝhöăĀÙġă´ƝĀĐăĀĐăÊ´Ɲ´ðÆƝ
höăĀÙġă´ƝÆÛöÛÁ´ƢƝ êčÙöĐÕÙƝ*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽńƸƝăÊĀöăčÊÆƝêÊĚÊêćƝÔöăƝ´êêƝčÙăÊÊƝćĀÊÁÛÊćƣƝ
čÙÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝhöăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝÕăöĐĀÊÆƝčöƝčÙÊƝÕÊðĐćƢ 

>öăƝÁê´ăÛčġƣƝčÙÛćƝăÊĀöăčƝöðêġƝÁöĚÊăćƝćÊ´ěÊÊÆƝƷï´Áăö´êÕ´ÊƸƝ´ðÆƝÆöÊćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊƝ´ðġƝÆ´č´Ɲ
ÔöăƝïÛÁăö´êÕ´ÊƢ 

EčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝăÊÁöÕðÛćÊƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝćöïÊƝêÊðÛÊðÁġƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝÛðÁêĐćÛöðƢƝuÙÊƝï´čÊăÛ´êćƝ´ðÆƝ
ïÊčÙöÆćƝćÊÁčÛöðƝï´ġƝĀăöĚÛÆÊƝ´êïöćčƝ´êêƝčÙÊƝĂĐ´êÛÔġÛðÕƝÛðÔöăï´čÛöðƢƝEðƝï´ðġƝÁ´ćÊćƣƝčÙÊƝïöðčÙƝ
öÔƝÙ´ăĚÊćčƝÛćƝćč´čÊÆƝƴƝ́ ćƝčÙÊƝ´ĐčÙöăćƝăÊÁöÕðÛćÊƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðÁÊƝöÔƝćÊ´ćöð´êƝĚ´ăÛ´čÛöðƝƴƝÀĐčƝčÙÊƝ
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ġÊ´ăƝÛćƝðöčƝÊĠĀăÊććêġƝÕÛĚÊðƢƝoĐÁÙƝÛðćč´ðÁÊćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝ´ćƝčÙÊġƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝ´êÛÕðƝěÛčÙƝ
čÙÊƝ´ÛïƝčöƝÔÊ´čĐăÊƝöðêġƝăÊÁÊðčêġƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝăÊćÊ´ăÁÙƢƝ 

oÊ´ěÊÊÆƝÛćƝ´êïöćčƝ´êě´ġćƝě´ćÙÊÆƝĀăÛöăƝčöƝ´ð´êġćÛćƣƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝÁöðč´ïÛð´ðčćƝÀöðÆÛðÕƝčöƝ
Ā´ăčÛÁĐê´čÊćƢƝ êêƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ăÊƝÔöăƝě´ćÙÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ+öðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ÔčÊăƝčăÊ´čïÊðčƝ
´ăÊƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƣƝÀĐčƝêÊĚÊêćƝĀăÛöăƝčöƝčăÊ´čïÊðčƝ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝƷÊƢÕƢƝÁöðčÊðčƝĀăÛöăƝčöƝÀê´ðÁÙÛðÕƸƢ 

kÊćĐêčćƝ´ăÊƝč´èÊðƝÔăöïƝč´ÀêÊćƝ´ðÆƝÀöÆġƝčÊĠčƣƝěÛčÙƝćöïÊƝÆ´č´ƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝč´èÊðƝÔăöïƝÁÙ´ăčćƝÔöăƝ
Ûðćč´ðÁÊćƝěÙÊăÊƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƝěöĐêÆƝÀÊƝćčăÊðÕčÙÊðÊÆƢƝ ðƝÊĠ´ïĀêÊƝÛćƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝ´ăćÊðÛÁƝ
ćĀÊÁÛ´čÛöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝ^ěðćěöăčÙƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƥƝoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢƝkÊćĐêčćƝÔăöïƝÁÙ´ăčćƝ´ăÊƝ
ăÊÁöăÆÊÆƝ čöƝ ´ðƝ ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝ êÊĚÊêƝ öÔƝ ´ÁÁĐă´ÁġƝ ƷÊƢÕƢƝ ðÊ´ăÊćčƝ ĽïÕƯèÕƝ ÔöăƝ čöč´êƝ ´ăćÊðÛÁƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƸƢ 

4ĠÁêĐćÛöðƝöÔƝćčĐÆÛÊć 

kÊ´ćöðćƝčÙ´čƝćčĐÆÛÊćƝěÊăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƝÛðÁêĐÆÊƤ 

π EčÊïćƝĀĐăÁÙ´ćÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝöĀÊðƝï´ăèÊčƝöÔƝĐðÁÊăč´ÛðƝĀăöĚÊð´ðÁÊƝƷÊƢÕƢƝ0ÊćÛÆÊăÛƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļĽŁƥƝ ćÊðćÛöƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƸƢƝkÊćÊ´ăÁÙÊăćƝěÛêêƝă´ăÊêġƝÀÊƝ´ÀêÊƝčöƝčă´ÁÊƝčÙÊƝă´ěƝï´čÊăÛ´êƝčöƝ
ćöĐăÁÊƢ 

π oč´čÊïÊðčƝöÔƝćĐĀĀêÛÊăƝěÛčÙöĐčƝăÊ´ććĐă´ðÁÊƝöÔƝêöÁ´êƝćÊ´ěÊÊÆƝćöĐăÁÛðÕƝÔöăƝćčĐÆġƝƷÊƢÕƢƝ
WöÙ´ïïÊÆƝÊčƝ´êƢƣƝľļľľƸƢƝuÙÛćƝÛćƝĀ´ăčÛÁĐê´ăêġƝÛïĀöăč´ðčƝÕÛĚÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝčă´ÆÊÆƝ´čƝ´Ɲ
ěÙöêÊć´êÊƝêÊĚÊêƝÀÊčěÊÊðƝÁöĐðčăÛÊćƢ 

π ð´êġćÛćƝěÙÊăÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÕăöĐĀćƝ´ăÊƝăÊĀöăčÊÆƝă´čÙÊăƝčÙ´ðƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êƝćĀÊÁÛÊćƝƷÊƢÕƢƝoÛïƝÊčƝ
´êƢƣƝľļľŀÀƸƝöăƝöðêġƝ´ƝÁöïïöðƝð´ïÊƝÛćƝÕÛĚÊðƝčÙ´čƝÁöĐêÆƝÀÊƝ´ččăÛÀĐčÊÆƝčöƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝ
ƷÊƢÕƢƝćÊ´ƝêÊččĐÁÊƸƢ 

π 0´č´ƝăÊĀöăčÊÆƝöðêġƝÛðƝêöěƳăÊćöêĐčÛöðƝÁÙ´ăčćƣƝěÛčÙöĐčƝÁöăăÊćĀöðÆÛðÕƝÆ´č´Ɲč´ÀêÊćƝƷÊƢÕƢƝ
h´ðÆÊġƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 

π ð´êġćÛćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝ´ƝêöÁ´čÛöðƝěÛčÙƝĀăÛöăƝèðöěêÊÆÕÊƝöÔƝĀöêêĐčÛöðƝăÛćèƣƝ´êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝ
ăÊćĐêčćƝï´ġƝÀÊƝÁ´ĀčĐăÊÆƝÔöăƝĀĐăĀöćÊćƝöÔƝÁöïĀ´ăÛćöðƝěÛčÙƝĐðĀöêêĐčÊÆƝćÛčÊćƝÛðƝčÙÊƝć´ïÊƝ
ćčĐÆġƝöăƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛÔƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝÊĚÛÆÊðÁÊƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝƷÊƢÕƢƝ?´ăÁÝ´ƳoÊö´ðÊƝ
ÊčƝ´êƝľļľļÀƸƢ 

π ð´êġćÛćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÊĠĀöćÊÆƝčöƝèðöěðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝÆÛććöêĚÊÆƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝ
PĐïÀê´ÆƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƸƣƝĐðêÊććƝčÙÊƝćčĐÆġƝÛðÁêĐÆÊÆƝ´ƝÁöðčăöêƝĐðÊĠĀöćÊÆƝć´ïĀêÊƝěÛčÙƝÁêÊ´ăƝ
ĀăöĚÊð´ðÁÊƢ 

>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝï´ðġƝćčĐÆÛÊćƝčÙ´čƝÙ´ĚÊƝ´ð´êġćÊÆƝčÙÊƝÊêÊïÊðč´êƝÁöïĀöćÛčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ĐćÊÆƝčöƝÔÊÊÆƝ´ðÛï´êćƢƝuÙÊġƝöÔčÊðƝćč´čÊƝćĐĀĀêÛÊăƝ´ðÆƝÁöĐðčăġƝöÔƝöăÛÕÛðƣƝÀĐčƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝöðêġƝ
ÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƝÛÔƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ÆÆÛčÛöð´êƝÛðÔöăï´čÛöðƝčöƝÁê´ăÛÔġƝĀăöĚÊð´ðÁÊƝƷÊƢÕƢƝġÊ´ăƝöÔƝ
Ù´ăĚÊćčƣƝćč´čÊïÊðčƝÛÔƝěÛêÆƝöăƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝöăÛÕÛðƸƢ 
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^ĚÊăĚÛÊěƝöÔƝÆ´č´ćÊč

uÙÊƝ ćčĐÆÛÊćƝ ÁöĚÊăÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ć´ïĀêÊćƝ ćöĐăÁÊÆƝ
ÔăöïƝĽŀƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƝ
Ʒ>ÛÕĐăÊƝłƢĽƸƢƝ uÙÊƝ ÁöĐðčăġƝ
ÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝčÙÊƝïöćčƝćčĐÆÛÊćƝ
ÛćƝ Xöăě´ġƝ ƷĿŃƸƢƝ^ĚÊăƝ čÙÊƝ
Ā´ćčƝ ÆÊÁ´ÆÊƣƝXöăěÊÕÛ´ðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ÁĐêčÛĚ´čÛöðƝ Ù´ćƝ
ÀÊÊðƝ ćĐĀĀöăčÊÆƝ čÙăöĐÕÙƝ
ĀĐÀêÛÁƝăÊćÊ´ăÁÙƝÔĐðÆÛðÕƝ´ðÆƝ
Áöêê´Àöă´čÛĚÊƝ ÛððöĚ´čÛöðƝ
ĀăöÕă´ïïÊćƢƝWöăÊƝăÊÁÊðčêġƣƝ
ÔĐðÆÛðÕƝ Ù´ćƝ ÛðÁăÊ´ćÛðÕêġƝ
´êÛÕðÊÆƝ ěÛčÙƝ ÁêÛï´čÊƝ
ïÛčÛÕ´čÛöðƝ́ ðÆƝćĐćč´Ûð´ÀêÊƝÔööÆƝĀăöÆĐÁčÛöðƢƝuÙÛćƝăÊćÊ´ăÁÙƝ´ÁčÛĚÛčġƝÙ´ćƝġÛÊêÆÊÆƝ´ƝćĐÀćč´ðčÛ´êƝ
´ïöĐðčƝöÔƝÆ´č´ƝöðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝćčĐÆÛÊćƝć´ïĀêÊÆƝ´čƝêÊ´ćčƝöðÊƝ
čÙÊƝčěöƝèÊġƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝƴƝê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ´ðÆƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝƴƝ́ ăöĐðÆƝöðÊƳčÙÛăÆƝ
öÔƝčÙÊƝćčĐÆÛÊćƝÁöĚÊăÊÆƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƣƝï´ðġƝöÔƝěÙÛÁÙƝěÊăÊƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝ´ććÊććïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝ
*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƥƝ^ïÊččöƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƥƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƸƢƝWöćčƝöÔƝčÙÊƝĽŃƝćčĐÆÛÊćƝ´ÁăöććƝ
čÙÊƝxPƝć´ïĀêÊÆƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƢƝoĀ´ÛðƝ´êćöƝě´ćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝĽŃƝćčĐÆÛÊćƢƝ^čÙÊăƝÁöĐðčăÛÊćƝÛðƝĽļƝ
öăƝïöăÊƝćčĐÆÛÊćƝěÊăÊƝEăÊê´ðÆƣƝ>ă´ðÁÊƣƝEÁÊê´ðÆƝ´ðÆƝoěÊÆÊðƢ 

WöćčƝöÔƝčÙÊƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝěÊăÊƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝÔăöïƝľļľĽƝ
öðě´ăÆćƝƷłĽǺƥƝ>ÛÕĐăÊƝłƢľƸƢƝuÙăÊÊƝćčĐÆÛÊćƝěÊăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÆÊćĀÛčÊƝ
ÀÊÛðÕƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝĀăÛöăƝčöƝľļĽŁƢƝ ð´è´ćč´ćÛćƝƷľļĽĽƸƝć´ïĀêÊÆƝèÊêĀćƝ
ðÊ´ăƝ^À´ðƣƝĀăöĚÛÆÛðÕƝĐćÊÔĐêƝÆ´č´ƝÛðƝ´ƝèÊġƝêöÁ´čÛöðƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ́ðÆƝ
ÛðÁêĐÆÛðÕƝêÛčÙÛĐïƝ´ðÆƝÀöăöðƝÛðƝčÙÊƝ´ð´êġćÛćƢƝ£Ûêê´ăÊćƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽĿƸƝ
ÁöĚÊăÊÆƝćÊ´ćöð´êƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛðƝïÊč´êćƝÛðƝěă´ÁèćƝÛðƝoĀ´ÛðƢƝPĐÊĀĀÊăƝ
ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļĽŀƸƝ ´ð´êġćÊÆƝÀăöïÛðÊƝ ÛðƝ>ăÊðÁÙƝ ćÊ´ěÊÊÆƣƝ´Ɲ ă´ăÊêġƝ
ăÊĀöăčÊÆƝÊêÊïÊðčƢƝXöðÊƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊćÊƝčÙăÊÊƝĀ´ĀÊăćƝěÊăÊƝ
öÀĚÛöĐćƝöĐčêÛÊăćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢ 

uÙÊƝčöč´êƝðĐïÀÊăƝöÔƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƝÛćƝĿƣĽĿļƢƝuÙÛćƝÛćƝčÙÊƝ
ÁöïÀÛðÊÆƝćÛðÕêÊƣƝïÊÆÛ´ðƝ´ðÆƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝÊêÊïÊðčćƝăÊĀöăčÊÆƝ
´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝêöÁ´čÛöðćƝÀġƝĂĐ´êÛÔġÛðÕƝćčĐÆÛÊćƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝ
NùðććöðƝǊƝXöăÆÀÊăÕƝP´ăêććöðƝƷľļľŀƸƝ´ð´êġćÊÆƝĽńƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝćÊÁčÛöðćƝöÔƝÔöĐăƝćĀÊÁÛÊćƝÔăöïƝoěÊÆÊðƣƝXöăě´ġƝ´ðÆƯƝ

EăÊê´ðÆƢƝuÙÛćƝÁöăăÊćĀöðÆÊÆƝčöƝčă´ðćÔÊăƝöÔƝĽĿľƝïÊ´ðƝăÊćĐêčćƝčöƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƢƝ+öðÁÊðčă´čÛöðćƝ
ïÊ´ćĐăÊÆƝÀġƝNùðććöðƝǊƝXöăÆÀÊăÕƝP´ăêććöðƝƷľļľŀƸƝÔöêêöěÛðÕƝÆÛÔÔÊăÊðčƝĀăöÁÊććÛðÕƝčăÊ´čïÊðčćƝ
ěÊăÊƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝ´ćƝčÙÊġƝěÊăÊƝðöčƝăÊĀăÊćÊðč´čÛĚÊƝöÔƝă´ěƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

EðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝłļĽƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÁ´ĀčĐăÊÆƝÛðƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƢƝuÙÊćÊƝ´ăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ
Á´êÁĐê´čÛöðƝöÔƝ´Ɲćč´čÛćčÛÁƝčöƝăÊĀăÊćÊðčƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƝƷÛƢÊƢƝïÊÆÛ´ðƸƣƝÀĐčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝ

 

>ÛÕĐăÊƝłƢľƤƝXĐïÀÊăƝöÔƝ
ćčĐÆÛÊćƝÀġƝĀĐÀêÛÁ´čÛöðƝġÊ´ăƢ 
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>ÛÕĐăÊƝłƢĽƤƝkÊĀăÊćÊðč´čÛöðƝöÔƝÁöĐðčăÛÊćƝÔÊ´čĐăÛðÕƝÛðƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝƷÁăÊ´čÊÆƝěÛčÙƝh´ÛðčWġW´ĀƢÁöïƥƝ4ĂĐ´êƝ4´ăčÙƝĀăöåÊÁčÛöðƸƢ 
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čÙÊƝćĐïï´ăġƝ´ðÆƝÁöïïÊðč´ăġƝěÙÊăÊƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝƷÊćĀÊÁÛ´êêġƝěÙÊăÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÊĠÁÊÊÆƝ
čÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝăÊĀöăčÊÆƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƸƢƝ 

^ĚÊăƝľļƣļļļƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝïÊ´ćĐăÊÆƝ´ÁăöććƝ
čÙÊƝ ĿƣĽĿļƝ ´ĚÊă´ÕÊƝ ăÊćĐêčćƢƝuěöƳčÙÛăÆćƝ öÔƝ
´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƝ´ăÊƝÔöăƝćÛðÕêÊƣƝ
ÆĐĀêÛÁ´čÊƝ ´ðÆƝ čăÛĀêÛÁ´čÊƝ ć´ïĀêÊćƝ Ʒ>ÛÕĐăÊƝ
łƢĿƸƥƝĿľǺƝ öÔƝ ăÊćĐêčćƝ ´ăÊƝ ÔöăƝ čÙăÊÊƝ
ïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝ´ćƝčÙÛćƝÛćƝ´Ɲćč´ðÆ´ăÆƝć´ïĀêÊƝ
ćÛĦÊƝÛðƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÁÙÊïÛćčăġƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝï´ðġƝ
ćčĐÆÛÊćƝčÙ´čƝ´ð´êġćÊÆƝ´Ɲê´ăÕÊăƝðĐïÀÊăƝöÔƝ
ć´ïĀêÊćƝÔöăƝÊ´ÁÙƝćĀÊÁÛÊćƝƷĽĽǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ
Ù´ĚÊƝ´Ɲć´ïĀêÊƝćÛĦÊƝöÔƝĽŁƝ´ðÆƝ´ÀöĚÊƸƢ 

uÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ
´ăÊƝ ÔöăƝć´ïĀêÊćƝöÔƝ ěÛêÆƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ƷńļǺƸƢƝ
EðÆÊÊÆƣƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčƝÛćƝčÙÊƝöðêġƝöăÛÕÛðƝÔöăƝïöćčƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝöðêġƝćĀÊÁÛÊćƝÔöăƝěÙÛÁÙƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝ
öÔƝăÊćĐêčćƝěÊăÊƝÔăöïƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝćčöÁèƝě´ćƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝƷŁŁǺƸƢƝ ƝÙ´ðÆÔĐêƝöÔƝćčĐÆÛÊćƝ
´ð´êġćÊÆƝĀööêÊÆƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝěÛêÆƝ´ðÆƝÔ´ăïÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝĚ´ðƝuĐÛðÊðƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢƝ 

+´čÊÕöăÛćÛðÕƝïÛðÊă´êć´ðÆƝăÛćè

WÛðÊă´êćƝ´ðÆƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčć

EðƝðĐčăÛčÛöðƣƝčÙÊƝčÊăïƝǁïÛðÊă´êǂƝăÊÔÊăćƝčöƝ´ðƝÊććÊðčÛ´êƝÛðöăÕ´ðÛÁƝðĐčăÛÊðčƝăÊĂĐÛăÊÆƝÔöăƝĀÙġćÛöêöÕÛÁ´êƝ
ÔĐðÁčÛöðƣƝěÙÊăÊ´ćƝčÙÊƝčÊăïƝǁÊêÊïÊðčǂƝÆÊðöčÊćƝčÙÊƝÁÙÊïÛÁ´êƝćĐÀćč´ðÁÊƝÛčćÊêÔƢƝ ÁÁöăÆÛðÕêġƣƝ
ÊććÊðčÛ´êƝÆÛÊč´ăġƝïÛðÊă´êćƝ´ăÊƝÁöïĀöćÊÆƝöÔƝÊêÊïÊðčćƣƝÀĐčƝðöčƝ´êêƝÊêÊïÊðčćƝĀăÊćÊðčƝÛðƝÔööÆćƝ´ăÊƝ
ÁöðćÛÆÊăÊÆƝïÛðÊă´êćƢƝuÊăïÛðöêöÕġƝÛćƝðÊÊÆÊÆƝčöƝÕă´ÆÊƝÊêÊïÊðčćƝ´ćƝčÙöćÊƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝÙÊ´êčÙƝ´ðÆƝ
čÙöćÊƝčÙ´čƝ´ăÊƝčöĠÛÁƝƷ´ćƝ+´ÀăÛč´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽłƣƝÆÛÆƝÛðƝčÙÊÛăƝ́ð´êġćÛćƝöÔƝïÛðÊă´êƝÁöðčÊðčćƝöÔƝĽŁƝćĀÊÁÛÊćƝ
öÔƝhöăčĐÕÊćÊƝćÊ´ěÊÊÆćƢƝuÙÛćƝăÊĀöăčƝĐćÊćƝčÙÊƝÔöêêöěÛðÕƝÕăöĐĀćƤ 

π 4ććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝƷÊƢÕƢƝÁ´êÁÛĐïƣƝï´ÕðÊćÛĐïƸ 
π 4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝÛăöðƣƝÁöĀĀÊăƸ 
π *ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝïöêġÀÆÊðĐïƣƝĚ´ð´ÆÛĐïƸ 
π +Ù´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝÁ´ÆïÛĐïƣƝêÊ´ÆƸ 
π ^čÙÊăƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčćƝƷÊƢÕƢƝčÙ´êêÛĐïƣƝ´ðčÛïöðġƸ 

uÙÊćÊƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝ´ăÊƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝÔöăƝčÙÛćƝăÊĚÛÊěƝ´ðÆƝ´ăÊƝÊĠĀ´ðÆÊÆƝöðƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢŀƢ 

kÛćèƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝÔöăƝÊêÊïÊðčć

uÙăÊÊƝÁ´čÊÕöăÛÊćƝ´ăÊƝĐćÊÆƝčöƝĀăöĚÛÆÊƝ´ƝćčăĐÁčĐăÊÆƣƝăÛćèƳÀ´ćÊÆƝÛðčÊăĀăÊč´čÛöðƝöÔƝ´ð´êġčÛÁ´êƝÆ´č´ƝÛðƝ
ăÊê´čÛöðƝčöƝuöêÊă´ÀêÊƝxĀĀÊăƝEðč´èÊƝƷuxEƸƝĚ´êĐÊćƣƝöăƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƢƝuÙÊġƝćĐĀĀöăčƝ´ƝÁöðćÛćčÊðčƝ
´ĀĀăö´ÁÙƝčöƝÊĚ´êĐ´čÛðÕƝĀöčÊðčÛ´êƝÁöðćĐïÊăƝÊĠĀöćĐăÊƣƝåĐćčÛÔġÛðÕƝćĐĀÊăÔÛÁÛ´êƝÛðčÊăăöÕ´čÛöðƝƷÛƢÊƢƝ
êöěÊăƝăÛćèƸƝöăƝÆÊč´ÛêÊÆƝ´ććÊććïÊðčƝƷÛƢÊƢƝÙÛÕÙÊăƝăÛćèƸƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝ´ƝïöăÊƝÁöðćÊăĚ´čÛĚÊƝÁ´čÊÕöăġƝěÛêêƝ
ÀÊƝ´ĀĀêÛÊÆƝÛÔƝčÙÊăÊƝÛćƝĐðÁÊăč´ÛðčġƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝćčăÊðÕčÙƝöÔƝÊĚÛÆÊðÁÊƝƷÊƢÕƢƝêÛïÛčÊÆƝÆ´č´ƝÔöăƝăÊêÊĚ´ðčƝ
ćĀÊÁÛÊćƸƢƝkÊêÊĚ´ðčƝêÛïÛčćƝÛðƝăÊÕĐê´čÛöðćƝěÛêêƝÀÊƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƣƝÛăăÊćĀÊÁčÛĚÊƝöÔƝăÛćèƝÁ´čÊÕöăġƢ 

 

>ÛÕĐăÊƝłƢĿƤƝCÛćčöÕă´ïƝöÔƝðĐïÀÊăƝöÔƝć´ïĀêÊćƝ
´ð´êġćÊÆƝÔöăƝÊ´ÁÙƝöÔƝčÙÊƝĿƣĽĿļƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ńļ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢŀƤƝ+´čÊÕöăÛÊćƝöÔƝïÛðÊă´êćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƝðÊÊÆÊÆƝ´ðÆƝÀÊðÊÔÛčƢ 

+´čÊÕöăġ >ĐðÁčÛöð 4Ġ´ïĀêÊć 

kÊĂĐÛăÊïÊðčć 
kÊÁöïïÊðÆÊÆƝ
ï´ĠÛïĐïƝÛðč´èÊ 0´ÛêġƝ

Ûðč´èÊ 
kÊÁöïïÊðÆÊÆƝ

êÊĚÊêć 

4ććÊðčÛ´êƝ
ï´ÁăöƳ
ïÛðÊă´êć 

+Êðčă´êƝčöƝÀÛöÁÙÊïÛÁ´êƝ
ĀăöÁÊććÊćƝ´ðÆƝÀöÆġƝ

čÛććĐÊć 

höč´ććÛĐïƣƝ
oöÆÛĐïƣƝ+´êÁÛĐïƣƝ
W´ÕðÊćÛĐï 

ǟĽļļïÕ EðƝĀê´ÁÊ 
?ĐÛÆ´ðÁÊƝï´ġƝ
ÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊ 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´êć 

XÊÊÆÊÆƝÛðƝćï´êêƝ
ĂĐ´ðčÛčÛÊćƝčöƝćĐĀĀöăčƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝÔĐðÁčÛöðć 

EöÆÛðÊƣƝ¯ÛðÁƣƝ
W´ðÕ´ðÊćÊƣƝ
oÊêÊðÛĐï 

ĽļǸÕƝčöƝ
ĽļļïÕ 

RÛèÊêġƝčöƝÀÊƝÛðƝ
Āê´ÁÊ ?ĐÛÆ´ðÁÊƝêÛèÊêġƝ

čöƝÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊƝ
´ðÆƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝ
ï´ġƝÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊ *ÊðÊÔÛÁÛ´êƝ

čă´ÁÊƝïÛðÊă´êć 

WÛðĐčÊƝÛðč´èÊƝï´ġƝÀÊƝ
ÀÊðÊÔÛÁÛ´êƣƝÀĐčƝðöčƝ

ěÛÆÊêġƝčÙöĐÕÙčƝÊććÊðčÛ´ê 

+öÀ´êčƣƝXÛÁèÊêƣƝ
*öăöðƣƝočăöðčÛĐï 

ǠĽļǸÕ W´ġƝÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊ 

+Ù´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝ
čöĠÛÁƝčă´ÁÊƝ
ïÛðÊă´êć XöčƝðÊÊÆÊÆƝ´ðÆƝčöĠÛÁƝ

ÊĚÊðƝÛðƝćï´êêƝ´ïöĐðčć 

+´ÆïÛĐïƣƝ
WÊăÁĐăġƣƝRÊ´ÆƣƝ
êĐïÛðÛĐï 

Ƴ XÊĚÊă 

kÛćèćƝěÊêêƝ
ĐðÆÊăćčööÆƣƝěÛčÙƝ
êÊÕ´êƝêÛïÛčćƝêÛèÊêġƝ 

^čÙÊăƝčöĠÛÁƝ
čă´ÁÊƝïÛðÊă´êć 

*ÊăġêêÛĐïƣƝ
uÙ´êêÛĐïƣƝ*´ăÛĐïƣƝ

ðčÛïöðġ 

uöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊćƝ
êÛèÊêġƣƝÀĐčƝðöčƝ
êÊÕ´êƝêÛïÛčć 

u´ÀêÊƝłƢŁƤƝ+´čÊÕöăÛÊćƝÔöăƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝöÔƝ´ƝïÛðÊă´êƝÔăöïƝÁöðćĐïÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

+´čÊÕöăġ 
+öðčăÛÀĐčÛöðƝčö 
ĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÊĚÊê 

0Êč´ÛêƝĀăöĚÛÆÊÆ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ
ǠľļǺƝöÔƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝêÊĚÊê 

*´ćÛÁƝöĚÊăĚÛÊěƝěÛčÙƝÁöïĀ´ăÛćöðćƝěÙÊăÊƝ
ăÊêÊĚ´ðč 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝľļƳ
ĽļļǺƝöÔƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝêÊĚÊê 

^ĚÊăĚÛÊěƝěÛčÙƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝĚ´ăÛ´čÛöð 
ƷÊƢÕƢƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝÁöðÁÊăðƸ 

kÛćèƝöÔƝÊĠÁÊćć 
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ
ǟĽļļǺƝöÔƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝêÊĚÊê 

0Êč´ÛêÊÆƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝĚ´ăÛ´čÛöð 
ƷÊƢÕƢƝćĀÊÁÛÊćƣƝÁöĐðčăÛÊćƣƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ÔööÆƸ 

4ććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êć

uÙÊƝÊććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝÁ´êÁÛĐïƣƝï´ÕðÊćÛĐïƣƝĀÙöćĀÙöăöĐćƝ́ ðÆƝĀöč´ććÛĐïƝ́ ăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝ
ÔăöïƝÆÊč´ÛêÊÆƝ´ććÊććïÊðčƝ ´ćƝ čÙÊăÊƝ ÛćƝ êÛččêÊƳčöƳðöƝăÛćèƝ öÔƝ ÊĠÁÊććƝÛðč´èÊƝÔăöïƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƢƝoöÆÛĐïƝÛćƝ´ðƝÊććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êƝčÙ´čƝÛćƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝÊĠÁÊććƝÛðƝïöćčƝÆÛÊčćƣƝ
êÊ´ÆÛðÕƝčöƝěÛÆÊêġƝĐðÆÊăćčööÆƝÛïĀ´ÁčćƝčÙ´čƝÆăÛĚÊƝĀĐÀêÛÁƝÙÊ´êčÙƝĀöêÛÁÛÊćƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝěöăêÆƢƝ
uÙÊăÊÔöăÊƣƝÙÛÕÙƝćöÆÛĐïƝÛðč´èÊƝÛćƝ´ƝĀöĀĐê´čÛöðƳêÊĚÊêƝÁÙăöðÛÁƝÆÛćÊ´ćÊƝăÛćèƝ´ðÆƝðöčƝêÛðèÊÆƝčöƝčöĠÛÁÛčġƢƝ
+ÙêöăÛÆÊƝÛćƝ´êćöƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƣƝěÛčÙƝÛðč´èÊƝÁöăăÊê´čÊÆƝěÛčÙƝćöÆÛĐïƝčÙăöĐÕÙƝć´êčƝ
ƷćöÆÛĐïƝÁÙêöăÛÆÊƸƢƝoĐêĀÙĐăƝÛćƝ´êćöƝÛïĀöăč´ðčƝÛðƝčÙÊƝÆÛÊčƣƝÁöðčăÛÀĐčÛðÕƝčöƝ´ïÛðöƝ´ÁÛÆƝïÊč´ÀöêÛćïƝ
´ðÆƝöčÙÊăƝÊććÊðčÛ´êƝĀăöÁÊććÊćƢƝoÊ´ěÊÊÆƝÁöðč´ÛðćƝćĐêĀÙĐăƝÛðƝĀăöčÊÛðćƝƷÊƢÕƢƝïÊčÙÛöðÛðÊƸƝ´ðÆƝ
ćĐêĀÙ´čÊÆƝĀöêġć´ÁÁÙ´ăÛÆÊćƝƷÊƢÕƢƝÔĐÁöÛÆ´ðƣƝĐêĚ´ðƸƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ŃĽ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

uÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝöÔƝÊććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝ´ăÊƝêÛćčÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢłƢƝ+ÙêöăÛÆÊƝÛćƝÊĠÁêĐÆÊÆƝ´ćƝ
ÛčćƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƝ´ăÊƝêÛðèÊÆƝčöƝćöÆÛĐïƝƷ´ćƝćöÆÛĐïƝÁÙêöăÛÆÊƸƢƝoĐêĀÙĐăƝÛćƝÊĠÁêĐÆÊÆƝ´ćƝ
čÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝöăƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčćƢƝWĐêčÛĀêÊƝÊććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝ´ăÊƝ
ĐćĐ´êêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝÊêÊïÊðč´êƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝčÙ´čƝïÊ´ćĐăÊƝ
´êêƝčÙÊƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝÛðƝðĐïÊăöĐćƝć´ïĀêÊćƝ´ÁăöććƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÔöĐðÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝ
uěöƝöÔƝčÙÊƝïöćčƝĐćÊÔĐêƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝćčĐÆÛÊćƝ´ăÊƤ 

π *´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƤƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝöÔƝÁ´êÁÛĐïƣƝï´ÕðÊćÛĐïƣƝĀöč´ććÛĐïƝ´ðÆƝćöÆÛĐïƝÛðƝ
ńƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÔăöïƝńƳĿńƝć´ïĀêÊćƝĀÊăƝćĀÊÁÛÊćƸ 

π *Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽńƸƤƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝöÔƝÁ´êÁÛĐïƣƝï´ÕðÊćÛĐïƣƝĀÙöćĀÙöăöĐćƣƝĀöč´ććÛĐïƝ
´ðÆƝćöÆÛĐïƝÛðƝľĽƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝXöăěÊÕÛ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÛðƝÆĐĀêÛÁ´čÊƸ 

uÙÊƝï´ĠÛïĐïƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝĐćÊÔĐêƝăÊÔÊăÊðÁÊƝ
ĀöÛðčćƝčöƝÆÊïöðćčă´čÊƝčÙ´čƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčćƝ´ăÊƝÛïĀăöÀ´ÀêÊƢƝ4ĚÊðƝ´čƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝ
öÀćÊăĚÊÆƣƝ´ƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝöðêġƝÁöðčăÛÀĐčÊƝĐĀƝčöƝ´ăöĐðÆƝöðÊƳčÙÛăÆƝöÔƝ
ăÊÁöïïÊðÆÊÆƝ Æ´ÛêġƝ Ûðč´èÊƝ ƷÊƢÕƢƝ Á´êÁÛĐïƝ ÔăöïƝ R´ïÛð´ăÛ´Ɲ ÆÛÕÛč´č´ƤƝ *´ÆïĐćƝ ÊčƝ ´êƢƣƝ ľļľĽƥƝ
ï´ÕðÊćÛĐïƝÔăöïƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƤƝ*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƣƝľļĽńƥƝu´ÀêÊƝłƢłƸƢƝuÙÛćƝĂĐ´êÛÔÛÊćƝěÙġƝï´ÁăöƳ
ïÛðÊă´êćƝěÊăÊƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆÊč´ÛêÊÆƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöïĀöćÛčÛöðƝÛðƝčÙÛćƝăÊĚÛÊěƢ 

u´ÀêÊƝłƢłƤƝ4ććÊðčÛ´êƝï´ÁăöƳïÛðÊă´êćƝÔöĐðÆƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊć 

4ććÊðčÛ´êƝ
ḯ ÁăöƳ
ïÛðÊă´ê 

CÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝ
ĐćĐ´êêġƝćÊÊðƝ
ÛðƝćÊ´ěÊÊÆ 

ÆÊĂĐ´čÊƝöăƝkÊÁöïïÊðÆÊÆƝ
Eðč´èÊ 

kÊÁöïïÊðÆÊÆƝxĀĀÊăƝEðč´èÊ 

ïöĐðčƝ
ĀÊăƝÆ´ġ 

+öðčăÛÀĐčÛöðƝÔăöïƝ
ŁÕƝÆăġƝĀöăčÛöðƝ´čƝ
ÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊê 

ïöĐðčƝĀÊăƝ
Æ´ġƝƷ´ÆĐêčćƸ 

k´čÛöð´êÊ 

+´êÁÛĐï 
ŃŀƢńÕƯèÕƝ
ƷR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´´Ƹ 

ĽƣļļļïÕ ĿŃǺ 
ľƣŁļļïÕƝƷÔăöïƝ
čöč´êƝÛðč´èÊƸ 

4ĠÁÊććƝÁ´êÁÛĐïƝÆÛćăĐĀčćƝ
´ÀćöăĀčÛöðƝöÔƝöčÙÊăƝ

ïÛðÊă´êćƝ´ðÆƝÛðÁăÊ´ćÊćƝčÙÊƝ
ăÛćèƝöÔƝèÛÆðÊġƝćčöðÊć 

W´ÕðÊćÛĐï 
ľŃƢļÕƯèÕ 

ƷxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ÀƸ 
ŀľļïÕ ĿľǺ 

ĿŁļïÕƝƷöðêġƝ
ÔăöïƝ

ćĐĀĀêÊïÊðčćƝƯƝ
ïÊÆÛÁ´čÛöðƸ 

4ĠÁÊććƝï´ÕðÊćÛĐïƝÛðƝÔööÆƝ
ÆöÊćƝðöčƝÁ´ĐćÊƝÛććĐÊćƝÛðƝ
ÙÊ´êčÙġƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êć 

hÙöćƳ
ĀÙöăöĐć 

ĿƢŃÕƯèÕ 
Ʒ ê´ăÛ´Ɲ

ÊćÁĐêÊðč´ÀƸ 
ŃļļïÕ ĿǺ 

ŀƣļļļïÕƝƷÔăöïƝ
čöč´êƝÛðč´èÊƸ 

4ĠÁÊććƝĀÙöćĀÙöăöĐćƝ
ÆÛćăĐĀčćƝÁ´êÁÛĐïƝ

ïÊč´ÀöêÛćïƝ´ðÆƝÀöðÊƝ
ïÛðÊă´êÛć´čÛöð 

höč´ććÛĐï 
ĽļļƢļÕƯèÕ 
Ʒo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ÀƸ 

ĿƣŀļļïÕ ĽŁǺ XöðÊƝÛðƝĀê´ÁÊ 
4ĠÁÊććƝĀöč´ććÛĐïƝÛćƝ

ÊĠÁăÊčÊÆƝÀġƝčÙÊƝèÛÆðÊġƝÛðƝ
ÙÊ´êčÙƝÛðÆÛĚÛÆĐ´êć 

oöÆÛĐï 
ŀĿƢŀÕƯèÕ 
ƷCÛï´ðčÙ´êÛ´Ɲ
ÊêöðÕ´č´´Ƹ 

ĽƣŁļļïÕ ĽŀǺ 
ľƣĿļļïÕƝƷÔăöïƝ
čöč´êƝÛðč´èÊƸ 

4ĠÁÊććƝćöÆÛĐïƝêÛðèÊÆƝěÛčÙƝ
Á´ăÆÛöĚ´ćÁĐê´ăƝÆÛćÊ´ćÊƝ´ðÆƝ

ÙġĀÊăčÊðćÛöð 

Ɲ́*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƥƝÀƝ*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƣƝľļĽńƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ńľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êć

4ććÊðčÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ́ăÊƝðÊÊÆÊÆƝÛðƝćï´êêƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƝčöƝćĐĀĀöăčƝÙÊ´êčÙƢƝkÊÁöïïÊðÆÊÆƝÛðč´èÊƝ
êÊĚÊêćƝ´ðÆƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝÊêÊïÊðčƝÛćƝêÛðèÊÆƝčöƝćĀÊÁÛÔÛÁƝÔĐðÁčÛöðćƝ
ÛðƝčÙÊƝÀöÆġƢ 

Eăöð

EăöðƝÛćƝðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƣƝěÛčÙƝÔöÁĐćƝï´ÛðêġƝöðƝÛăöðƝ´ćƝ´ƝðĐčăÛÊðčƢƝuÙÊƝ
ăÊÁöïïÊðÆÊÆƝ Æ´ÛêġƝ Ûðč´èÊƝ ÛðƝ čÙÊƝ xPƝ ÛćƝ ńƢŃïÕƝ ÔöăƝ ´ÆĐêčćƣƝ ăÛćÛðÕƝ čöƝ ĽŀƢńïÕƝ ĀÊăƝ Æ´ġƝ ÔöăƝ
ïÊðćčăĐ´čÛðÕƝěöïÊðƝƷoÁÛÊðčÛÔÛÁƝ ÆĚÛćöăġƝ+öïïÛččÊÊƝöðƝXĐčăÛčÛöðƣƝľļĽļƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊăÊƝěÊăÊƝ
ÛðćĐÔÔÛÁÛÊðčƝÆ´č´ƝčöƝÊćč´ÀêÛćÙƝ´ðƝxRƝÔöăƝÛăöðƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƢƝuÙÊƝX´čÛöð´êƝ Á´ÆÊïġƝöÔƝ
WÊÆÛÁÛðÊƝÛðƝčÙÊƝxoƝÙ´ĚÊƝćč´čÊÆƝ´ƝxRƝÔöăƝÛăöðƝÛðƝ´ÆĐêčćƝÛćƝŀŁƝïÕƝĀÊăƝÆ´ġƣƝÀ´ćÊÆƝöðƝĀöćÛðÕƝðöƝăÛćèƝ
öÔƝ ´ÆĚÊăćÊƝ ÊÔÔÊÁčćƝ ÛðƝ ÙÊ´êčÙġƝ ÛðÆÛĚÛÆĐ´êćƝ ƷÊƢÕƢƝ Õ´ćčăöÛðčÊćčÛð´êƝ ÆÛćčăÊććƝ ÔăöïƝ ÊĠÁÊććƝ ÛăöðƝ
ćĐĀĀêÊïÊðč´čÛöðƸƢƝuÙÛćƝÛćƝ´êÛÕðÊÆƝčöƝ´Ɲćč´čÊïÊðčƝÔăöïƝčÙÊƝ4>o ƝÛðƝľļľŀƝčÙ´čƝŀļïÕƝÛćƝêÛèÊêġƝčöƝ
ÀÊƝ´Ɲć´ÔÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêƢ 

EăöðƝÛćƝðöčƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝčă´ÁÊƝïÊč´êćƝÛðÁêĐÆÊÆƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝ
oĐăĚÊġƢƝ ƝćčĐÆġƝÀġƝ*ăĐÕÕă´ÀÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽľƸƝöÔƝĀê´ðčƳÀ´ćÊÆƝ
ÔööÆćƝćÙöěÊÆƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝêÊĚÊêćƝƷÊƢÕƢƝěÙöêÊïÊ´êƝěÙÊ´čƝÔêöĐăƤƝ
łłïÕƯèÕƤƝčöÔĐƤƝĿļïÕƯèÕƸƣƝěÛčÙƝÔöăčÛÔÛÊÆƝÁÊăÊ´êƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝ
ÙÛÕÙÊăƝƷÊƢÕƢƝÁöăðÔê´èÊćƝĽŀńïÕƯèÕƸƢƝ>ăÊćÙƝčÙġïÊƝÙ´ÆƝöðÊƝöÔƝ
čÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝÛăöðƝêÊĚÊêćƝƷńĿłïÕƯèÕƸƢ 

uÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛăöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÙÛÕÙêġƝĚ´ăÛ´ÀêÊƢƝoöïÊƝĚÊăġƝ
ÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝÀÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝƷńǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛćƝöĚÊăƝ
ĽƣļļļïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝćèÊěćƝčÙÊƝïÊ´ðƝÁöðčÊðčƝ´ÁăöććƝ´êêƝ
ćĀÊÁÛÊćƢƝoÊ´ěÊÊÆƝĚ´ăÛÊčÛÊćƝěÛčÙƝêöěÊăƝÛăöðƝêÊĚÊêćƝÛðÁêĐÆÊƝ
CÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƝƷï´ĠƝĽŀłïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƝ
Ʒï´ĠƝŀŀļïÕƯèÕƸƢƝPÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƝčÊðÆƝčöƝÙ´ĚÊƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝ
Ʒ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƤƝï´ĠƝĿƣĿŁĽïÕƯèÕƥƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƤƝï´ĠƝ
ŁƣĽŅŃïÕƯèÕƸƢƝ uÙÊƝ ï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝěÊăÊƝÛðƝ xêĚ´Ɲ
ÛðčÊćčÛð´êÛćƝ ƷŁƣńļļïÕƯèÕƸƝ ´ðÆƝ +ÙöðÆăĐćƝ ÁăÛćĀĐćƝ
ƷńƣŁľļïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝćĐÕÕÊćčćƝčÙ´čƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ
ĚĐêðÊă´ÀêÊƝčöƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƢƝEčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´ðƝÛăöðƝÛćƝ
´ðƝÊêÊïÊðčƝčÙ´čƝÛćƝăÊ´ÆÛêġƝ´ÀćöăÀÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝ
ÊðĚÛăöðïÊðčƣƝï´èÛðÕƝćĀÊÁÛÊćƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝï´ġƝÀÊƝêÊććƝÛïĀöăč´ðčƢƝuÙÛćƝÛćƝÊĚÛÆÊðÁÊÆƝÀġƝčÙÊƝÊÛÕÙčƝ
ăÊćĐêčćƝöĚÊăƝĽƣļļļïÕƯèÕƝÁöïÛðÕƝÔăöïƝÊÛÕÙčƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝƷ´ÁăöććƝÔÛĚÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćčĐÆÛÊćƸƢƝ 

êčÙöĐÕÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝÁöðč´ÛðƝÛăöðƝ´čƝŁƣļļļïÕƯèÕƣƝčÙÛćƝěöĐêÆƝÀÊƝåĐćčƝľŁïÕƝÛðƝ´ƝŁƝÆăġƝÕƝĀöăčÛöðƝ
ƷÛƢÊƢƝŁłƳłĿǺƝöÔƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝćĐÕÕÊćčÊÆƸƢƝEčƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčÙ´ðƝÁöðćĐïÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝ
Ù´ĚÊƝ´ðƝÛăöðƝêÊĚÊêƝ´čƝêÊ´ćčƝ´ðƝöăÆÊăƝöÔƝï´ÕðÛčĐÆÊƝêÊććƣƝěÙÛÁÙƝïÊ´ðćƝ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝĐðÆÊăƝĽļǺƝöÔƝ
čÙÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝć´ÔÊƝêÊĚÊêćƢƝ¤ÙÛêÊƝÛăöðƝÛćƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆÛÊčƝ´êăÊ´ÆġƣƝÛčƝÛćƝÙÛÕÙêġƝĐðêÛèÊêġƝ
čÙ´čƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝĀöććÛÀêÊƝÛăöðƝÁöðčÊðčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÙ´ĚÊƝ´ðġƝðÊÕ´čÛĚÊƝÛïĀ´ÁčƝöðƝÙÊ´êčÙƢƝ
uÙÊăÊÔöăÊƣƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝðÊÊÆƝčöƝÙ´ĚÊƝ´ƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝÛăöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

 

Eăöð 
ĽŅŀƝăÊćĐêčćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 

ǵXǝĽƣĿŁĽƝÔăöïƝłŁƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ŀĿĿïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ŅïÕƯèÕ 

ľŁǺ ńŀïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽŃľïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ĿłłïÕƯèÕ 

ŅļǺ ŃĿĿïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ńƣŁľļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/339309/SACN_Iron_and_Health_Report.pdf
https://efsa.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.2903/j.efsa.2024.8819
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ŃĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

W´ðÕ´ðÊćÊ

W´ðÕ´ðÊćÊƝÛćƝ´ðƝ´ÀĐðÆ´ðčƝčă´ÁÊƝïÊč´êƣƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝïÛðÊă´êƝ
ćöÛêćƣƝ´ðÆƝćöƝÛćƝÁöïïöðêġƝÔöĐðÆƝÛðƝćöÛêƣƝăöÁèƣƝ´ÛăƝ´ðÆƝě´čÊăƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
ÕăöĐðÆě´čÊăƝÛðƝčÙÊƝCÛÕÙê´ðÆćƝ´ðÆƝčÙÊƝoöĐčÙÊăðƝxĀê´ðÆćƣƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝ ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƝ
´ðÆƝočă´čÙÁêġÆÊƣƝčÙÊƝWöă´ġƝ>ÛăčÙƣƝ+´ÛčÙðÊććƝ´ðÆƝ^ăèðÊġƝƷW´ÁÆöð´êÆƝÊčƝ´êƢƣƝľļļŁƸƢƝoöĐăÁÊćƝöÔƝ
ï´ðÕ´ðÊćÊƝĀöêêĐčÛöðƝÛðÁêĐÆÊƝïÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝě´ćčÊƝÁöðćĐïÊăƝÕööÆćƣƝÁöïÀĐćčÛöðƝ´ðÆƝ
êÊ´ÁÙÛðÕƝÔăöïƝÙÛćčöăÛÁ´êêġƝÁöðč´ïÛð´čÊÆƝê´ðÆƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢ 

uÙÊƝÆ´ÛêġƝkÊÔÊăÊðÁÊƝEðč´èÊƝÔöăƝï´ðÕ´ðÊćÊƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛćƝľïÕƝÔöăƝ´ÆĐêčćƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝ
4o> Ɲ ÆÊĂĐ´čÊƝEðč´èÊƝöÔƝĿïÕƝÔöăƝ´ÆĐêčćƢƝuÙÊăÊƝÛćƝ´ƝěÊ´èƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÀ´ćÊƝÔöăƝÛêêƝÊÔÔÊÁčćƝÔăöïƝÙÛÕÙƝ
ï´ðÕ´ðÊćÊƝÁöðćĐïĀčÛöðƝ´ðÆƝćöƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝÔöăï´êƝxRƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝ>ööÆƝ
´ðÆƝXĐčăÛčÛöðƝ*ö´ăÆƝƷ>X*ƸƝ´čƝčÙÊƝxoƝX´čÛöð´êƝ Á´ÆÊïÛÊćƝöÔƝoÁÛÊðÁÊćƣƝ4ðÕÛðÊÊăÛðÕƣƝ´ðÆƝ
WÊÆÛÁÛðÊƝćč´čÊƝ´ƝxRƝöÔƝĽĽïÕƯÆ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƣƝÀ´ćÊÆƝöðƝĀöčÊðčÛ´êƝÛïĀ´ÁčćƝöðƝÀêööÆƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝ
ðÊĐăöčöĠÛÁÛčġƝƷW´ðÕ´ðÊćÊƝƳƝCÊ´êčÙƝhăöÔÊććÛöð´êƝ>´ÁčƝoÙÊÊčƸƢ 

0´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝï´ðÕ´ðÊćÊƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛćƝŀƢĿïÕƝƷïöćčêġƝÔăöïƝðöðƳ
´êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƣƝÁÊăÊ´êćƝ´ðÆƝÀăÊ´ÆƸƢƝW´ðÕ´ðÊćÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƝÛðƝľļľŁƝ´ĚÊă´ÕÊćƝ
ĽƢńľïÕƯèÕƝƷÙÛÕÙÊćčƝĿƢŀŀïÕƯèÕƝÛðƝh´ÁÛÔÛÁƝöġćčÊăćƝÔăöïƝXöăčÙƝ ġăćÙÛăÊƸƢ 

uÙÊƝï´ðÕ´ðÊćÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĚ´ăÛ´ÀêÊƢƝ4êÊĚ´čÊÆƝ
êÊĚÊêćƝ Á´ðƝ ÀÊƝ ÆÊčÊÁčÊÆƝ ƷŀǺƝ öÔƝ čÙÊƝ Æ´č´ćÊčƝ ÛćƝ öĚÊăƝ
ŁļļïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝćèÊěćƝčÙÊƝïÊ´ðƝÁöðčÊðčƝƷŅļƢńïÕƯèÕƥƝ
ïÊÆÛ´ðƤƝĽńƢŀïÕƯèÕƸƢƝoĀÊÁÛÊćƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝêÊććƝ
ÛïĀöăč´ðčƝ čöƝ ï´ðÕ´ðÊćÊƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƢƝuÙÊƝ čÙăÊÊƝ
ÙÛÕÙÊćčƝ êÊĚÊêćƝ ÛðƝ čÙÊƝ Æ´č´ćÊčƝ ´ăÊƝ ć´ïĀêÊćƝ öÔƝ čÙăÊÊƝ
ÆÛćĀ´ă´čÊƝ ćĀÊÁÛÊćƤƝ ľƣŀłļïÕƯèÕƝ ÛðƝ +ÙöðÆăĐćƝ ÁăÛćĀĐćƝ
Ʒ*ÛèèÊăƝ ÊčƝ ´êƢƣƝ ľļľļƸƣƝ ĽƣłŃŁïÕƯèÕƝ ÛðƝ xêĚ´Ɲ ćĀĀƝ
Ʒo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝ ÊčƝ ´êƢƣƝ ľļľĽƸƝ ´ðÆƝ ĽƣłĿļïÕƯèÕƝ ÛðƝ >ĐÁĐćƝ
ĚÊćÛÁĐêöćĐćƝƷ*´êÛð´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽłƸƢ 

4ĚÊðƝ´ććĐïÛðÕƝ´ƝÙÛÕÙƝï´ðÕ´ðÊćÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝŁļļïÕƯèÕƝ
ÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ´ƝŁƝÆăġƝÕƝĀöăčÛöðƝěöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝöðêġƝľƢŁïÕƝ
ƷÛƢÊƢƝŁńǺƝöÔƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛðč´èÊƥƝľĿǺƝöÔƝčÙÊƝxoƝxRƸƢƝ
¤ÙÛêÊƝ êÊĚÊêćƝ Á´ðƝ ÀÊƝ ÙÛÕÙÊăƝ čÙ´ðƝ ŁļļïÕƣƝ čÙÊćÊƝ ´ăÊƝ
ÁöïĀ´ă´čÛĚÊêġƝ ÛðÔăÊĂĐÊðčƝ öÁÁĐăăÊðÁÊćƝ čÙ´čƝ ´ăÊƝ ðöčƝ
ăÊêÊĚ´ðčƝ čöƝ ÁÙăöðÛÁƝ ÆÛÊč´ăġƝ ÊĠĀöćĐăÊƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝ ÛčƝ ÛćƝ
ĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝĀöććÛÀêÊƝï´ðÕ´ðÊćÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÙ´ĚÊƝ´ðġƝðÊÕ´čÛĚÊƝÛïĀ´ÁčƝöðƝÙÊ´êčÙƢ 

+öĀĀÊă

X´čĐă´êƝÁöĀĀÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝćöÛêƝ´ðÆƝăöÁèƝ´ăÊƝăÊê´čÛĚÊêġƝêöěƝÛðƝčÙÊƝxPƣƝ´Ā´ăčƝÔăöïƝÛćöê´čÊÆƝêöÁ´čÛöðćƢƝ
+öĀĀÊăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝêöěÊăƝÛðƝčÙÊƝCÛÕÙê´ðÆćƝčÙ´ðƝčÙÊƝRöěê´ðÆćƣƝÀĐčƝčÙÊƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊƝÛćƝêÊććƝ
ï´ăèÊÆƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝïÊč´êćƢƝ+öĀĀÊăƝÛćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝïÛðÊă´êƝćöÛêćƝ´ðÆƝÕÊðÊă´êêġƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝ
ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƝ´ðÆƝčÙÊƝ+Êðčă´êƝ*ÊêčƣƝěÛčÙƝćöïÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝ¤ÊćčÊăðƝEćêÊćƣƝoèġÊƣƝ´ðÆƝ
čÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƝöÔƝCÛÕÙê´ðÆćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝĚ´ăÛöĐćƝćöĐăÁÊćƝöÔƝÁöĀĀÊăƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝăö´ÆćƝ

W´ðÕ´ðÊćÊ 
ĽŃłƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽƣļĿĽƝÔăöïƝŁłƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ŅļƢńïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢłïÕƯèÕ 

ľŁǺ ŃƢńïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽńƢŀïÕƯèÕ 

ŃŁǺ łŁƢŅïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽŀŃƢŀïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ľƣŀłļƢļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ńŀ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ƷěöăðƝÀă´èÊƝĀ´ÆćƝ´ðÆƝčġăÊćƸƣƝïÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝÁöăăöćÛöðƝöÔƝĀÛĀÊćƝ´ðÆƝÔÛččÛðÕćƝ´ðÆƝĐăÀ´ðƝăĐðöÔÔƝ
Ʒu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝEïĀöăč´ðčêġƣƝÁöĀĀÊăƝÛćƝ´ƝÁöïĀöðÊðčƝöÔƝĚ´ăÛöĐćƝÔĐðÕÛÁÛÆÊćƝ´ðÆƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƝ´ðÆƝÁ´ðƝÀÊƝ
ÔöĐðÆƝÛðƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝćêĐăăġƝ´ðÆƝćêĐÆÕÊƢƝoÛïÛê´ăêġƣƝÁöĀĀÊăƝÛćƝÁöïïöðêġƝĐćÊÆƝÛðƝ
ï´ăÛðÊƝ´ðčÛÔöĐê´ðčƢƝuÙÛćƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝćÙÊêčÊăÊÆƝÊćčĐ´ăÛÊćƣƝï´ăÛð´ćƝ´ðÆƝÙ´ăÀöĐăćƝï´ġƝÀÊƝ´ƝćöĐăÁÊƝ
öÔƝÁöĀĀÊăƝĀöêêĐčÛöðƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ 

uÙÊƝÆ´ÛêġƝkÊÔÊăÊðÁÊƝEðč´èÊƝÔöăƝxPƝ́ÆĐêčćƝÔöăƝÁöĀĀÊăƝÛćƝĽƢľïÕƢƝ
uÙÛćƝÛćƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝ4o> Ɲ ÆÊĂĐ´čÊƝEðč´èÊƝöÔƝĽƢłïÕƝÔöăƝ
´ÆĐêčćƢƝuÙÊăÊƝÛćƝðöƝÔöăï´êƝxRƝÔöăƝÁöĀĀÊăƝÛðƝčÙÊƝxPƣƝÀĐčƝčÙÊƝ
4>o ƝÙ´ćƝćÊčƝ´ƝxRƝÛðƝ´ÆĐêčćƝöÔƝŁïÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÀ´ćÊÆƝöðƝêÛĚÊăƝ
Æ´ï´ÕÊƢƝ 

ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƣƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝÁöĀĀÊăƝÔöăƝ
´ÆĐêčćƝÛćƝļƢŅïÕƝƷïöćčêġƝÔăöïƝÁÊăÊ´êćƝ´ðÆƝÀăÊ´ÆƸƢƝ+öĀĀÊăƝ
êÊĚÊêćƝ ÛðƝ oÁöččÛćÙƝ ÀÛĚ´êĚÊćƝ ÛðƝ ľļľŁƝ ´ĚÊă´ÕÊÆƝ ŀƢĽńïÕƯèÕƝ
ƷÙÛÕÙÊćčƝĽŁƢŁļïÕƯèÕƝÛðƝh´ÁÛÔÛÁƝöġćčÊăćƝÔăöïƝXöăčÙƝ ġăćÙÛăÊƸƢ 

+öĀĀÊăƝÁöðčÊðčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝƷÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƤƝ
ĽƢŀƳłƢļïÕƯèÕƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝÀÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝ
ƷńǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛćƝöĚÊăƝľļïÕƯèÕƸƣƝÁöĀĀÊăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝÛðƝ´ƝćÛïÛê´ăƝă´ðÕÊƝčöƝčÙöćÊƝćÊÊðƝÛðƝoÁöččÛćÙƝ
ÀÛĚ´êĚÊćƢƝoĀÊÁÛÊćƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝêÊććƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝ
ÁöĀĀÊăƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƤƝÊÛÕÙčƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝï´èÊƝĐĀƝčÙÊƝ
čöĀƝĽļǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢ 

EÔƝč´èÛðÕƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöĀĀÊăƝÁöðčÊðčƝöÔƝľļïÕƯèÕƣƝ´ƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝ
Áöðč´ÛðƝöðêġƝļƢĽïÕƝƷÛƢÊƢĽĽǺƝöÔƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛðč´èÊƥƝľǺƝöÔƝčÙÊƝ4>o ƝxRƸƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝ
čÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝÁöĀĀÊăƝêÊĚÊêćƝÔöĐðÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÙ´ĚÊƝ´ðġƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÛïĀêÛÁ´čÛöðćƢ 

oÊêÊðÛĐï

oÊêÊðÛĐïƝÛćƝðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƢƝoöÛêƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝ´ðÆƝ
´ăÊ´ćƝöÔƝÙÛÕÙÊăƝÁöðčÊðčƝ´ăÊƝÛðƝ4ðÕê´ðÆƝ´ðÆƝ¤´êÊćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝÔÊěƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝćöĐăÁÊćƝöÔƝćÊêÊðÛĐïƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝoÊêÊðÛĐïƝě´ćƝÙÛćčöăÛÁ´êêġƝĐćÊÆƝÛðƝÕê´ććƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÛðÕƝ´ðÆƝÛćƝĐćÊÆƝÛðƝ
čă´ÁÊƝ´ïöĐðčćƝÛðƝÊêÊÁčăöðÛÁćƝ´ðÆƝïÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƢƝ^ðÊƝöÔƝčÙÊƝï´ÛðƝĐćÊćƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛćƝ´ćƝ´Ɲ
ćĐĀĀêÊïÊðčƝÛðƝêÛĚÊćčöÁèƝÔÊÊÆƝčöƝĀăÊĚÊðčƝÆÊÔÛÁÛÊðÁġƢƝuÙÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛćƝ
łļǸÕƝÔöăƝ´ÆĐêčƝěöïÊðƝ´ðÆƝŃŁǸÕƝÔöăƝ´ÆĐêčƝïÊðƢƝuÙÊƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝÔöăƝćÊêÊðÛĐïƝÛćƝčÙÊƝć´ïÊƝÛðƝčÙÊƝ
xPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƤƝĿļļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝƷļƢĿïÕƸƢƝuÙÛćƝÛćƝčöƝĀăöčÊÁčƝ´Õ´ÛðćčƝÁÙăöðÛÁƝćÊêÊðÛĐïƝ
čöĠÛÁÛčġƢ 

0´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝÆÛÊčƝćĐăĚÊġƝÛćƝŃŃǸÕƝöÔƝćÊêÊðÛĐïƝƷïöćčêġƝÔăöïƝðöðƳ
´êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƣƝÔÛćÙƝ´ðÆƝÁÊăÊ´êćƸƢƝoÊêÊðÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƝÛðƝľļľŁƝěÊăÊƝ
ăÊê´čÛĚÊêġƝÁöðćÛćčÊðčƝ´ÁăöććƝćĀÊÁÛÊćƣƝ´ĚÊă´ÕÛðÕƝļƢĿŁïÕƯèÕƝƷÙÛÕÙÊćčƝļƢŀŁïÕƯèÕƝÛðƝïĐććÊêćƝÔăöïƝ
oĐčÙÊăê´ðÆƸƢ 

+öĀĀÊă 
ĽŅŅƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽƣŀńńƝÔăöïƝŃļƝćčĐÆÛÊćƝ 

WÊ´ð ŁƢŀńïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢľŅïÕƯèÕ 

ľŁǺ ĽƢĿŃïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ľƢŃļïÕƯèÕ 

ŃŁǺ łƢļľïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽĿƢļŀïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ŀłƢłĽïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ŃŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

uÙÊƝćÊêÊðÛĐïƝÁöðčÊðčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÀăö´ÆêġƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙ´čƝ
ćÊÊðƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƢƝWöćčêġƣƝćÊêÊðÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
´ăÊƝÀÊêöěƝĽïÕƯèÕƝƷöðêġƝĽŀǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛćƝöĚÊăƝĽïÕƯèÕƸƢƝ
oÊĚÊă´êƝ ćčĐÆÛÊćƝ Ù´ĚÊƝ ÔöĐðÆƝ ÙÛÕÙÊăƝ Ě´êĐÊćƝ ÛðƝ ÆÛÔÔÊăÊðčƝ
ćĀÊÁÛÊćƢƝ +öăăÊÛ´Ɲ ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļľĽƸƝ ÆÊčÊÁčÊÆƝ ćÊêÊðÛĐïƝ ´čƝ
ĽĽƢŁïÕƯèÕƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝńƢŅïÕƯèÕƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´Ɲ´ðÆƝłƢĿïÕƯèÕƝÛðƝ+ÙöðÆăĐćƝÁăÛćĀĐćƢƝo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝ
ÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝïÊ´ćĐăÊÆƝćÊêÊðÛĐïƝ´čƝĽĽƢĽïÕƯèÕƝÛðƝxêĚ´ƝćĀĀƢƣƝ
ĿƢŃïÕƯèÕƝ ÛðƝ o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ ê´čÛććÛï´Ɲ ´ðÆƝ ľƢŁïÕƯèÕƝ ÛðƝ
ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊƝă´ðÕÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆćƝěÛčÙƝ
ăÊćĐêčćƝ ´ÀöĚÊƝ ĽïÕƯèÕƣƝčÙÊăÊƝ ´ăÊƝ ðöƝ ÁêÊ´ăƝ ćĀÊÁÛÊćƝ
ÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝěÛčÙƝăÊÕ´ăÆƝčöƝćÊêÊðÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƢ 

ććĐïÛðÕƝ´ƝÙÛÕÙƝćÊêÊðÛĐïƝÁöðčÊðčƝöÔƝĽļïÕƯèÕƣƝ´ƝŁƝÆăġƝÕƝ
ĀöăčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝöðêġƝŁļǸÕƝƷÛƢÊƢƝłļǺƝöÔƝ
čÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛðč´èÊƥƝľļǺƝöÔƝčÙÊƝxRƝÛðƝxPƝ´ðÆƝ
4ĐăöĀÊƸƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝ´ðġƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÛććĐÊćƝÁöĐêÆƝÀÊƝ
Á´ĐćÊÆƝÀġƝÊĠÁÊććƝćÊêÊðÛĐïƝÛðč´èÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

¯ÛðÁ

¯ÛðÁƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝêÊććƝÆÛćčÛðÁčêġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝćöÛêƝčġĀÊƝčÙ´ðƝ
öčÙÊăƝ ïÊč´êćƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ ĦÛðÁƝ êÊĚÊêćƝ ´ăÊƝ êöěÊăƝ ÛðƝ čÙÊƝ
CÛÕÙê´ðÆćƝ ´ðÆƝ ïöăÊƝ ÊêÊĚ´čÊÆƝ ´ăöĐðÆƝ čÙÊƝ CÛÕÙê´ðÆƝ
*öĐðÆ´ăġƝ>´ĐêčƣƝčÙÊƝoöĐčÙÊăðƝxĀê´ðÆćƝ´ðÆƝočă´čÙÁêġÆÊƢƝ
EïĀöăč´ðčƝćöĐăÁÊćƝöÔƝĦÛðÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛðÁêĐÆÊƝ
´À´ðÆöðÊÆƝ ïÊč´êƝ ïÛðÊćƝ ´ðÆƝ ïÊč´êƝ ĀăöÁÊććÛðÕƝ ćÛčÊćƝ
êÊ´ÁÙÛðÕƝÛðčöƝě´čÊăÁöĐăćÊćƢƝ¯ÛðÁƝÛćƝ´ƝÁöïĀöðÊðčƝöÔƝčġăÊćƝ
´ðÆƝÀă´èÊƝĀ´ÆćƣƝêÊ´ÆÛðÕƝčöƝăö´ÆćƝÀÊÛðÕƝ´ƝćöĐăÁÊƢƝW´ðĐăÊƝ
´ðÆƝ ćêĐÆÕÊƝ Á´ðƝ Áöðč´ÛðƝ ÊêÊĚ´čÊÆƝ êÊĚÊêćƢƝ ¤Ê´čÙÊăÛðÕƝ
ÛðÁăÊ´ćÊćƝčă´ðćÔÊăƝöÔƝĦÛðÁƝÔăöïƝÕ´êĚ´ðÛćÊÆƝćčÊÊêƝÛðčöƝě´ćčÊƝ
ě´čÊăƝćġćčÊïćƝƷÊƢÕƢƝăööÔƝÆă´Ûð´ÕÊƸƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝï´ðġƝ
ĀöčÊðčÛ´êƝćöĐăÁÊćƝöÔƝêöěƝêÊĚÊêƝĦÛðÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝƷu´ÀêÊƝ
ĿƢĿƸƝÀĐčƝčÙÛćƝÆöÊćƝðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁ´ĐćÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÔööÆƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƢ 

uÙÊƝÆ´ÛêġƝkÊÔÊăÊðÁÊƝEðč´èÊƝÔöăƝxPƝ´ÆĐêčćƝÔöăƝĦÛðÁƝÛćƝŃƢļïÕƝ
ÔöăƝ´ÆĐêčƝěöïÊðƝ´ðÆƝŅƢŁïÕƝÔöăƝ´ÆĐêčƝïÊðƢƝuÙÊƝxRƝÔöăƝĦÛðÁƝ
ÛćƝčÙÊƝć´ïÊƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƝƴƝľŁïÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝ
ƴƝčöƝĀăöčÊÁčƝ´Õ´ÛðćčƝăÊÆĐÁÊƝÁöĀĀÊăƝ´ðÆƝÛăöðƝ´ÀćöăĀčÛöðƢƝ 

uÙÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝxPƝ´ÆĐêčćƝÛćƝŃƢŃïÕƝöÔƝĦÛðÁƝƷxPƝ0ÛÊčƝ
oĐăĚÊġƸƣƝïöćčêġƝÔăöïƝïÊ´čƣƝÁÊăÊ´êćƝ´ðÆƝÀăÊ´ÆƢƝ¯ÛðÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƝÛðƝľļľŁƝćÙöěƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƣƝ´ĚÊă´ÕÛðÕƝľŁïÕƯèÕƝÛðƝïĐććÊêćƝ´ðÆƝľľļïÕƯèÕƝÛðƝöġćčÊăćƝƷÙÛÕÙÊćčƝ
ľŅŀïÕƯèÕƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝöġćčÊăćƝÔăöïƝ4ÛêÊ´ðƝoÛ´ăƸƢ 

¯ÛðÁ 
ľļŅƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽƣŀĽľƝÔăöïƝŃļƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ŀļƢŀïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ĽƢĿïÕƯèÕ 

ľŁǺ ľĽƢńïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĿľƢļïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ŁļƢŅïÕƯèÕ 

ŅļǺ ŃĿƢńïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĽłŁïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 

oÊêÊðÛĐï 
ŅĿƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 

ǵXǝĿłłƝÔăöïƝľńƝćčĐÆÛÊćƝ 

WÊ´ð ļƢńĽïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļľïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢļŃïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢĽŀïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ļƢŀľïÕƯèÕ 

ŅļǺ ŀƢŁļïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĽĽƢŁļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ńł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

¯ÛðÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝêöěÊăƝčÙ´ðƝčÙöćÊƝÛðƝoÁöččÛćÙƝöġćčÊăćƢƝ¯ÛðÁƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝïöćčêġƝ
ÀÊêöěƝĽļļïÕƯèÕƝƷöðêġƝŀǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛćƝöĚÊăƝĽļļïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝÁêÊ´ăƝćĀÊÁÛÊćƝ
ÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƢ 

ććĐïÛðÕƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝĦÛðÁƝÁöðčÊðčƝöÔƝĽļļïÕƯèÕƣƝ´ƝŁƝÆăġƝÕƝĀöăčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝ
öðêġƝļƢŁïÕƝƷÛƢÊƢƝłǺƝöÔƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛðč´èÊƥƝľǺƝöÔƝčÙÊƝxRƝÛðƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƸƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÛčƝ
ÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝĦÛðÁƝêÊĚÊêćƝÔöĐðÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÙ´ĚÊƝ´ðġƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƢ 

+öÀ´êč

+öÀ´êčƝÛćƝÔöĐðÆƝð´čĐă´êêġƝ´čƝêöěƝêÊĚÊêćƝÛðƝÀÊÆăöÁèƝ´ðÆƝÁ´ðƝÀÊƝ´ƝĀöêêĐč´ðčƝÔăöïƝě´ćčÊƝÁöðćĐïÊăƝ
ÕööÆćƝ´ðÆƝïÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝ+öÀ´êčƝÛćƝ́ ðƝÊććÊðčÛ´êƝÁöïĀöðÊðčƝöÔƝ£Ûč´ïÛðƝ*ĽľƣƝÀĐčƝ
čÙÊăÊƝÛćƝðöƝk0EƝÛðƝĀê´ÁÊƝÛðƝčÙÊƝxPƝöăƝ4ĐăöĀÊƢƝEčƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝðöčƝćÊÊðƝ´ćƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƢƝuÙÛćƝÛćƝ
ÊĚÛÆÊðÁÊÆƝÀġƝčÙÊƝÔ´ÁčƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝxRƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4>oƝ́ ðÆƝðöƝêÊÕ´êƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƢƝ
uÙÊƝX^ 4RƝöÔƝľĿǸÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝĀÊăƝÆ´ġƝĐćÊÆƝÀġƝxPƝ4£WƝÛćƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝÔÊěƝăÊÔÊăÊðÁÊćƝ
´Ě´Ûê´ÀêÊƝƷÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝĽƢłïÕƝĀÊăƝÆ´ġƸƢ 

+öÀ´êčƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƢƝCöěÊĚÊăƣƝÁöÀ´êčƝÛćƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝïÊč´êćƝÛðƝćÊ´ÔööÆƝ
´ð´êġćÊÆƝÀġƝ>ooƣƝ́ ĚÊă´ÕÛðÕƝļƢļŀïÕƯèÕƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƝÛðƝľļľŁƝƷÙÛÕÙÊćčƝļƢĽľïÕƯèÕƝÛðƝćĐăÔƝ
Áê´ïćƝÔăöïƝ>ÛÔÊƸƢ 

W´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝöÔƝÁöÀ´êčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝÊĠÁÊÊÆƝľïÕƯèÕƝƷŃǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝ´ÀöĚÊƝčÙÛćƝêÊĚÊêƸƢƝ
>ĐÁöÛÆƝ ěă´ÁèćƝčÊðÆƝ čöƝ ćÙöěƝ čÙÊƝ ÙÛÕÙÊćčƝ êÊĚÊêćƢƝ uÙÊƝ öðêġƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ěÛčÙƝ ïÊ´ðƝ ÁöÀ´êčƝ

ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ÀöĚÊƝĽïÕƯèÕƝ´ăÊƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝ>ĐÁĐćƝ
ćÊăă´čĐćƝ´ðÆƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƣƝ´êčÙöĐÕÙƝ*ÛèèÊăƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļľļƸƝÔöĐðÆƝ´ðƝĐðĐćĐ´êêġƝÙÛÕÙƝêÊĚÊêƝöÔƝŃïÕƯèÕƝÛðƝ+ÙöðÆăĐćƝ
ÁăÛćĀĐćƢ 

uÙÊƝ ï´ĠÛïĐïƝ êÊĚÊêƝ ÔöĐðÆƝ ÛðƝ ´ðġƝ ć´ïĀêÊƝ öÔƝ oÁöččÛćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÀġƝ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝě´ćƝľƢłĿïÕƯèÕƝÛðƝ>ĐÁĐćƝ
ćĀÛă´êÛćƢƝuÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêƝöÔƝÁöÀ´êčƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝ^ěðćěöăčÙƝ
ÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝ´ÁăöććƝÔÛĚÊƝćĀÊÁÛÊćƝÔăöïƝčÙÊƝ>öăčÙƝ4ćčĐ´ăġƝ´ðÆƝ
>ÛăčÙƝ öÔƝ >öăčÙƝ ě´ćƝ ļƢĿłïÕƯèÕƣƝ ěÛčÙƝ ´Ɲ ï´ĠÛïĐïƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝĽƢłļïÕƯèÕƝÛðƝ´Ɲć´ïĀêÊƝöÔƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƝ
ƷčÙÊćÊƝÔÛÕĐăÊćƝ´êÛÕðƝěÛčÙƝčÙÊƝ0´č´ćÊčƣƝÀĐčƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ
čÙÛćƝćčĐÆġƝ´ăÊƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÆĐÊƝčöƝčÙÊƝêÛïÛčÊÆƝÆÊč´ÛêƸƢ 

uÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝÁöÀ´êčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ
čÙöćÊƝćÊÊðƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƢƝCöěÊĚÊăƣƝŁƝÆăġƝÕƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ
´čƝľïÕƯèÕƝÛćƝåĐćčƝĽļǸÕƝÛðč´èÊƝƷǠĽǺƝöÔƝX^ 4RƝêÊĚÊêƣƝxPƝ4£WƸƝ
´ðÆƝćöƝčÙÊăÊƝÛćƝïÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÛêêƝÙÊ´êčÙƝÔăöïƝÁöÀ´êčƝÛðƝÊÆÛÀêÊƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢ 

EöÆÛðÊ

oÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÁöïïöðêġƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝčÙÊƝăÛÁÙÊćčƝð´čĐă´êƝćöĐăÁÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƢƝ4ĂĐ´êêġƣƝčÙÊăÊƝÛćƝ
´ě´ăÊðÊććƝöÔƝčÙÊƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝÁöðčÊðčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝčÙ´čƝĀăÊćÊðčćƝÀöčÙƝðĐčăÛčÛöð´êƝÀÊðÊÔÛčćƝ´ðÆƝ
ĀöčÊðčÛ´êƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÁöðÁÊăðćƢƝxðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝčġĀÊćƝöÔƝ

+öÀ´êč 
ŅŀƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 

ǵXǝŃŃłƝÔăöïƝľńƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ļƢłńïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļĽïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢĽłïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢĿłïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ļƢńľïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽƢŅŃïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ŃƢļļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ŃŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝ´ććÊććÛðÕƝÀöčÙƝčÙÊƝðĐčăÛčÛöð´êƝĚ´êĐÊƝ´ðÆƝĀöčÊðčÛ´êƝăÛćèćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƢƝuÙÛćƝćÊÁčÛöðƝÊĠ´ïÛðÊćƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƣƝĚ´ăÛ´ÀÛêÛčġƝ
´ïöðÕƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝčÙÊƝÛïĀêÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝÁöðćĐïÊăƝć´ÔÊčġƢ 

EöÆÛðÊƝÛðƝćÊ´ě´čÊăƝöăÛÕÛð´čÊćƝï´ÛðêġƝÔăöïƝð´čĐă´êƝěÊ´čÙÊăÛðÕƝöÔƝÛöÆÛðÊƳÁöðč´ÛðÛðÕƝïÛðÊă´êćƣƝ
ăÊêÊ´ćÛðÕƝÛöÆÛÆÊƝ´ðÆƝÛöÆ´čÊƝÛöðćƢƝEöÆÛðÊƝÊĠÛćčćƝĀăÛï´ăÛêġƝÛðƝÆÛććöêĚÊÆƝÔöăïćƝčÙ´čƝ´ăÊƝăÊ´ÆÛêġƝ
´ÁÁÊććÛÀêÊƝčöƝï´ăÛðÊƝöăÕ´ðÛćïćƥƝćÊ´ěÊÊÆćƝÙ´ĚÊƝÊĚöêĚÊÆƝÊÔÔÛÁÛÊðčƝĐĀč´èÊƝïÊÁÙ´ðÛćïćƝčöƝ´ÀćöăÀƝ
čÙÊćÊƝÛöÆÛðÊƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÛćƝÛćƝĀ´ăčêġƝ´ćƝ´ƝÀġƳĀăöÆĐÁčƝöÔƝðĐčăÛÊðčƝ´ÁĂĐÛćÛčÛöðƝ´ðÆƝĀ´ăčêġƝÔöăƝ
ĀÙġćÛöêöÕÛÁ´êƝÔĐðÁčÛöðćƢƝ+Êăč´ÛðƝÕăöĐĀćƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆćƣƝÁ´ðƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛöÆÛðÊƝčöƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÔ´ăƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝčÙöćÊƝÛðƝčÙÊƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝě´čÊăƢ 

EöÆÛðÊƝÛðč´èÊƝ´ðÆƝÙÊ´êčÙ 

EöÆÛðÊƝ ÛćƝ ´Ɲ èÊġƝ ïÛÁăöðĐčăÛÊðčƝ ăÊĂĐÛăÊÆƝ ÔöăƝ čÙġăöÛÆƝ ÙöăïöðÊƝ
ćġðčÙÊćÛćƢƝ EðƝ čĐăðƣƝ ÛöÆÛðÊƝ ăÊÕĐê´čÊćƝ ´ðƝ ´ăă´ġƝ öÔƝĀÙġćÛöêöÕÛÁ´êƝ
ĀăöÁÊććÊćƝ ƷÊƢÕƢƝïÊč´ÀöêÛćïƣƝ ÕăöěčÙƝ ´ðÆƝ ðÊĐăöêöÕÛÁ´êƝ
ÆÊĚÊêöĀïÊðčƸƢƝuÙÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝĚ´ăÛÊćƝ
´ăöĐðÆƝčÙÊƝěöăêÆƢƝuÙÊƝxPƝĐćÊćƝ´ƝkÊÁöïïÊðÆÊÆƝXĐčăÛÊðčƝEðč´èÊƝ
öÔƝĽŀļǸÕƝÔöăƝ´ÆĐêčćƢƝuÙÊƝ´ÆĚÛćÊÆƝÛðč´èÊƝÛćƝĀăöĀöăčÛöð´čÊƝčöƝÀöÆġƝ
ěÊÛÕÙčƣƝăÊÆĐÁÛðÕƝÆöěðƝčöƝŁļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝÛðÔ´ðčćƝƷu´ÀêÊƝłƢŃƸƢ 

CÛćčöăÛÁ´êêġƣƝÆÊÔÛÁÛÊðÁġƝöÔƝÛöÆÛðÊƝÙ´ćƝÀÊÊðƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝ´Ɲï´åöăƝ
ÕêöÀ´êƝ ÙÊ´êčÙƝ ĀăöÀêÊïƣƝ êÊ´ÆÛðÕƝ čöƝ ðÊĐăöÆÊĚÊêöĀïÊðč´êƝ
ÛïĀ´ÛăïÊðčćƝ́ ðÆƝÕöÛčăÊƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊƝèðöěðƝăÛćèćƣƝ´ÕÊðÁÛÊćƝ´ðÆƝ
ăÊÕĐê´čöăćƝÙ´ĚÊƝêöðÕƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝÔöăƝÛöÆÛðÊƝ
ƷćĐïï´ăÛćÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢńƸƢƝuÙÊƝxPƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝöÔƝłļļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÛćƝ
ðöčƝ´ƝÔöăï´êƝêÊĚÊêƝćÊčƝÀġƝ´ƝxPƝÀöÆġƝƷÊƢÕƢƝ+öïïÛččÊÊƝöðƝWÊÆÛÁ´êƝ
ćĀÊÁčćƝöÔƝ>ööÆƝhöêÛÁġƸƣƝÛðćčÊ´ÆƝčÙÊƝxPƝ´êÛÕðÊÆƝěÛčÙƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ
ÕĐÛÆ´ðÁÊƝƷ4>o ƣƝľļļłƸƝ´ðÆƝÙ´ćƝðöčƝÁÙ´ðÕÊÆƝćÛðÁÊƝ*ăÊĠÛčƢƝuÙÊƝ
łļļǸÕƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝ´ðÆƝčÙÊƝxPƝÛćƝčÙÊƝêöěÊćčƝÛðƝčÙÊƝ
ěöăêÆƣƝčöÕÊčÙÊăƝěÛčÙƝ+ÙÛð´ƝƷ+ÙÛðÊćÊƝXĐčăÛčÛöðƝoöÁÛÊčġƣƝľļľĿƸƢ 

kÛćèƝ´ććÊććïÊðčćƝÀġƝčÙÊƝNöÛðčƝ> ^Ư¤C^Ɲ4ĠĀÊăčƝ+öïïÛččÊÊƝöðƝ>ööÆƝ ÆÆÛčÛĚÊćƝƷN4+> ƣƝĽŅńŅƸƝ
ġÛÊêÆÊÆƝ´ƝăÊÁöïïÊðÆ´čÛöðƝöÔƝĽƣļļļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƥƝčÙÛćƝčÊðÆćƝčöƝÀÊƝčÙÊƝÆÊÔ´ĐêčƝÕĐÛÆ´ðÁÊƝĐćÊÆƝ
ěöăêÆěÛÆÊƢƝ ƝćÛïÛê´ăƝÆ´ÛêġƝĐĀĀÊăƝêÊĚÊêƝöÔƝĽƣĽļļǸÕƝÛćƝ´ÆĚÛćÊÆƝÀġƝ´ÕÊðÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝxoƝƷEðćčÛčĐčÊƝöÔƝ
WÊÆÛÁÛðÊƣƝľļļĽƸƝ´ðÆƝ Đćčă´êÛ´ƝǊƝXÊěƝ¯Ê´ê´ðÆƝƷ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ Đćčă´êÛ´ƝXÊěƝ¯Ê´ê´ðÆƣƝľļļńƸƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝÙÛÕÙÊăƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝÛðƝĀê´ÁÊƝÛðƝčěöƝ ćÛ´ðƝÁöĐðčăÛÊćƝěÛčÙƝÙÛÕÙƝă´čÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƤƝľƣŀļļǸÕƝÛðƝoöĐčÙƝPöăÊ´ƝƷWÛðÛćčăġƝöÔƝCÊ´êčÙƝ´ðÆƝ¤ÊêÔ´ăÊƣƝľļľļƸƝ´ðÆƝĿƣļļļǸÕƝÛðƝ
N´Ā´ðƝƷWÛðÛćčăġƝöÔƝCÊ´êčÙƣƝR´ÀöĐăƝ´ðÆƝ¤ÊêÔ´ăÊƣƝľļĽŀƸƢƝêčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝÙÛÕÙÊăƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝ
ĐĀĀÊăƝÛðč´èÊćƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝěöăêÆƣƝčÙÛćƝăÊĚÛÊěƝÛćƝÕÊ´ăÊÆƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝöÔƝłļļǸÕƝ
ĀÊăƝÆ´ġƢ 

u´ÀêÊƝłƢŃƤƝkÊÁöïïÊðÆÊÆƝ
XĐčăÛÊðčƝEðč´èÊƝÔöăƝÛöÆÛðÊƝÛðƝ
čÙÊƝxPƝÀġƝ´ÕÊƝÕăöĐĀƢ 

ÕÊƝÕăöĐĀ kXE 

ļƳĿƝïöðčÙć ŁļǸÕ 

ŀƳĽľƝïöðčÙć łļǸÕ 

ĽƳĿƝġÊ´ăć ŃļǸÕ 

ŀƳłƝġÊ´ăć ĽļļǸÕ 

ŃƳĽļƝġÊ´ăć ĽĽļǸÕ 

ĽĽƳĽŀƝġÊ´ăć ĽĿļǸÕ 

ĽŁǙƝġÊ´ăć ĽŀļǸÕ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ńń  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

0´ÛêġƝ Ûðč´èÊƝ ÔöăƝ ´Ɲ xPƝ ´ÆĐêčƝ
´ÁÁöăÆÛðÕƝ čöƝ X´čÛöð´êƝ 0ÛÊčƝ ´ðÆƝ
XĐčăÛčÛöðƝoĐăĚÊġƝÛćƝĽľłǸÕƝöÔƝÛöÆÛðÊƝ
ƷïöćčêġƝÔăöïƝïÛêèƣƝÆ´ÛăġƝĀăöÆĐÁčćƝ
´ðÆƝÔÛćÙƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÛćƝÛćƝÁêöćÊƝčöƝ
čÙÊƝ ăÊÁöïïÊðÆÊÆƝ Ûðč´èÊƝ Ʒu´ÀêÊƝ
łƢŃƸƣƝćöïÊöðÊƝ´ĚöÛÆÛðÕƝÔÛćÙƣƝïÊ´čƝ
´ðÆƝÆ´ÛăġƝƷÊƢÕƢƝ´ƝĚÊÕ´ðƝÆÛÊčƸƝěöĐêÆƝ
öðêġƝ ÁöðćĐïÊƝ ´ăöĐðÆƝ ĿļǸÕƝöÔƝ
ÛöÆÛðÊƝ ĀÊăƝ Æ´ġƢƝ xăÛð´ăġƝ ÛöÆÛðÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝ ƷxE+ƸƝ ÛćƝ ´Ɲ ăÊêÛ´ÀêÊƝ
ÛðÆÛÁ´čöăƝöÔƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝĐćÊÆƝčöƝ
´ććÊććƝÛöÆÛðÊƝćč´čĐćƝ´čƝ´ƝĀöĀĐê´čÛöðƝ
êÊĚÊêƢƝ uÙÊƝ X´čÛöð´êƝ 0ÛÊčƝ ´ðÆƝ
XĐčăÛčÛöðƝoĐăĚÊġƝÀÊÕ´ðƝïöðÛčöăÛðÕƝ
xE+ƝÛðƝľļĽĿƤƝčÙÊƝïöćčƝăÊÁÊðčƝăÊĀöăčƝ
ĀÊăÛöÆƝ ćÙöěÊÆƝ ćÊĚÊă´êƝ ÁöÙöăčćƝ
ěÊăÊƝ ÀÊêöěƝ ´ÆÊĂĐ´čÊƝ ćč´čĐćƝ ´ðÆƝ
čÙ´čƝčÙÊƝïÊÆÛ´ðƝxE+ƝÛćƝăÊÆĐÁÛðÕƝ
ġÊ´ăƳöðƳġÊ´ăƝ ÔöăƝ ´êêƝ ÁöÙöăčćƝ
ÀÊčěÊÊðƝľļĽĿƝ´ðÆƝľļľĿƢ 

EöÆÛðÊƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆ 

uÙÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðÁÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝïÊ´ðćƝÛčƝÛćƝěÛÆÊêġƝ
ÛðÁêĐÆÊÆƝ ÛðƝ ´ð´êġčÛÁ´êƝ ćčĐÆÛÊćƢƝ RÊĚÊêćƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ´ăÊƝ
Ě´ăÛ´ÀêÊƣƝÀĐčƝÛčƝÙ´ćƝêöðÕƝÀÊÊðƝèðöěðƝčÙ´čƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
Á´ðƝÀÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝčöƝ´ƝĀöÛðčƝöÔƝÁöðÁÊăðƝÔöăƝÙÊ´êčÙƢƝuÙÊƝ
ïÊÆÛ´ðƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝÛćƝłŁļïÕƯèÕƝ́ ðÆƝöĚÊă´êêƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
ÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƝÔăöïƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝćèÊěÊÆƝ
ÆÛćčăÛÀĐčÛöðƝ´ðÆƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝöÔƝăÊćĐêčćƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝÔĐăčÙÊăƝ
ÛðčÊăăöÕ´čÛöðƝ ÛćƝ ðÊÁÊćć´ăġƝ ƷÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝ ă´ðÕÊƝ ǝƝ ľļļƳ
ľƣłŃŀïÕƯèÕƥƝïÊ´ðƝǝƝĽƣłłĽïÕƯèÕƸƢ 

uÙÊƝ4>o ƝÙ´ćƝÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝăÛćèƝÔöăƝÊĠÁÊććÛĚÊƝ
ÛöÆÛðÊƝÊĠĀöćĐăÊƢƝEðƝľļľŁƣƝčÙÊƝ4>o ƝÛććĐÊÆƝ´ƝÆă´ÔčƝêÛïÛčƝöÔƝ
ĽƣļļļïÕƯèÕƝ ÔöăƝ ´êêƝ čġĀÊćƝ öÔƝ ćÊ´ěÊÊÆƝƷÆă´ÔčƝ 4xƝ êÛïÛčƝ
ÙÊăÊ´ÔčÊăƸƢƝ ÁăöććƝ´êêƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝĿńǺƝöÔƝčÙÊƝ
ăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƢ 

u´ÀêÊƝłƢŅ́ƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ðƝöĚÊăĚÛÊěƝöÔƝčÙÊƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
ÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝïÛðöăÛčġƝöÔƝÀăöěðƝěă´ÁèćƝěÛêêƝ
ÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƝƷńǺƝöÔƝłĿƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƸƢƝ
4êÊĚ´čÊÆƝ êÊĚÊêćƝ ´ăÊƝ ĀöććÛÀêÊƝ ÛðƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝ ðöÆöćĐïƝ
Ʒï´ĠƤƝĽƣńŁĽïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƝƷï´ĠƤƝĽƣŁĿļïÕƯèÕƸƢƝ

EöÆÛðÊƝ 
ľŀŃƝăÊćĐêčćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 

ǵXǝĽƣŀŅĿƝÔăöïƝłľƝćčĐÆÛÊćƝ 

WÊ´ð ĽƣłłĽïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ńïÕƯèÕ 

ľŁǺ ľļļïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ łŁļïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ľƣłŃŀïÕƯèÕ 

ŅļǺ ŀƣłŀĿïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ƝĽļƣļļļïÕƯèÕ ́

kÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝÛðč´èÊ 
ĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

Ɲ́4ĠÁêĐÆÛðÕƝöðÊƝï´ĠÛïĐïƝăÊćĐêčƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝ
ĽĽƣļļļïÕƯèÕƝÆĐÊƝčöƝĀöććÛÀêÊƝÛð´ÁÁĐă´ÁġƝ
´ăöĐðÆƝÁöðĚÊăćÛöðƝÔăöïƝěÊčƝčöƝÆăġƝěÊÛÕÙčƝ

ƷoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƣƝľļĽŁƸ 

u´ÀêÊƝłƢńƤƝkÊÁöïïÊðÆÊÆƝï´ĠÛïĐïƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝÛðƝ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƝ´ðÆƝčÊăăÛčöăÛÊćƢ 

RöÁ´čÛöð 
xĀĀÊăƝ
RÛïÛč 

oöĐăÁÊ 

xP łļļǸÕ 
4>o ƝƷľļļłƸ 

4ĐăöĀÊ łļļǸÕ 

+ÙÛð´ łļļǸÕ +ÙÛðÊćÊƝXĐčăÛčÛöðƝoöÁÛÊčġƝƷľļľĿƸ 

¤C^Ɲ
ƷěöăêÆěÛÆÊƸ 

ĽƣļļļǸÕ N4+>ƝƷĽŅńŅƸ 

xoƝǊƝ+´ð´Æ´ ĽƣĽļļǸÕ EðćčÛčĐčÊƝöÔƝWÊÆÛÁÛðÊƝƷľļļĽƸƢ 

Đćčă´êÛ´ƝǊƝ
XÊěƝ¯Ê´ê´ðÆ 

ĽƣĽļļǸÕ 
>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ Đćčă´êÛ´ƝXÊěƝ

¯Ê´ê´ðÆƝƷľļļńƸ 

oöĐčÙƝPöăÊ´ ľƣŀļļǸÕ 
WÛðÛćčăġƝöÔƝCÊ´êčÙƝ´ðÆƝ¤ÊêÔ´ăÊƝ

ƷľļľļƸƥ 

N´Ā´ð ĿƣļļļǸÕ 
WÛðÛćčăġƝöÔƝCÊ´êčÙƣƝR´ÀöĐăƝ´ðÆƝ

¤ÊêÔ´ăÊƝƷľļĽŀƸ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ŃŅ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

XöƝöčÙÊăƝěă´ÁèƝćĀÊÁÛÊćƝÊĠÁÊÊÆćƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƢƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƝÙ´ćƝ´ðƝĐðĐćĐ´êêġƝêöěƝ
ÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƝÔöăƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝƷïÊÆÛ´ðƝŁŅïÕƯèÕƸƢƝuÙÊƝöðêġƝÀăöěðƝèÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ
´ƝïöÆÊă´čÊƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêƝÛćƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝƷïÊÆÛ´ðƝŁŀŅïÕƯèÕƸƤƝ´êêƝöčÙÊăćƝÙ´ĚÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝƷï´ĠÛïĐïćƝăÊ´ÁÙƝĽļƣļļļïÕƯèÕƣƝÛƢÊƢƝÛöÆÛðÊƝÛćƝĽǺƝöÔƝÆăġƝěÊÛÕÙčƸƢƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ƝÛćƝčÙÊƝïöćčƝěÛÆÊêġƝ´ð´êġćÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝÙ´ćƝ´ƝïÊÆÛ´ðƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêƝöÔƝĿƣĽľŀïÕƯèÕƝƷńŃǺƝ
öÔƝăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƸƢƝuÙÊƝïÊÆÛ´ðƝÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƝEćƝ
ćÛïÛê´ăƝ´čƝĿƣńŃńïÕƯèÕƝƷ´êêƝăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƸƢƝuÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝčÙÊƝ
ÙÛÕÙÊćčƝ´ĚÊă´ÕÊƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÛćƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƤƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝÛćƝŀƣŀļĿïÕƯèÕƝƷŅŀǺƝ
ÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƸƢƝuÙÊăÊƝÛćƝöðêġƝöðÊƝăÊćĐêčƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´À´ćÊƝÔöăƝo´ÁÁÙöăÙÛĦ´ƝĀöêġćÁÙÛÆÊćƝ
ƷïÊ´ðƝĿłŃïÕƯèÕƥƝ+´ăÆöćöƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 

u´ÀêÊƝłƢŅ́ƤƝ0Êč´ÛêƝöÔƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔöĐăƝöăƝïöăÊƝ
ćčĐÆÛÊćƢ 

?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć 
kÊćĐêčćƝ
ÛðƝ

Æ´č´ćÊč 
ǵX 

XƝăÊćĐêčćƝ´ÀöĚÊƝ
Æă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƝ ́

ƝƷĽƣļļļïÕƯèÕƸ 
WÊ´ð WÊÆÛ´ð ƝƝW´ĠÀ 

*ăöěðƝ
ěă´Áèć 

ćÁöĀÙġêêĐï 
ðöÆöćĐï ĽŃ ĽĽļ 

ŀ 
ƷľŀǺƸ 

ńľŃ 
ïÕƯèÕ 

łŃļ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣńŁĽƝ 
ïÕƯèÕ 

hÊêĚÊčÛ´Ɲ
Á´ð´êÛÁĐê´č´ 

Ł ĽŃ Ƴ ľľĽ 
ïÕƯèÕ 

ľĽļ 
ïÕƯèÕ 

ľńļ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ćĀÛă´êÛć 

Ń ľļ Ƴ ĽńĽ 
ïÕƯèÕ 

ĽŁń 
ïÕƯèÕ 

ľĿľƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ĚÊćÛÁĐêöćĐć 

Ľľ Ľŀŀ Ƴ Ŀļŀ 
ïÕƯèÕ 

ľłŃ 
ïÕƯèÕ 

ńĿļƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ćÊăă´čĐć Ń ŀŅ 

Ľ 
ƷĽĽǺƸ 

łŁŅ 
ïÕƯèÕ 

ŀŀļ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣŁĿļƝ 
ïÕƯèÕ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ 
ÊêöðÕ´č´ Ņ Łľ Ƴ 

Ńľ 
ïÕƯèÕ 

ŁŅ 
ïÕƯèÕ 

ľĿļ 
ïÕƯèÕ 

êêƝÀăöěðƝěă´ÁèƝ
ćĀÊÁÛÊć łĿ ŀŁļ 

Ł 
ƷńǺƸ 

ŀŁĿ 
ïÕƯèÕ 

ĿļļƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣńŁĽ 
ïÕƯèÕ 

*ăöěðƝ
èÊêĀć 

ê´ăÛ´ 
ÊćÁĐêÊðč´ 

ľŃ ĽłĿ Ŀ 
ƷĽĽǺƸ 

ŁŅŁ 
ïÕƯèÕ 

ŁŁŃ 
ïÕƯèÕ 

ľƣŀļļƝ 
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ê´čÛććÛï´ 

łń ŁŃŃ ŁŅ 
ƷńŃǺƸ 

ĿƣŀļŁ 
ïÕƯèÕ 

ĿƣĽľŀ 
ïÕƯèÕ 

Ľļƣļļļ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ 

Ľł ńŅ ĽŁ 
ƷŅŀǺƸ 

ŀƣŃĿŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀƣŀļĿƝ 
ïÕƯèÕ 

Ľļƣļļļ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÙġĀÊăÀöăÊ´ Ľľ ľĿ 

Ľľ 
ƷĽļļǺƸ 

ĿƣńŀŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ĿƣńŃńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƣļŅł 
ïÕƯèÕ 

êêƝÀăöěðƝèÊêĀƝ
ćĀÊÁÛÊć ĽľŁ ńŁĿ 

ńŀ 
ƷłŃǺƸ 

ľƣŅłĿ 
ïÕƯèÕ 

ľƣłŀńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƣļŅł 
ïÕƯèÕ 

êêƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊć ĽŅń ĽƣĿŀŅ 
ŅŁ 
ƷŀńǺƸ 

ľƣļŁł 
ïÕƯèÕ 

ĽƣĽŀńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƣļŅł 
ïÕƯèÕ 

Ɲ́XĐïÀÊăƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝƷðöčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƸƝ´ÀöĚÊƝÆă´ÔčƝÛöÆÛðÊƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝ4xƝƷĽƣļļļïÕƯèÕƸƥƝÀƝW´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ
´ÁăöććƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝÕăöĐĀƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńļ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

uÙÊƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÕÛĚÊðƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢŅÀƢƝ£ÊăġƝÔÊěƝăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝ
Æă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƝƷńǺƸƣƝěÛčÙƝåĐćčƝčěöƝÛðƝčÙÊƝÁöăÊƝćĀÊÁÛÊćƝƷW´ćčöÁ´ăĀĐćƝćčÊêê´čĐćƣƝXÛčćÁÙèÊƝÊčƝ´êƢƝľļĽńƥƝ
+ÙöðÆăĐćƝ ÁăÛćĀĐćƣƝ RöĀÊĦƳCöăč´ćƝ ÊčƝ ´êƢƝ ľļľľƸƢƝ 0ĐÛðèÊăƝ ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļľļƸƝ ´ð´êġćÊÆƝ XöăěÊÕÛ´ðƝ
£ÊăčÊÀă´č´Ɲê´ðöć´Ɲ´ðÆƝÁêÊ´ăêġƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝÛčƝÙ´ćƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƝƷïÊ´ðƤƝľƣŁļļïÕƯèÕƥƝ
ï´ĠƤƝ łƣľļļïÕƯèÕƸƣƝ ěÙÛÁÙƝ ÛćƝ ĐðĐćĐ´êƝ ´ïöðÕƝ ăÊÆƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ćĀÊÁÛÊćƢƝ uÙÊƝ ïÊÆÛ´ðƝ ÛöÆÛðÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝčÙÊƝčěöƝïöćčƝÛïĀöăč´ðčƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝ´ăÊƝêöěÊăƝƷŁłïÕƯèÕƝ
ÛðƝhöăĀÙġă´ƝćĀĀƥƝĽŁļïÕƯèÕƝÛðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´ă´ƸƢƝuÙÊăÊƝÛćƝöðêġƝöðÊƝăÊćĐêčƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´À´ćÊƝÔöăƝ
^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÆ´ƝƷćÛðÕêÊƝć´ïĀêÊƝöÔƝŀĿļïÕƯèÕƥƝPĐÊĀĀÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŀƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ
êÊĚÊêćƝÛðƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝêöěƝčöƝïöÆÊă´čÊƣƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝïÛðöăƝăÛćèƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƢƝ 

u´ÀêÊƝłƢŅÀƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ðƝöĚÊăĚÛÊěƝöÔƝčÙÊƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝ
êčÙöĐÕÙƝčÊćčÊÆƝêÊććƝÔăÊĂĐÊðčêġƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝÕăöĐĀćƣƝÛčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝ
êöěÊăƝÛðƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷðöƝăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƸƢƝuÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ
ÛćƝĿļļïÕƯèÕƝƷxêĚ´ƝćĀƢƣƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 

u´ÀêÊƝłƢŅÀƤƝ0Êč´ÛêƝöÔƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝăÊÆƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔöĐăƝöăƝ
ïöăÊƝćčĐÆÛÊćƢ 

?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć 
kÊćĐêčćƝ
ÛðƝ

Æ´č´ćÊč 
ǵX 

XƝăÊćĐêčćƝ´ÀöĚÊƝ
Æă´ÔčƝ4xƝêÛïÛčƝ ́

ƝƷĽƣļļļïÕƯèÕƸ 
WÊ´ð WÊÆÛ´ð ƝƝW´ĠÀ 

kÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

h´êï´ăÛ´ 
Ā´êï´č´ 

ĽŃ ĽĿĽ Ƴ ľĽńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽŁļ 
ïÕƯèÕ 

ńĿŅ 
ïÕƯèÕ 

+ÙöðÆăĐćƝ
ÁăÛćĀĐć ł Ľŀ 

Ľ 
ƷĽŃǺƸ 

ŀńńƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŃńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣľłĽƝ 
ïÕƯèÕ 

W´ćčöÁ´ăĀĐćƝ
ćčÊêê´čĐć ŀ ĽĿ 

Ľ 
ƷľŁǺƸ 

ŁŁńƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀłļƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣĽļŃƝ 
ïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀĀ Ľļ ŀŀ Ƴ łŀƝ 
ïÕƯèÕ 

Łł 
ïÕƯèÕ 

ľļŁ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ 

ĿŅ ľľĽ Ŀ 
ƷńǺƸ 

ĿĽŅ 
ïÕƯèÕ 

ĽŁļƝ 
ïÕƯèÕ 

łƣľļļ 
ïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

xêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ ń ĿĽ Ƴ 
ŀŅ 
ïÕƯèÕ 

ŀŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŅļ 
ïÕƯèÕ 

xêĚ´Ɲ
ÛðčÊćčÛð´êÛć ŀ ĽŃ Ƴ 

ĽļńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŀļƝ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ 

ľĽ ĽļŅ Ƴ ŃŃ 
ïÕƯèÕ 

łĿ 
ïÕƯèÕ 

Ŀļļ 
ïÕƯèÕ 

Ɲ́XĐïÀÊăƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝƷðöčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƸƝ´ÀöĚÊƝÆă´ÔčƝÛöÆÛðÊƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝ4xƝƷĽƣļļļïÕƯèÕƸƥƝÀƝW´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ
´ÁăöććƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝÕăöĐĀƢ 

W´ĠÛïĐïƝ´ðÆƝïÛðÛïĐïƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝðöčƝðÊÁÊćć´ăÛêġƝÙÊêĀÔĐêƝÛðƝĐðÆÊăćč´ðÆÛðÕƝčÙÊƝă´ðÕÊƣƝÕÛĚÊðƝ
čÙÊƝĀöććÛÀÛêÛčġƝöÔƝÊĠčăÊïÊƝöĐčêÛÊăćƢƝu´ÀêÊƝłƢĽļƝĀăöĚÛÆÊćƝĀÊăÁÊðčÛêÊƝćč´čÛćčÛÁćƝÔöăƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ
ĽļƝöăƝïöăÊƝÛöÆÛðÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƤƝŁļǺƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝêÛÊƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝľŁčÙƳŃŁčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊćƝ´ðÆƝ
ńļǺƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝêÛÊƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝĽļčÙƳŅļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊćƢƝ¤ÙÛêÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝćèÊěÊÆƝ
´ÀöĚÊƝčÙÊƝïÊÆÛ´ðƣƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝćÙöěƝ´ƝĚÊăġƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝƷŅļčÙƤĽļčÙƝĀÊăÁÊðčÛêÊƝă´čÛöćƝ
´ăÊƝÀÊčěÊÊðƝĿƤĽƝ´ðÆƝłƤĽƸƢƝuÙÛćƝĀ´ččÊăðƝćÙöĐêÆƝÀÊƝÊĠĀÊÁčÊÆƝÛðƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝð´čĐă´êƝă´ðÕÊƝöÔƝ



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńĽ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝÔöăƝÁöðćÛÆÊăÛðÕƝÀöčÙƝðĐčăÛčÛöð´êƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝ´ĚöÛÆ´ðÁÊƝöÔƝöĚÊăÊĠĀöćĐăÊƝÔăöïƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƢ 

u´ÀêÊƝłƢĽļƤƝhÊăÁÊðčÛêÊƝćč´čÛćčÛÁćƝÔöăƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝčÊðƝöăƝ
ïöăÊƝćčĐÆÛÊćƢ 

oĀÊÁÛÊć 
kÊćĐêčćƝ
ÛðƝ

Æ´č´ćÊč 
ǵX WÊ´ð ĽļčÙ 

ĀÊăÁÊðčÛêÊ 
ľŁčÙ 

ĀÊăÁÊðčÛêÊ 

ŁļčÙ 
ĀÊăÁÊðčÛêÊƝ
ƷïÊÆÛ´ðƸ 

ŃŁčÙ 
ĀÊăÁÊðčÛêÊ 

ŅļčÙ 
ĀÊăÁÊðčÛêÊ 

ćÁöĀÙġêêĐï 
ðöÆöćĐï ĽŃ ĽĽļ 

ńľŃ 
ïÕƯèÕ 

ĿŀĽ 
ïÕƯèÕ 

łĿľ 
ïÕƯèÕ 

łŃļ 
ïÕƯèÕ 

Ņńļ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣŀŁŅ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ĚÊćÛÁĐêöćĐć Ľľ Ľŀŀ 

Ŀļŀ 
ïÕƯèÕ 

ĽŃŃ 
ïÕƯèÕ 

Ľńń 
ïÕƯèÕ 

ľłŃ 
ïÕƯèÕ 

Ŀńŀ 
ïÕƯèÕ 

ŀŅń 
ïÕƯèÕ 

ê´ăÛ´ 
ÊćÁĐêÊðč´ ľŃ ĽłĿ 

ŁŅŁƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŁŃ 
ïÕƯèÕ 

Ŀŀľ 
ïÕƯèÕ 

ŁŁŃ 
ïÕƯèÕ 

łńľ 
ïÕƯèÕ 

Ľƣļļļ 
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ê´čÛććÛï´ łŁ ŁŃŃ 

ĿƣŀļŁƝ 
ïÕƯèÕ 

ŅŀĿ 
ïÕƯèÕ 

ľƣĿľļ 
ïÕƯèÕ 

ĿƣĽľŀ 
ïÕƯèÕ 

ŀƣłļŁ 
ïÕƯèÕ 

ŁƣŃĽľ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ Ľł ńŅ 

ŀƣŃĿŃ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣŅńĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ĿƣŃŀļƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀƣŀńļ 
ïÕƯèÕ 

ŁƣŃĿŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ŃƣĿńŀƝ 
ïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´ 
Ā´êï´č´ ĽŃ ĽĿĽ 

ľĽńƝ 
ïÕƯèÕ 

ńľ 
ïÕƯèÕ 

ŅŃ 
ïÕƯèÕ 

ĽŁļ 
ïÕƯèÕ 

ľľļ 
ïÕƯèÕ 

ŀľń 
ïÕƯèÕ 

 

4ĚÊðƝěÛčÙÛðƝ´ƝćÛðÕêÊƝćĀÊÁÛÊćƣƝÛčƝÛćƝÁêÊ´ăƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝĚ´ăġƝěÛÆÊêġƢƝuÙÛćƝÛćƝÀÊÁ´ĐćÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ
´ÁčÛĚÊêġƝ´ÁÁĐïĐê´čÊćƝÛöÆÛðÊƝÔăöïƝÛčćƝćĐăăöĐðÆÛðÕćƝ´ðÆƝčÙÛćƝĐĀč´èÊƝÛćƝÙÛÕÙêġƝćÊðćÛčÛĚÊƝčöƝÊĠčÊăð´êƝ
ÁöðÆÛčÛöðćƝ´ðÆƝĀÙġćÛöêöÕġƢƝ+´ăă´ðöƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝćÙöěÊÆƝčÙ´čƝĐðÆÊăƝÁöðÆÛčÛöðćƝăÊćĐêčÛðÕƝÛðƝ
öĠÛÆ´čÛĚÊƝćčăÊććƝƷÊƢÕƢƝÙÛÕÙƝčÊïĀÊă´čĐăÊƣƝÊĠĀöćĐăÊƝ´čƝêöěƝě´čÊăƸƣƝÛöÆÛÆÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝ
ćÊ´ě´čÊăƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝèÊêĀćƝ´ăÊƝÊêÊĚ´čÊÆƢƝEčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝèÊêĀćƝăÊêÊ´ćÊƝÛöÆÛÆÊƣƝĀăÊćĐï´ÀêġƝ´ćƝ´ðƝ
´ðčÛöĠÛÆ´ðčƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÛćƝćčăÊććƝÁöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝÙÛÕÙÊăƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝěÛêÆƝćÊ´ěÊÊÆƣƝčÙÛćƝ
ÙġĀöčÙÊćÛćƝÛćƝðöčƝćĐĀĀöăčÊÆƝÀġƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝWÊ´ðƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝć´ïĀêÊćƝ´ăÊƝ´ăöĐðÆƝ
ľĿǺƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝěÛêÆƝÔöăƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ´ðÆƝ´ăöĐðÆƝŅǺƝêöěÊăƝÔöăƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƢƝ 

oÊ´ćöð´êƝĚ´ăÛ´čÛöðćƝÛðƝÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƝ´ăÊƝěÊêêƝèðöěðƢƝXÛčćÁÙèÊƝÊčƝ´êƝƷľļĽńƸƝćÙöěÊÆƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛðƝ
ÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÀġƝćÊ´ćöðƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝ´ðÆƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝÕÊðÊă´êêġƝ´ÀöĚÊƝ
´ĚÊă´ÕÊƝÛðƝěÛðčÊăƝ´ðÆƝÀÊêöěƝ´ĚÊă´ÕÊƝÛðƝćĐïïÊăƢƝuÙÛćƝĀ´ččÊăðƝě´ćƝ´êćöƝćÊÊðƝÛðƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƝÀġƝ
¤ÊćčÀġƝƷľļĽńƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝW´ăÛÀĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÆÊïöðćčă´čÊÆƝ´ƝÁêÊ´ăƝćÊ´ćöð´êƝĀ´ččÊăðƝÛðƝhê´ćï´ă´Ɲ
Ā´êï´č´ƣƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝćĀăÛðÕƯćĐïïÊăƝ´ðÆƝêöěÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ĐčĐïðƯěÛðčÊăƢƝ^ĚÊă´êêƣƝÊĠÁÊććƝ
ÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝðöčƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝÁöðčăöêê´ÀêÊƝčÙăöĐÕÙƝćÊêÊÁčÛĚÊƝÙ´ăĚÊćčƝćÊ´ćöðćƝƷÊƢÕƢƝ¤ÊÕÊÀÊăÕƝ
ÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

XÛčćÁÙèÊƝǊƝočÊðÕÊêƝƷľļĽŁƸƝÆÊïöðćčă´čÊÆƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛðƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝĀ´ăčćƝöÔƝ
èÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƢƝEöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÙÛÕÙÊćčƝÛðƝčÙÊƝćčÛĀÊƣƝčÙÊðƝÆÊÁăÊ´ćÛðÕƝěÛčÙƝÆÛćč´ðÁÊƝÔăöïƝčÙÊƝ
ćčÛĀÊƝƷu´ÀêÊƝłƢĽĽƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝÔĐÁöÛÆƝěă´ÁèćƝ´ð´êġćÊÆƝćÙöěÊÆƝðöƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊƝÀÊčěÊÊðƝčÙÊƝ
ïÛÆÆêÊƝĀ´ăčćƝ´ðÆƝïÊăÛćčÊï´čÛÁƝĀ´ăčćƝöÔƝčÙÊƝÔăöðÆćƢƝ^čÙÊăƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝèÊêĀƝćÊÁčÛöðćƝÙ´ĚÊƝÔöĐðÆƝ
êÊććƝ ÁöðćÛćčÊðčƝ ÛöÆÛðÊƝ Ā´ččÊăðćƝ
ƷÊƢÕƢƝ +´ăă´ðöƝ ÊčƝ ´êƢƣƝ ľļľĽƥƝ
NöÊðććöðƝ ǊƝ XöăÆÀÊăÕƝ P´ăêććöðƣƝ
ľļľŀƸƢƝ ^ĚÊă´êêƣƝ ÛčƝ ÛćƝ ÆÛÔÔÛÁĐêčƝ čöƝ
ÁöðćÛÆÊăƝćÊêÊÁčÛĚÊƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƝöÔƝ
ÔăöðÆƝćÊÁčÛöðćƝÁ´ðƝÁöðčăöêƝÛöÆÛðÊƝ
ÁöðčÊðčƢƝ ¤ÙÛêÊƝ XÛčćÁÙèÊƝ ǊƝ
očÊðÕÊêƝƷľļĽŁƸƝÔöĐðÆƝêöěÊăƝÛöÆÛðÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝÆÛćč´êƝćÊÁčÛöðćƣƝ
čÙÊƝ êÊĚÊêćƝ ěÊăÊƝ ðöčƝ ćĐÔÔÛÁÛÊðčêġƝ
ăÊÆĐÁÊÆƝ čöƝ ÊêÛïÛð´čÊƝ ÁöðÁÊăðćƝ
öĚÊăƝ ÊĠÁÊććÛĚÊƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƝ
Ʒu´ÀêÊƝłƢĽĽƸƢ 

kÛćèƝÔăöïƝÛöÆÛðÊ 

WÊčÙöÆćƝčöƝăÊÆĐÁÊƝÛöÆÛðÊƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝ´ðƝ´ÁčÛĚÊƝ´ăÊ´ƝöÔƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛðƝăÊÁÊðčƝġÊ´ăćƣƝĀăÛï´ăÛêġƝčöƝÙÊêĀƝ
ĐčÛêÛćÊƝèÊêĀćƝÔöăƝÔööÆƝĐćÊƢƝEðÆÊÊÆƣƝčÙÛćƝăÊćÊ´ăÁÙƝě´ćƝ´ƝĀăÛï´ăġƝćöĐăÁÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
ÔöăƝčÙÛćƝăÊĀöăčƢƝEöÆÛðÊƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝê´ăÕÊêġƝě´čÊăƝćöêĐÀêÊƣƝčÙÊăÊÔöăÊƝïöćčƝăÊÆĐÁčÛöðƝïÊčÙöÆćƝ
ăÊêġƝöðƝêÊ´ÁÙÛðÕƝÛðčöƝě´čÊăƝÆĐăÛðÕƝĀăöÁÊććÛðÕƢƝ4Ġ´ïĀêÊćƝÛðÁêĐÆÊƤ 

π oö´èÛðÕƝƷăÊÙġÆă´čÛöðƝÛðƝÁööêƝě´čÊăƝÔöăƝÊĠčÊðÆÊÆƝĀÊăÛöÆćƣƝĀÊăÙ´ĀćƝčÙăöĐÕÙƝïĐêčÛĀêÊƝ
ÁÙ´ðÕÊćƸ 

π *ê´ðÁÙÛðÕƝƷćÙöăčƝÊĠĀöćĐăÊƝčöƝÙöčƝě´čÊăƸ 
π *öÛêÛðÕƝƷĀăöêöðÕÊÆƝÊĠĀöćĐăÊƝčöƝÙöčƝě´čÊăƸ 
π >ÊăïÊðč´čÛöðƝƷÆÛÔÔĐćÛöðƝÛðčöƝčÙÊƝêÛĂĐÛÆƝïÊÆÛĐïƣƝöăƝïÛÁăöÀÛ´êƝčă´ðćÔöăï´čÛöðƸƢ 

xêčÛï´čÊêġƣƝÙÊ´čƳčăÊ´čïÊðčćƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝčÙÊƝïöćčƝÊÔÔÊÁčÛĚÊƢƝkÊÁÊðčƝćčĐÆÛÊćƝăÊĚÛÊěÛðÕƝÛöÆÛðÊƝ
ăÊÆĐÁčÛöðƝïÊčÙöÆćƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćĀÊÁÛÊćƝÛðÁêĐÆÊƝuăÛÕöƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƣƝPăööèƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƣƝoêÊčč´ƝÊčƝ
´êƢƝƷľļľŁƸƣƝoĐðÆƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁ´ƣÀƸƣƝPÊððġƝÊčƝ´êƢƝƷľļľłƸƢ 

êčÙöĐÕÙƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝèðöěðƝčöƝÀÊƝÙÛÕÙƝÛðƝï´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝĀăöÁÊććÛðÕƝčăÊ´čïÊðčćƝÁ´ðƝ
ăÊÆĐÁÊƝÁöðčÊðčƣƝÛčƝÛćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝÁöðćÛÆÊăƝčÙÊƝöĚÊă´êêƝăÛćèƝÀ´ćÊÆƝöðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝă´ěƣƝ
ÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƢƝEðÆÊÊÆƣƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝ´êïöćčƝ´êě´ġćƝě´ćÙÊÆƝčöƝćöïÊƝÊĠčÊðčƣƝěÙÛÁÙƝï´ġƝ
Á´ĐćÊƝćöïÊƝÆÊÕăÊÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝêöććƢƝEčƝÛćƝ´êćöƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝÙÛÕÙêÛÕÙčƝčÙ´čƝïöćčƝïÊčÙöÆćƝöÔƝ
ĀăöÁÊććÛðÕƝöăƝÁööèÛðÕƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝ´ÔÔÊÁčƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƥƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÊăćƝöÔƝÔööÆƝ
´ðÆƝÆăÛðèƝčÙ´čƝĐćÊƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝćÙöĐêÆƝčÊćčƝčÙÊƝÔÛð´êƝĀăöÆĐÁčƝÔöăƝÛöÆÛðÊƢƝ 

EöÆÛðÊƝÛðƝćÊĚÊă´êƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝÕÊðÊă´êêġƝÀÊƝŁļƳĽļļïÕƯèÕƝƷÊƢÕƢƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣƝ
höăĀÙġă´ƝćĀĀƢƣƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƸƣƝÛðƝěÙÛÁÙƝÁ´ćÊƝ´ƝŁÕƝÆăġƝĀöăčÛöðƝěöĐêÆƝÀÊƝ́ðƝÛðč´èÊƝöÔƝľŁļƳŁļļǸÕƝöÔƝ
ÛöÆÛðÊƝƷÛƢÊƢƝÀÊêöěƝčÙÊƝłļļǸÕƝxPƯ4xƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƸƢƝ4ĚÊðƝčÙöĐÕÙƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčÙÊćÊƝćĀÊÁÛÊćƝÁ´ðƝăÊ´ÁÙƝ
ľļļƳĿļļïÕƯèÕƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÆ´ÛêġƝÁöðćĐïĀčÛöðƝöÔƝŁÕƝěöĐêÆƝêÊ´ÆƝčöƝÁÙăöðÛÁƝöĚÊăÊĠĀöćĐăÊƝ
čöƝÛöÆÛðÊƢƝ 

u´ÀêÊƝłƢĽĽƤƝWÊ´ðƝÛöÆÛðÊƝÁöðčÊðčƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝĀ´ăčćƝöÔƝEăÛćÙƝèÊêĀƝ
ćĀÊÁÛÊćƝƷXǝĿƥƝXÛčćÁÙèÊƝǊƝočÊðÕÊêƣƝľļĽŁƸƢ 

oĀÊÁÛÊć CöêÆÔ´ćč očÛĀÊ WÊăÛćčÊï *ê´ÆÊ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ 

łƣĽĿļƝ
ïÕƯèÕ 

ŁƣĽŀŅƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƣŁŃŅƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƣĿŀĽƝ
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´ 

ĿƣĿŀļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽļƣľļĿƝ
ïÕƯèÕ 

ŃƣļŅŃƝ
ïÕƯèÕ 

ŁƣŃłľƝ
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÙġĀÊăÀöăÊ´ 

ŀƣĽļłƝ
ïÕƯèÕ 

ńƣŅŃłƝ
ïÕƯèÕ 

ŃƣńľńƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƣŃĿŀƝ
ïÕƯèÕ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

W´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ĚÊƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ăöĐðÆƝĽŁļƳĿļļïÕƯèÕƝƷÊƢÕƢƝhÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´čƣ́Ɲ
>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƣƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƸƢƝ čƝčÙÛćƝă´ðÕÊƝöÔƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƣƝ´ƝŁÕƝÆăġƝ
ĀöăčÛöðƝěöĐêÆƝï´ăÕÛð´êêġƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝłļļǸÕƝxPƯ4xƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝƷŃŁļǸÕƸƝ́ðÆƝčÙÊƝĽƣĽļļǸÕƝxoƯ X¯Ɲ
ĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝƷĽƣŁļļǸÕƸƢƝEčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝčÙ´čƝăÊÕĐê´ăêġƝÁöðćĐïÛðÕƝŁÕƝöÔƝčÙÊćÊƝćÊ´ěÊÊÆćƝěöĐêÆƝêÊ´ÆƝ
čöƝÊĠÁÊććƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝćÊĚÊă´êƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝïÊÆÛ´ðƝÛöÆÛðÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝðÊ´ăƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ƷÛƢÊƢƝ ŀļļƳŃļļïÕƯèÕƸƣƝ ÀĐčƝ Ù´ĚÊƝ ćöïÊƝ ăÊćĐêčćƝ čÙ´čƝ ÊĠÁÊÊÆƝ ĽƣļļļïÕƯèÕƝƷÊƢÕƢƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝ
ðöÆöćĐïƣƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƣƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝÛćƝêÊććƝÆ´č´Ɲ´Ě´Ûê´ÀêÊƣƝÛčƝ´ĀĀÊ´ăćƝčÙ´čƝ
ćöïÊƝăÊ´ÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´êćöƝÔ´êêƝÛðčöƝčÙÛćƝÕăöĐĀÛðÕƝƷ+ÙöðÆăĐćƝÁăÛćĀĐćƣƝW´ćčöÁ´ăĀĐćƝćčÊêê´čĐćƸƢƝ
xðÔöăčĐð´čÊêġƣƝčÙÊƝĀöććÛÀÛêÛčġƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊćÊƝćĀÊÁÛÊćƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝÁöðćĐïÛðÕƝŁƝÆăġƝ
Õă´ïćƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčöƝêÊ´ÆƝčöƝÛöÆÛðÊƝöĚÊăÊĠĀöćĐăÊƢ 

EčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝÛöÆÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛðƝčÙÊƝèÊêĀćƝěÛčÙÛðƝčÙÊƝR´ïÛð´ăÛ´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƢƝEöÆÛðÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ ÛðƝ o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ ê´čÛććÛï´ƣƝ R´ïÛð´ăÛ´Ɲ ÆÛÕÛč´č´Ɲ ´ðÆƝ R´ïÛð´ăÛ´Ɲ ÙġĀÊăÀöăÊ´Ɲ ´ăÊƝ
ÕÊðÊă´êêġƝ´ăöĐðÆƝľƣļļļƳłƣļļļïÕƯèÕƢƝčƝčÙÛćƝă´ðÕÊƝöÔƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƣƝ´ƝöðêġƝļƢĽƳļƢĿÕƝöÔƝÆăÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝÀÊƝÁöðćĐïÊÆƝčöƝ´ĚöÛÆƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝčÙÊƝłļļǸÕƝxPƯ4xƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƢƝ4ĚÊðƝÊĠčÊðÆÛðÕƝ
čöƝčÙÊƝĽƣĽļļǸÕƝxoƯ X¯ƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝöðêġƝÛðÁăÊ´ćÊćƝčÙÛćƝĀöăčÛöðƝčöƝļƢľƳļƢłƝÆăġƝÕƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÛčƝÁ´ðƝ
öðêġƝÀÊƝÁöðÁêĐÆÊÆƝčÙ´čƝăÊÕĐê´ăêġƝÁöðćĐïÛðÕƝŁÕƝöÔƝčÙÊćÊƝćÊ´ěÊÊÆćƝěöĐêÆƝêÊ´ÆƝčöƝÊĠÁÊććƝÛöÆÛðÊƝ
Ûðč´èÊƢ 

u´ÀêÊƝłƢĽľƝêÛćčćƝèÊġƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÀġƝăÛćèƝÁ´čÊÕöăġƝÔöăƝÊĠÁÊććƝÛöÆÛðÊƝÛðč´èÊƢƝ^ĚÊă´êêƣƝčÙÊăÊƝÛćƝ
ïÛðÛï´êƝăÛćèƝÔöăƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÀĐčƝčÙÊƝăÛćèƝĀăöÔÛêÊƝÛćƝćĀÊÁÛÊćƝÆÊĀÊðÆÊðčƝÔöăƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆćƝ
´ðÆƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆćƢ 

 

u´ÀêÊƝłƢĽľƤƝ+´čÊÕöăÛÊćƝÔöăƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝöÔƝÛöÆÛðÊƝÔăöïƝÁöðćĐïÛðÕƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ćĀÊÁÛÊćƢ 

+´čÊÕöăġ *ăöěðƝćÊ´ěÊÊÆć kÊÆƝćÊ´ěÊÊÆć ?ăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ höăĀÙġă´ƝćĀĀƢ 
xêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ 

xêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛć 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

hÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´č ́

>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛć 

>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐć 

ƝƝo´ÁÁÙöăÛĦ´ƝĀöêġćÁÙÛÆÊćƭ 

h´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ 

ƝƝ̂ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƭ 
Ƴ 

ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐï 

>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐć 

ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ 

+ÙöðÆăĐćƝÁăÛćĀĐć 

W´ćčöÁ´ăĀĐćƝćčÊêê´čĐć 
Ƴ 

kÛćèƝöÔƝÊĠÁÊćć 
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ 

R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ 

R´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ 

ƝƝ£ÊăčÊÀă´č´Ɲê´ðöć´ƭ Ƴ 

ƭƝEðÆÛÁ´čÊćƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝöðêġƝöðÊƝăÊćĐêčƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ́ðÆƣƝčÙÊăÊÔöăÊƣƝêÊććƝÁöðÔÛÆÊðčƝÁ´čÊÕöăÛć´čÛöðƢ 

 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńŀ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

*ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êć

*ÊðÊÔÛÁÛ´êƝčă´ÁÊƝïÛðÊă´êćƝ́ ăÊƝðÊÊÆÊÆƝÛðƝĚÊăġƝćï´êêƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƝčöƝćĐĀĀöăčƝÙÊ´êčÙƢƝEðÆÊÊÆƣƝï´ðġƝ
ăÊÕĐê´čöăćƝ ěöĐêÆƝ ðöčƝ ÁöðćÛÆÊăƝ ´êêƝ ÊêÊïÊðčćƝ ÛðƝ čÙÛćƝ Á´čÊÕöăġƝ čöƝ ÀÊƝ ÊććÊðčÛ´êƝ ðĐčăÛÊðčćƢƝ
kÊÁöïïÊðÆÊÆƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝöÔčÊðƝÛðƝĀê´ÁÊƣƝÀĐčƝï´ġƝðöčƝÀÊƝÛÔƝÆ´ÛêġƝăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝ´ăÊƝÊ´ćÛêġƝ
ïÊčƝčÙăöĐÕÙƝðöăï´êƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƢƝEčƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčćƝěÛêêƝÀÊƝćÊčƣƝ´êčÙöĐÕÙƝÊêÊïÊðčćƝ
ÛðƝčÙÛćƝÁ´čÊÕöăġƝÕÊðÊă´êêġƝÙ´ĚÊƝêöěƝčöĠÛÁÛčġƥƝćöïÊƝïÛðÊă´êćƝÁöĐêÆƝÀÊƝăÊÕ´ăÆÊÆƝ´ćƝðÊĐčă´êƝěÛčÙƝ
ăÊÕ´ăÆƝčöƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƝƷÊƢÕƢƝăĐÀÛÆÛĐïƸƢ 

WöêġÀÆÊðĐï

WöêġÀÆÊðĐïƝÛćƝěÛÆÊêġƝÆÛćčăÛÀĐčÊÆƝÛðƝð´čĐăÊƝ´ðÆƝćöêĐÀêÊƝÔöăïćƝ´ăÊƝĐÀÛĂĐÛčöĐćƝÛðƝÔööÆƝ´ðÆƝě´čÊăƢƝ
+Êăč´ÛðƝăöÁèƝčġĀÊćƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝăÊćĐêčƝÛðƝÙÛÕÙÊăƝïöêġÀÆÊðĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝÕăöĐðÆě´čÊăƝ
ƷÊƢÕƢƝÕă´ðÛčÊƸƣƝ´êčÙöĐÕÙƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝÛðƝoÁöččÛćÙƝě´čÊăƢƝ ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƝÛðÁêĐÆÊƝ
ÙÛćčöăÛÁƝöăƝÁĐăăÊðčƝïÛðÛðÕƝöĀÊă´čÛöðćƣƝÛðÆĐćčăÛ´êƝÊÔÔêĐÊðčćƝ´ðÆƝĐăÀ´ðƝăĐðöÔÔƢƝWöêġÀÆÊðĐïƝÛćƝĐćÊÆƝ
ÛðƝ ćčÊÊêƝ ´êêöġćƝ ´ðÆƝ ćĀÊÁÛ´êÛćčƝ ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƢƝ +öïÀĐćčÛöðƝ öÔƝ ÔöććÛêƝ ÔĐÊêćƝ Á´ðƝ ´êćöƝ êÊ´ÆƝ čöƝ
´čïöćĀÙÊăÛÁƝÆÊĀöćÛčćƢƝ ÕăÛÁĐêčĐăÊƝÁ´ðƝÀÊƝ´ƝćöĐăÁÊƝÆĐÊƝčöƝčă´ÁÊćƝÛðƝćöÛêƝÁöðÆÛčÛöðÊăćƣƝÔÊăčÛêÛćÊăćƝ
öăƝćÊě´ÕÊƝćêĐÆÕÊƢ 

WöêġÀÆÊðĐïƝ´ÁčćƝ´ćƝ´ƝÁöÔ´ÁčöăƝÔöăƝÊðĦġïÊćƝêÛðèÊÆƝčöƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÔĐðÁčÛöðćƢƝuÙÊăÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝÆ´č´Ɲ
öðƝÙĐï´ðƝăÊĂĐÛăÊïÊðčćƝ´ðÆƝÆÊÔÛÁÛÊðÁġƝÛćƝă´ăÊƝuÙÊƝ4>o Ɲćč´čÊƝ´ðƝ ÆÊĂĐ´čÊƝEðč´èÊƝöÔƝłŁǸÕƝĀÊăƝ
Æ´ġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝƷ4>o ƣľļĽĿƸƢƝuÙÊƝxPƝÙ´ćƝ´ƝćÛïÛê´ăƝXĐčăÛÊðčƝkÊÔÊăÊðÁÊƝEðč´èÊƝöÔƝŁļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƢƝuÙÊƝ
ï´ÛðƝÊÔÔÊÁčƝöÔƝÁöðćĐïÛðÕƝÊĠÁÊććƝïöêġÀÆÊðĐïƝÛćƝÛðčÊăÔÊăÊðÁÊƝěÛčÙƝÁöĀĀÊăƝ´ÀćöăĀčÛöðƢƝ?öĐčƳ
êÛèÊƝćġïĀčöïćƝ´ðÆƝðÊĐăöêöÕÛÁ´êƝÊÔÔÊÁčćƝ´ăÊƝ´êćöƝĀöććÛÀêÊƢƝuÙÊƝ4>o ƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝ´ðƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝ
öÔƝļƢłïÕƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷ4>o ƣƝľļļļƸƢ 

CÛÕÙÊăƝ êÊĚÊêćƝöÔƝ ïöêġÀÆÊðĐïƝ´ăÊƝ ćÊÊðƝ ÛðƝ êÊ´ÔġƝ
ĚÊÕÊč´ÀêÊćƣƝêÊÕĐïÊćƣƝÕă´ÛðćƣƝÆ´ÛăġƝĀăöÆĐÁčćƝ´ðÆƝÊÕÕćƢƝ
ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƣƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝxPƝ
´ÆĐêčćƝÛćƝåĐćčƝĐðÆÊăƝĽļļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝƷïöćčêġƝÔăöïƝÁÊăÊ´êćƝ
´ðÆƝÀăÊ´ÆƸƢƝWöêġÀÆÊðĐïƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝoÁöččÛćÙƝ
ÀÛĚ´êĚÊƝïöðÛčöăÛðÕƢ 

WöêġÀÆÊðĐïƝÛćƝöÔčÊðƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝÊêÊïÊðč´êƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝ
ăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝ^ĚÊă´êêƣƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÀăö´ÆêġƝ
ćÛïÛê´ăƝčöƝčÙöćÊƝćÊÊðƝÛðƝčÊăăÊćčăÛ´êƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
čÙÊăÊƝÛćƝê´ăÕÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÛðƝïöêġÀÆÊðĐïƝÁöðčÊðčƣƝïöćčƝ
ćčĐÆÛÊćƝăÊĀöăčƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝÀÊêöěƝľƢļïÕƯèÕƝƷöðêġƝÔöĐăƝ
ăÊćĐêčćƣƝłǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝ´ăÊƝ´ÀöĚÊƝčÙÛćƝêÊĚÊêƸƢƝuÙÊƝ
čÙăÊÊƝćčĐÆÛÊćƝăÊĀöăčÛðÕƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝ´êêƝÙ´ĀĀÊðƝčöƝ
ÀÊƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƤƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŁƸƣƝ
*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝ´ðÆƝoðÊÆÆöðƝƷľļľĿƸƢƝ>öăƝčÙÊƝćÊĚÊðƝ
ćĀÊÁÛÊćƝčÊćčÊÆƝÀġƝ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƣƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝěÊăÊƝ´êêƝÊêÊĚ´čÊÆƝƷŁƢŀƳĽļƢŀïÕƯèÕƸƢƝEðƝ

Áöðčă´ćčƣƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŁƸƝ́ ðÆƝoðÊÆÆöðƝƷľļľĿƸƝ
ěÊăÊƝ´êêƝÀÊêöěƝĽƢļïÕƯèÕƢƝ+öïĀ´ăÛðÕƝćĀÊÁÛÊćƝć´ïĀêÊÆƝÛðƝčÙÊƝć´ïÊƝăÊÕÛöðƝčÙ´čƝ´ĀĀÊ´ăƝÛðƝÀöčÙƝ

WöêġÀÆÊðĐï 
łŃƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝŁĽľƝÔăöïƝľļƝćčĐÆÛÊćƝ 

WÊ´ð ļƢłłïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļńïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢľŀïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢĿľïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ļƢńĿïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽƢŃłïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĽļƢŀļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ćčĐÆÛÊćƣƝÛčƝÛćƝðöč´ÀêÊƝčÙ´čƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝăÊĀöăčÊÆƝÀġƝ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝ´ăÊƝ´êêƝĽŁƳŁľƝ
čÛïÊćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÔöĐðÆƝÀġƝoðÊÆÆöðƝƷľļľĿƸƢƝuÙÛćƝï´ġƝÀÊƝ´ðƝ´ăčÊÔ´ÁčƝöÔƝčÙÊƝ
´ð´êġćÛćƝöăƝêÛðèÊÆƝčöƝčÙÊƝê´ăÕÊƝðĐïÀÊăƝöÔƝć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆƝÀġƝ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƢ 

uÙÊăÊƝÆöÊćƝðöčƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊăÊƝěÊăÊƝĽŁƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝ
ÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ÀöĚÊƝĽƢļïÕƯèÕƤƝčÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÁ´ïÊƝÔăöïƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝĽļƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƢƝ
4ĚÊðƝ´čƝÙÛÕÙÊćčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝĽļïÕƯèÕƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝ*´ÆïĐćƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƣƝ´ƝŁÕƝĀöăčÛöðƝöÔƝ
ÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝčÙÊƝÁöðćĐïĀčÛöðƝöÔƝåĐćčƝŁļǸÕƝöÔƝïöêġÀÆÊðĐïƢƝuÙÛćƝï´čÁÙÊćƝčÙÊƝ
xPƝXĐčăÛÊðčƝkÊÔÊăÊðÁÊƝEðč´èÊƝ´ðÆƝÛćƝ´ăöĐðÆƝÙ´êÔƝöÔƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÆĐêčƝÛðč´èÊƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝuÙÛćƝ
ěöĐêÆƝöðêġƝÀÊƝńǺƝöÔƝčÙÊƝxĀĀÊăƝRÛïÛčƝćÊčƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƢƝ^ĚÊă´êêƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÁöðćĐïÛðÕƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝăÊćĐêčƝÛðƝ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝïöêġÀÆÊðĐïƝ´čƝ´ƝêÊĚÊêƝčöƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðćƢ 

očăöðčÛĐï

êčÙöĐÕÙƝćčăöðčÛĐïƝě´ćƝð´ïÊÆƝ´ÔčÊăƝčÙÊƝĚÛêê´ÕÊƝöÔƝočăöðčÛ´ðƝöðƝčÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƝöÔƝoÁöčê´ðÆƣƝ
êÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćöÛêćƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝčÙÊƝ´ăÊ´ćƝÛðƝčÙÊƝxPƝĐðÆÊăê´ÛðƝěÛčÙƝ
ć´ðÆćčöðÊƝ´ðÆƝêÛïÊćčöðÊƝƷÊƢÕƢƝ+öĐðčġƝ0ĐăÙ´ïƣƝoöïÊăćÊčƸƢƝočăöðčÛĐïƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛðƝčÙÊƝxPƝ
ÛćƝ ïöćčêġƝ ÕÊöÕÊðÛÁƣƝ ´êčÙöĐÕÙƝ čÙÊăÊƝ ´ăÊƝ ïÛðöăƝ čă´ÁÊćƝ ÔăöïƝ ÙÛćčöăÛÁƝ ÊïÛććÛöðćƝ ÔăöïƝ Áö´êƝ
ÁöïÀĐćčÛöðƣƝĀăöÁÊććÛðÕƝ´ðÆƝ´ÕăÛÁĐêčĐăÊƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊćƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝćčăöðčÛĐïƢƝuÙÛćƝÛćƝÀÊÁ´ĐćÊƝÛčƝÛćƝðöčƝ
ÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ðƝÊććÊðčÛ´êƝðĐčăÛÊðčƝěÛčÙƝ´ƝÁêÊ´ăƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝăÊĂĐÛăÊïÊðčƢƝ4ĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝöÔƝ
ćčăöðčÛĐïƝÁ´ðƝ´ÔÔÊÁčƝÙÊ´êčÙƝÀġƝÁöïĀÊčÛðÕƝěÛčÙƝÁ´êÁÛĐïƣƝÛïĀ´ÁčÛðÕƝÀöðÊƝćčăĐÁčĐăÊƣƝÛðčÊćčÛð´êƝ
´ÀćöăĀčÛöðƝ´ðÆƝèÛÆðÊġƝÔĐðÁčÛöðƢƝuÙÊƝ4>o ƝÙ´ćƝðöčƝÆă´ěðƝ´ƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝÁöðÁêĐćÛöðƝčÙ´čƝćÊčćƝ´Ɲć´ÔÊƝ
Ûðč´èÊƝêÊĚÊêƝ´ðÆƝÆöÊćƝðöčƝÁöðćÛÆÊăƝćčăöðčÛĐïƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƝăÊĂĐÛăÛðÕƝćĐÁÙƝÁöðčăöêćƢƝ ÆÊĂĐ´čÊƝ
čöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝÆ´č´ƝÆöÊćƝðöčƝÊĠÛćčƝÔöăƝćčăöðčÛĐïƢƝoÛïÛê´ăêġƣƝčÙÊƝ¤C^ƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝ
ÛðćĐÔÔÛÁÛÊðčƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčöƝćÊčƝ´ðƝĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêƝÔöăƝćčăöðčÛĐïƢƝ^ðÊƝöÔƝčÙÊƝÔÊěƝ´ÕÊðÁÛÊćƝčöƝ
ĀĐÀêÛćÙƝ´ðƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝÛćƝčÙÊƝxoƝ4h ƣƝěÙÛÁÙƝĀĐÀêÛćÙƝöă´êƝkÊÔÊăÊðÁÊƝ0öćÊćƝƷkÔ0ćƸƝ´ćƝ
´ðƝÊćčÛï´čÊƝöÔƝÆ´ÛêġƝÊĠĀöćĐăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝěÛčÙöĐčƝ´ðƝ
´ĀĀăÊÁÛ´ÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÆÊêÊčÊăÛöĐćƝÊÔÔÊÁčćƢƝočăöðčÛĐïƝě´ćƝ
´ÆÆÊÆƝčöƝčÙÊÛăƝEkEoƝÆ´č´À´ćÊƝÛðƝĽŅŅľƣƝěÛčÙƝ´ƝkÔ0ƝöÔƝ
ļƢłïÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝčÙ´čƝÔ´ÁčöăÊÆƝÛðƝĐðÁÊăč´ÛðčġƝ
ÆĐÊƝčöƝčÙÊƝêÛïÛčÊÆƝÆ´č´ƢƝuÙÛćƝÛćƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝ´ƝÆ´ÛêġƝ
Ûðč´èÊƝöÔƝĿłïÕƝÛðƝ´ƝłļèÕƝ´ÆĐêčƢ 

očăöðčÛĐïƝÛćƝ´Ɲð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝïÛðÊă´êƝĀăÊćÊðčƝÛðƝ
ïöćčƝÔööÆćƝ´čƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƢƝ>ăÊćÙƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƝÁ´ðƝÊĠÁÊÊÆƝ
ĽļïÕƯèÕƝƷÊƢÕƢƝćĀÛð´ÁÙƣƝè´êÊƸƢƝočăöðčÛĐïƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝ
ÛðƝčÙÊƝïöðÛčöăÛðÕƝöÔƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƢƝ0´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝ
xPƝ´ÆĐêčćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝÆÛÊčƝćĐăĚÊġƝÛćƝĽƢŁïÕƝöÔƝ
ćčăöðčÛĐïƝ ƷïöćčêġƝ ÔăöïƝ ÁÊăÊ´êćƣƝ ÀăÊ´ÆƝ ´ðÆƝ ðöðƳ
´êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƸƢ 

uÙÊăÊƝ ÛćƝ êÛïÛčÊÆƝ čÊćčÛðÕƝ öÔƝ ćčăöðčÛĐïƝ ÛðƝ ăÊêÊĚ´ðčƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ćĀÊÁÛÊćƝÁöïĀ´ăÊÆƝ čöƝ öčÙÊăƝ ïÛðÊă´êćƣƝ ÀĐčƝ
êÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´ðƝöăÆÊăƝöÔƝï´ÕðÛčĐÆÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÊăăÊćčăÛ´êƝ
ĚÊÕÊč´ÀêÊćƢƝuÙÊăÊƝ ï´ġƝ ÀÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝ ´ÁăöććƝ ćĀÊÁÛÊćƝ

očăöðčÛĐïƝ0´č´ćÊč 
ľńƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝľļłƝÔăöïƝĽłƝćčĐÆÛÊćƝ 

WÊ´ð łľłïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ĽŃïÕƯèÕ 

ľŁǺ ŀłĽïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ łŁńïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ńļļïÕƯèÕ 

ŅļǺ ńŅŅïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĽƣŀŀłïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÕăöĐĀćƤƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝ´êêƝÕăÊÊðƝƷxêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛćƸƝ´ðÆƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƝƷh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƣƝ
^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƸƝěÊăÊƝ´êêƝÛðƝčÙÊƝêöěÊćčƝľŁǺƝĂĐ´ăčÛêÊƢƝuÙÊƝÔÛĚÊƝÙÛÕÙÊćčƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝ
ÛðƝÔÛĚÊƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝƷ>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƣƝê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝ>ĐÁĐćƝ
ĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƸƢƝ^ðêġƝčěöƝăÊćĐêčćƝěÊăÊƝćÊÊðƝ´ÀöĚÊƝĽƣļļļïÕƯèÕƝƷŃǺƝöÔƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƸƝ´ðÆƝÛčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝ´ććĐïÊƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝÁöðč´ÛðƝćĐÁÙƝÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƢƝ
êčÙöĐÕÙƝ́ ƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝĽƣļļļïÕƯèÕƝï´ġƝÀÊƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÛðÁăÊ´ćÊƝÛðƝčÙÊƝ
ÆÛÊč´ăġƝćčăöðčÛĐïƝÛðč´èÊƝöÔƝ´ƝxPƝ´ÆĐêčƝƷŁƢļïÕƝĚƝĽƢŁïÕƸƣƝčÙÛćƝěöĐêÆƝöðêġƝÀÊƝĽĽǺƝöÔƝčÙÊƝkÔ0ƢƝ^ĚÊă´êêƣƝ
ÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÁöðćĐïÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝăÊćĐêčƝÛðƝ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝćčăöðčÛĐïƝ´čƝ´ƝêÊĚÊêƝčöƝÁ´ĐćÊƝ
ÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðćƢ 

*ăöïÛðÊ

*ăöïÛðÊƝÛćƝěÛÆÊêġƝÆÛćčăÛÀĐčÊÆƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ´ćƝÀăöïÛÆÊƝƷ*ăƳĽƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝöăƝÛðčăöÆĐÁčÛöðƝÛćƝĀöććÛÀêÊƣƝÀăöïÛÆÊƝÛćƝðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÁöðÁÊăðƢƝEčƝð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăćƝÛðƝÔööÆƝ´čƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƣƝěÛčÙƝ*ă´ĦÛêƝðĐčćƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝčÊăăÊćčăÛ´êƝćöĐăÁÊƝ
ƷŀļƳĽļļïÕƯèÕƸƣƝÀĐčƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊč´ăġƝoĐăĚÊġƢƝWÊčÙġêƝÀăöïÛÆÊƝě´ćƝöðÁÊƝ´ĀĀêÛÊÆƝ
ÛðƝčÙÊƝ4xƝ´ćƝ´ƝĀöćčƳÙ´ăĚÊćčƝÔĐïÛÕ´ðčƣƝÀĐčƝÙ´ćƝðöčƝÀÊÊðƝ´ĀĀăöĚÊÆƝÔöăƝĐćÊƝćÛðÁÊƝľļļńƢ 

*ăöïÛð´čÊÆƝÁöïĀöĐðÆćƝ´ăÊƝĐćÊÆƝÛðƝÔê´ïÊƝăÊč´ăÆ´ðčćƝ´ðÆƝÙ´ĚÊƝèðöěðƝčöĠÛÁƝÊÔÔÊÁčćƢƝuÙÊćÊƝ´ăÊƝ
Áöðč´ïÛð´ðčćƝčÙ´čƝÁ´ðƝÀÊƝÔöĐðÆƝÛðƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝÔ´ččġƝÔööÆćƝƷÊƢÕƢƝöÛêġƝÔÛćÙƣƝïÊ´čƸƢƝhÊăćÛćčÊðčƝ
öăÕ´ðÛÁƝĀöêêĐč´ðčƝăÊÕĐê´čÛöðćƝÙ´ĚÊƝăÊćčăÛÁčÊÆƝĐćÊƝ´ðÆƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝÔööÆƝ´ăÊƝÛðƝÕÊðÊă´êƝÆÊÁêÛðÊƢƝ
*ăöïÛð´čÊÆƝ ÁöïĀöĐðÆćƝ ´ăÊƝ čăÊ´čÊÆƝ ćÊĀ´ă´čÊêġƝ čöƝ ÀăöïÛðÊƯÀăöïÛÆÊƝƷ ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ
ÁöïĀöĐðÆćƸƢ 

*ăöïÛðÊƝÛðč´èÊƝÔăöïƝÔööÆƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝĐðăÊÕĐê´čÊÆƝÀÊÁ´ĐćÊƝÛčƝÛćƝĐÀÛĂĐÛčöĐćƝ´čƝêöěƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝÛćƝ
ÕÊðÊă´êêġƝðöčƝÁăĐÁÛ´êƝÔöăƝÙÊ´êčÙƢƝuÙÊƝ4>o Ɲě´ćƝï´ðÆ´čÊÆƝčöƝ´ććÊććƝčöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÁöðÁÊăðćƝöÔƝÀăöïÛÆÊƣƝĀĐÀêÛćÙÛðÕƝ´ƝăÊĀöăčƝÛðƝN´ðĐ´ăġƝľļľŁƢƝ^ðÊƝöÔƝčÙÊƝÆăÛĚÊăćƝÔöăƝčÙÊƝ´ććÊććïÊðčƝ
ě´ćƝčÙÊƝĐćÊƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ćƝ´ðƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƤƝ´ƝÙ´ðÆÔĐêƝöÔƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ÆƝÙÛÕÙêÛÕÙčÊÆƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
ÀăöïÛÆÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝĀăöÆĐÁčćƝčÙ´čƝÁöĐêÆƝÊðčÊăƝčÙÊƝÙĐï´ðƝÔööÆƝÁÙ´ÛðƝƷÊƢÕƢƝÁöěƝïÛêèƝ´ðÆƝÁÙÛÁèÊðƝ
ïÊ´čƸƢƝCÛÕÙƝÀăöïÛÆÊƝÊĠĀöćĐăÊƝÁöĐêÆƝÛðčÊăÔÊăÊƝěÛčÙƝčÙġăöÛÆƝÔĐðÁčÛöðƣƝÀġƝÁöïĀÊčÛðÕƝěÛčÙƝÛöÆÛðÊƝ
ÛðƝÙöăïöðÊƝÔöăï´čÛöðƢƝEðƝ´ƝÙĐï´ðƝćčĐÆġƣƝðöƝÊÔÔÊÁčćƝěÊăÊƝöÀćÊăĚÊÆƝÔăöïƝÆ´ÛêġƝćĐĀĀêÊïÊðč´čÛöðƝ
´čƝŀïÕƝÀăöïÛÆÊƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƢƝCöěÊĚÊăƣƝ´ƝÙÛÕÙÊăƝÆöć´ÕÊƝƷŅïÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝĀÊăƝ
Æ´ġƸƝ ÛðÁăÊ´ćÊÆƝ čÙġăöÛÆƝÙöăïöðÊćƝ ´ðÆƝ ´ÔÔÊÁčÊÆƝ čÙÊƝ ðÊăĚöĐćƝ ćġćčÊïƢƝ uÙÊƝ 4>o Ɲ oÁÛÊðčÛÔÛÁƝ
+öïïÛččÊÊƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝ´Ɲu0EƝ´ðÆƝ kÔ0ƝöÔƝļƢŀïÕƝÀăöïÛÆÊƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝƷľńïÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÛðƝ
´ƝŃļèÕƝ´ÆĐêčƸƣƝăÊÁöïïÊðÆÛðÕƝÔĐăčÙÊăƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ðÆƝïöăÊƝöÁÁĐăăÊðÁÊƝÆ´č´Ɲ
ÔöăƝÔööÆƝ´ðÆƝÔÊÊÆƢ 

RÊĚÊêćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ´ăöĐðÆƝ´ðƝöăÆÊăƝöÔƝï´ÕðÛčĐÆÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ*ă´ĦÛêƝðĐčćƣƝ
´êčÙöĐÕÙƝÀăöïÛðÊƝÛćƝÛðÔăÊĂĐÊðčêġƝčÊćčÊÆƝƷöðêġƝĽĽƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝǼ č´ćÊčƥƝÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƤƝŀłĽƳ
ŅńĽïÕƯèÕƸƢƝEčƝ´ĀĀÊ´ăćƝčÙÊăÊƝÛćƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƢƝ êêƝÔÛĚÊƝöÔƝčÙÊƝÀăöïÛðÊƝêÊĚÊêćƝ´ÀöĚÊƝ
ĽƣļļļïÕƯèÕƝěÊăÊƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝƷÔăöïƝXÊčÙÊăê´ðÆćƣƝXöăě´ġƝ´ðÆƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƸƝ
ïÊ´ćĐăÊÆƝÛðƝÔÛĚÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćčĐÆÛÊćƝƷoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƥƝ£´ðƝuĐÛðÊðƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƥƝăêöĚƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľŀƥƝXöèêÛðÕƳ4ÛÆÊƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƥƝoêÊčč´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƢƝuÙÛćƝÛćƝÁöïĀÊêêÛðÕƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛïÛćć´ƝÙ´ćƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝÀăöïÛðÊƝƷïÊ´ðƤƝĽƣĿĽŅïÕƯèÕƣƝńƝăÊćĐêčćƸƢƝCÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝöÔƝÀăöïÛðÊƝ
´ăÊƝðöčƝåĐćčƝćÊÊðƝÛðƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ´ćƝêÊĚÊêćƝ´ĀĀăö´ÁÙÛðÕƝĽƣļļļïÕƯèÕƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ
ăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝƷPĐÊĀĀÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŀƥƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƸƢ 
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?ÛĚÊðƝčÙÊƝêÛïÛčÊÆƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÆ´č´Ɲ´ðÆƝÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝÛðƝ
ïĐêčÛĀêÊƝćčĐÆÛÊćƝÔăöïƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƣƝÛčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝ
´ććĐïÊƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝľƣļļļïÕƝöÔƝÀăöïÛðÊƝ
ĀÊăƝÆăġƝèÕƢƝ0´ÛêġƝÛðč´èÊƝěÛêêƝÀÊƝćĐÀćč´ðčÛ´êêġƝêöěÊăƝčÙ´ðƝ
čÊăăÊćčăÛ´êƝÔööÆćƣƝÀĐčƝ´ƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÁöĐêÆƝÀÊƝĿłǺƝöÔƝčÙÊƝ4>o ƝkÔ0ƢƝEÔƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ
ăÊćĐêčćƝ´ăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝčÙÊƝïÊÆÛ´ðƝ´ðÆƝ
ïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝ´ÁăöććƝčÙÊƝăÊï´ÛðÛðÕƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝÀöčÙƝÀÊêöěƝ
łļļïÕƯèÕƤƝÛðč´èÊƝöÔƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝ´čƝčÙÛćƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝ
ěöĐêÆƝÀÊƝåĐćčƝĽļǺƝöÔƝčÙÊƝ4>o Ɲ kÔ0Ƣ 

uÙÊăÊƝÛćƝ´ƝĀöććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăêġƝ ÔăöïƝ ÁöðćĐïÛðÕƝ o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ ê´čÛććÛï´ƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝÁöðÔÛÆÊðÁÊƝÛðƝčÙÛćƝ´ććÊććïÊðčƝÛćƝêöěƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝ
êÛïÛčÊÆƝ´ð´êġćÛćƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÔöăƝăÊĚÛÊěƢƝćƝčÙÊƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčćƝ
ăÊê´čÊƝčöƝÛðčÊăÔÊăÊðÁÊƝěÛčÙƝčÙġăöÛÆƝÔĐðÁčÛöðƣƝÛčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝ
ÊĠÁÊććÛĚÊƝ ÛöÆÛðÊƝ Ûðč´èÊƝƴƝ́ Ɲ ÁöðÔÛÆÊðčêġƝ èðöěðƝ ´ðÆƝ
ĐðÆÊăćčööÆƝăÛćèƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝƴƝÛćƝöÔƝÕăÊ´čÊăƝ
ÁöðÁÊăðƝčÙ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝÀăöïÛðÊƝÛðč´èÊƢƝXÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝÛčƝ
ï´ġƝÀÊƝěöăčÙƝïöðÛčöăÛðÕƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÕÛĚÊðƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÙ´ĚÊƝ´ƝĀăöĀÊðćÛčġƝ
ÔöăƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝÀăöïÛÆÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝĐðÆÊăƝăÊĚÛÊěƝÀġƝčÙÊƝ4>o Ƣ 

+ÙăöïÛĐï

+ÙăöïÛĐïƝÕÊðÊă´êêġƝöÁÁĐăćƝÛðƝčěöƝćč´čÊćƤƝčăÛĚ´êÊðčƝÁÙăöïÛĐïƝƷ+ăĿǙƸƝ´ðÆƝÙÊĠ´Ě´êÊðčƝÁÙăöïÛĐïƝ
ƷÛðƝ+ă^ŀ

ľƳƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝÙÊĠ´Ě´êÊðčƝÁÙăöïÛĐïƝÛćƝčÙÊƝïöăÊƝčöĠÛÁƝÔöăïƣƝčġĀÛÁ´êêġƝöðêġƝčöč´êƝÁÙăöïÛĐïƝ
êÊĚÊêćƝ´ăÊƝïöðÛčöăÊÆƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƢƝuÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝÁÙăöïÛĐïƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝ´ðÆƝ
Ě´ăÛÊćƝěÛÆÊêġƝěÛčÙƝăöÁèƝčġĀÊƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝïÛðÊă´êƝćöÛêćƝ́ðÆƝčÙÊăÊÔöăÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ
ÕÊðÊă´êêġƝêöěÊćčƝÛðƝčÙÊƝCÛÕÙê´ðÆćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝoöĐčÙÊăðƝxĀê´ðÆćƣƝ0ĐïÔăÛÊćƝ
ǊƝ?´êêöě´ġƣƝWĐêêƣƝoèġÊƝ´ðÆƝěÊćčÊăðƝoĐčÙÊăê´ðÆƝƷW´Á0öð´êÆƝÊčƝ´êƢƣƝľļļŁƸƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝčăÛĚ´êÊðčƝ
ÁÙăöïÛĐïƝÛćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝÕÊöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƢƝW´åöăƝćöĐăÁÊćƝöÔƝÁÙăöïÛĐïƝĀöêêĐčÛöðƝÛðƝčÙÊƝxPƝ
ÛðÁêĐÆÊƝïÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƣƝč´ððÊăÛÊćƣƝÁöðćčăĐÁčÛöðƝï´čÊăÛ´êćƝ´ðÆƝěööÆƝĀăÊćÊăĚ´čÛöðƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢ 

+ÙăöïÛĐïƝÛćƝðöčƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝ´ðƝÊććÊðčÛ´êƝðĐčăÛÊðčƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝăÊÔÊăÊðÁÊƝÛðč´èÊćƝÛðƝčÙÊƝxPƝ
öăƝ4ĐăöĀÊƣƝÀĐčƝčÙÊƝxoƝEðćčÛčĐčÊƝöÔƝWÊÆÛÁÛðÊƝćÊčƝ´ƝÆ´ÛêġƝ ÆÊĂĐ´čÊƝEðč´èÊƝöÔƝľŁǸÕƝÔöăƝ´ÆĐêčƝěöïÊðƝ
´ðÆƝĿŁǸÕƝÔöăƝ´ÆĐêčƝïÊðƝƷEðćčÛčĐčÊƝöÔƝWÊÆÛÁÛðÊƣƝľļļĽƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊăÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝ
čÙÊăÊƝÛćƝ´ðġƝăÊĂĐÛăÊïÊðčƝÛðƝčÙÊƝÀöÆġƢƝuÙÊăÊƝÛćƝðöƝï´ĠÛïĐïƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝÀġƝ´ðġƝ
ăÊÕĐê´čöăƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝ4>o ƝÛććĐÊÆƝ́ ƝăÛćèƳÀ´ćÊÆƝÔÛÕĐăÊƝÔöăƝčăÛĚ´êÊðčƝÁÙăöïÛĐïƝěÛčÙƝăÊÕ´ăÆćƝčöƝ
ÔööÆƳÁöðč´ÁčƝï´čÊăÛ´êćƤƝļƢĿïÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝĀÊăƝÆ´ġƝƷľĽïÕƝÛðƝ´ðƝ´ÆĐêčƸƝöðƝčÙÊƝÀ´ćÛćƝöÔƝ
ÀêööÆƝčöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝčÙÛÁèÊðÛðÕƝöÔƝćčöï´ÁÙƝïĐÁöć´ƝƷ4>o ƣƝľļĽŀƸƢƝ 

0´ÛêġƝÛðč´èÊƝÛðƝ´ÆĐêčćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛćƝåĐćčƝŃŃǸÕƝöÔƝÁÙăöïÛĐïƝƷïöćčêġƝÔăöïƝðöðƳ
´êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƝ´ðÆƝÁÊăÊ´êćƸƢƝ+ÙăöïÛĐïƝÛćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝïöðÛčöăÛðÕƝöÔƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƣƝ
ěÛčÙƝ´ðƝ´ĚÊă´ÕÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝļƢĽĽïÕƯèÕƝÛðƝľļľŁƝƷÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝöÔƝļƢľĽïÕƯèÕƝÛðƝïĐććÊêćƝÔăöïƝ
oÙÊčê´ðÆƸƢ 

*ăöïÛðÊ 
ľńƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝńŃŀƝÔăöïƝĽĽƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ŃłĽïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ľńĽïÕƯèÕ 

ľŁǺ ŀłĽïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ łłŀïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ŅńĽïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽƣŁńŃïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ľƣĽńŁïÕƯèÕ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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uÙÊƝêÊĚÊêƝöÔƝÁÙăöïÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÙÛÕÙêġƝĚ´ăÛ´ÀêÊƝƷÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƤƝļƢŁļƳľƢļľïƯèÕƸƢƝuÙÊƝ
ïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝÛćƝļƢŅńïÕƯèÕƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝïÊ´ðƝÛćƝćèÊěÊÆƝÀġƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝăÊćĐêčćƝƷľƢŀĽïÕƯèÕƸƣƝ
öðêġƝŁǺƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝěÊăÊƝ´ÀöĚÊƝĽļïÕƯèÕƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ƝćčăöðÕƝćĀÊÁÛÊćƝÊÔÔÊÁčƣƝÕÛĚÊðƝ
čÙÊƝ čÊðƝ ÙÛÕÙÊćčƝ ăÊćĐêčćƝ ěÊăÊƝ ÔöăƝ ćÛĠƝ ÆÛÔÔÊăÊðčƝ ćĀÊÁÛÊćƤƝ xêĚ´Ɲ ćĀĀƢƝ Ʒ^êććöðƝ ÊčƝ ´êƝ ľļľļÀƥƝ
o´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƸƣƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝƷ*´êÛð´ƝÊčƝ´êƢƝľļĽłƥƝ êƳoöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƝľļľŁƥƝh´ÁÛðƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľŁƸƣƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝƷo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƸƣƝW´ćčöÁ´ăĀĐćƝćčÊêê´čĐćƝƷ êƳoöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľŁƸƝ´ðÆƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝƷPăÊććÛÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĽƸƢƝ^êććÊðƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļÀƸƝ´ð´êġćÊÆƝxêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛćƝ
Ù´ăĚÊćčÊÆƝ´čƝćÊĚÊðƝćÛčÊćƝ´ăöĐðÆƝoěÊÆÊðƣƝěÛčÙƝ´êêƝć´ïĀêÊćƝćÙöěÛðÕƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝ´čƝêÊ´ćčƝčěÛÁÊƝ´ćƝ
ÙÛÕÙƝ ´ćƝ čÙöćÊƝ ăÊĀöăčÊÆƝ ÔöăƝ öčÙÊăƝ ćĀÊÁÛÊćƝ Ʒă´ðÕÊƝ ĽŁƢńƳ
ľŁƢľïÕƯèÕƸƢƝuÙÛćƝï´ġƝÀÊƝÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöÔƝêöÁ´êƝĀöêêĐčÛöðƣƝÀĐčƝ
ć´ïĀêÛðÕƝ êöÁ´čÛöðćƝ ÛðÁêĐÆÊÆƝ ÀöčÙƝ öĀÊðƝ ÀÊ´ÁÙÊćƝ ´ðÆƝ
Ù´ăÀöĐăćƢƝ^êććÊðƝÊčƝ´êƝƷľļľļÀƸƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ
ÊêÊĚ´čÊÆƢƝ ƝĀ´ă´êêÊêƝćčĐÆġƝöÔƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝoěÊÆÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆćƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝÁÙăöïÛĐïƝÛðƝxêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛćƝ´čƝåĐćčƝļƢŁïÕƯèÕƝ
Ʒ^êććÊðƝ ÊčƝ ´êƢƣƝ ľļľļ´ƸƢƝêčÙöĐÕÙƝ čÙÊăÊƝ ´ăÊƝ ðöƝ öÀĚÛöĐćƝ
Ā´ččÊăðćƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƣƝÛčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝÀÊƝÙÛÕÙƢ 

EčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝ´ććĐïÊƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÙ´ĚÊƝ´ƝÁÙăöïÛĐïƝ
ÁöðčÊðčƝöÔƝľŁïÕƝĀÊăƝÆăġƝèÕƢƝƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝěöĐêÆƝ
Áöðč´ÛðƝåĐćčƝĽľŁǸÕƝöÔƝÁÙăöïÛĐïƣƝěÙÛÁÙƝěöĐêÆƝÀÊƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝ
ÛðÁăÊ´ćÊƝöðƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝ
åĐćčƝĽǺƝöÔƝčÙÊƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčƝÔÛÕĐăÊƝĐćÊÆƝ4>o ƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
ÁÙăöïÛĐïƝÁöðčÊðčƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćĀÊÁÛÊćƝÁ´ðƝÀÊƝÙÛÕÙƝÁöïĀ´ăÊÆƝ
čöƝöčÙÊăƝÔööÆćƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÛðč´èÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝÀÊƝ
´čƝ´ƝêÊĚÊêƝčöƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðćƢ 

*öăöð

*öăöðƝöÁÁĐăćƝð´čĐă´êêġƝÛðƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝ´ðÆƝÛćƝðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÁöðÁÊăðƢƝ ?ÊöÕÊðÛÁƝ ćöĐăÁÊćƝ ´ăÊƝ čÙÊƝ ïöćčƝ ÛïĀöăč´ðčƣƝ ěÛčÙƝ ÀöăöðƝ öÁÁĐăăÛðÕƝ ð´čĐă´êêġƝ ÛðƝ
ćÊÆÛïÊðč´ăġƝăöÁèćƣƝï´ăÛðÊƝÁê´ġćƝ´ðÆƝćÙ´êÊćƢƝ*öăöðƝÛćƝÙÛÕÙêġƝćöêĐÀêÊƝ´ðÆƝÛćƝêÛ´ÀêÊƝčöƝÀÊƝÔöĐðÆƝÛðƝ
ÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆăÛðèÛðÕƝě´čÊăƢƝ*öăöðƝÛćƝ´ðƝÊććÊðčÛ´êƝðĐčăÛÊðčƝÔöăƝĀê´ðčćƝ´ðÆƝÁ´ðƝÀÊƝ´ÆÆÊÆƝčöƝ
ćöïÊƝÔÊăčÛêÛćÊăćƢƝW´ðġƝÆÊčÊăÕÊðčćƝÁöðč´ÛðƝÀöăöðƣƝěÙÛÁÙƝÁ´ðƝÀÊƝčă´ðćÔÊăăÊÆƝčöƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝê´ðÆƝ
čÙăöĐÕÙƝćÊě´ÕÊƝćêĐÆÕÊƢƝ 

ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝčÙÊƝ4>o ƣƝÀöăöðƝÛćƝðöčƝĀăöĚÊðƝčöƝÀÊƝÊććÊðčÛ´êƝÔöăƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƝ´ðÆƝćöƝÛčƝÛćƝ
ÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝÁÙÊïÛÁ´êƝčÙ´čƝćÙöĐêÆƝÀÊƝêÛïÛčÊÆƢƝCÛÕÙƝÛðč´èÊƝÛćƝêÛðèÊÆƝčöƝÊÔÔÊÁčćƝöðƝčÙÊƝï´êÊƝ
ăÊĀăöÆĐÁčÛĚÊƝćġćčÊïƝčÙăöĐÕÙƝÙöăïöðÊƝÆÛćăĐĀčÛöðƢƝEðƝľļľŀƣƝ´ðƝ4>o ƝĀ´ðÊêƝćÊčƝ´ƝčöêÊă´ÀêÊƝĐĀĀÊăƝ
Ûðč´èÊƝêÊĚÊêƝƷxRƸƝÔöăƝÀöăöðƝ´čƝļƢĽłïÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝĀÊăƝÆ´ġƢƝuÙÛćƝě´ćƝăÊ´ÔÔÛăïÊÆƝÛðƝ´ðƝ
ÊĚ´êĐ´čÛöðƝöÔƝÀöăöðƝÁöïĀöĐðÆćƝĐćÊÆƝ´ćƝÔööÆƝ´ÆÆÛčÛĚÊćƣƝÀ´ćÊÆƝöðƝčöĠÛÁöêöÕġƝÆ´č´ƝƷ4>o ƣƝľļĽĿƸƢƝ
uÙÛćƝÁöăăÊćĀöðÆćƝčöƝĽĽƢľïÕƝöÔƝÀöăöðƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝčöč´êƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝ
ăÊÕĐê´ăêġƝÊĠÁÊÊÆćƝčÙÛćƝxRƣƝÀĐčƝÀöăöðƝě´ćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƢƝEčƝÛćƝÔöĐðÆƝÛðƝï´ðġƝ
ÔööÆćƝ´čƝöĚÊăƝĽļïÕƯèÕƝƷÊƢÕƢƝ´ĚöÁ´ÆöćƣƝă´ÛćÛðćƣƝ´êïöðÆćƸƢƝ 

+ÙăöïÛĐïƝ 
ŅŅƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝłŅŃƝÔăöïƝĿŅƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ľƢŀĽïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļŃïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢŁļïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢŅńïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ľƢļľïÕƯèÕ 

ŅļǺ łƢŅŀïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ľłƢĿïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ńŅ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

RÊĚÊêćƝ öÔƝÀöăöðƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ´ăÊƝ ´ăöĐðÆƝ ´ðƝöăÆÊăƝöÔƝ
ï´ÕðÛčĐÆÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÊăăÊćčăÛ´êƝÔööÆćƢƝxðÔöăčĐð´čÊêġƣƝ
ÀöăöðƝ ÛćƝ ´Ɲ ïÛðÊă´êƝ ěÛčÙƝ êÛïÛčÊÆƝ čÊćčÛðÕƝ öðƝ ăÊêÊĚ´ðčƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƤƝÔÛĚÊƝćčĐÆÛÊćƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝěÛčÙƝć´ïĀêÊćƝ
ÔăöïƝ>ă´ðÁÊƣƝXöăě´ġƝ´ðÆƝoěÊÆÊðƣƝĀêĐćƝöðÊƝhÙ0ƝćčĐÆġƝ
öðƝoÁöččÛćÙƝèÊêĀƝƷ ð´è´ćč´ćÛćƣƝľļĽĽƸƢƝuÙÊăÊƝÛćƝðöƝöÀĚÛöĐćƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƣƝĐðêÛèÊƝöčÙÊăƝïÛðÊă´êćƣƝ
čÙÊăÊƝÛćƝðöčƝ´ƝěÛÆÊƝă´ðÕÊƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝuÙÊăÊƝě´ćƝåĐćčƝ
öðÊƝăÊćĐêčƝ´ÀöĚÊƝľļļïÕƯèÕƢ 

?ÛĚÊðƝčÙÊƝêÛïÛčÊÆƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÆ´č´ƣƝÛčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝ´ććĐïÊƝ
čÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝľļļïÕƝöÔƝÀöăöðƝĀÊăƝÆăġƝèÕƢƝ
ƝŁƝÆăġƝÕă´ïƝĀöăčÛöðƝěöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝĽïÕƝöÔƝÀöăöðƣƝěÙÛÁÙƝ
ÛćƝŅǺƝöÔƝčÙÊƝ4>o ƝxRƢƝ êčÙöĐÕÙƝÆ´č´ƝöðƝÀöăöðƝÁöðčÊðčƝÛðƝ
ăÊêÊĚ´ðčƝćĀÊÁÛÊćƝÛćƝêÛïÛčÊÆƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÛðč´èÊƝöÔƝ
ÀöăöðƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝÀÊƝ´čƝ´ƝêÊĚÊêƝčöƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝ
ÁöðÁÊăðćƢ 

kĐÀÛÆÛĐï

kĐÀÛÆÛĐïƝÛćƝðöčƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝEčƝöÁÁĐăćƝð´čĐă´êêġƝ´ćƝ´Ɲčă´ÁÊƝ
ÊêÊïÊðčƝÛðƝï´ðġƝăöÁèćƝ´ðÆƝćöÛêćƣƝčă´ðćÔÊăăÛðÕƝčöƝÕăöĐðÆě´čÊăƝ´ðÆƝćĐăÔ´ÁÊƝě´čÊăƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝ
êÛïÛčÊÆƝĀöććÛÀÛêÛčÛÊćƝöÔƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝ´ćƝ´ƝÀġƳĀăöÆĐÁčƝöÔƝïÛðÛðÕƝ´ðÆƝ
ĀöčÊðčÛ´êƝě´ćčÊƝÔăöïƝÊêÊÁčăöðÛÁćƝ´ðÆƝï´ðĐÔ´ÁčĐăÛðÕƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢ 

êčÙöĐÕÙƝăĐÀÛÆÛĐïƝÛćƝĀăÊćÊðčƝ´čƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÀöÆġƣƝÛčƝÛćƝ
ðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝðĐčăÛÊðčƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÙ´ćƝ´ƝêöěƝ
čöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝÛćƝðöčƝăÊÕ´ăÆÊÆƝ´ćƝ´ðƝÊêÊïÊðčƝčÙ´čƝÁ´ðƝÙ´ĚÊƝ´Ɲ
ðÊÕ´čÛĚÊƝÛïĀ´ÁčƝöðƝÙĐï´ðƝÙÊ´êčÙƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝxEćƝÔöăƝ
ăĐÀÛÆÛĐïƝ´ðÆƝðöčƝÊĚÊðƝ´ƝX^ 4RƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝÔöăƝÙĐï´ðćƢƝEčƝ
ÛćƝă´ăÊêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝïöðÛčöăÛðÕƝĀăöÕă´ïïÊćƢ 

kĐÀÛÆÛĐïƝÛćƝÔöĐðÆƝÛðƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝÔööÆƝ´ðÆƝÆăÛðèƢƝ ðèÊƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļļŁƸƝÛðĚÊćčÛÕ´čÊÆƝăĐÀÛÆÛĐïƝÛðč´èÊƝÛðƝ?Êăï´ðġƣƝěÛčÙƝčÙÊƝ
ï´åöăÛčġƝöÔƝĀÊöĀêÊƝÁöðćĐïÛðÕƝĽƳľïÕƝÆ´ÛêġƢƝuÙÊƝćčĐÆġƝăÊĀöăčćƝ
ĚÊÕÊč´ÀêÊćƝ´ćƝ´ƝÔööÆƝÕăöĐĀƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝăĐÀÛÆÛĐïƝêÊĚÊêćƝ´čƝ
ĽŀïÕƯèÕƣƝ ´ćĀ´ă´ÕĐćƝ Ù´ÆƝ öðÊƝ öÔƝ čÙÊƝ ÙÛÕÙÊćčƝ êÊĚÊêćƝ öÔƝ
łńïÕƯèÕƢƝxðÔöăčĐð´čÊêġƣƝăĐÀÛÆÛĐïƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ
0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝöăƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊƝïöðÛčöăÛðÕƢ 

ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝăĐÀÛÆÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝ´ăöĐðÆƝ
ľļïÕƯèÕƣƝěÛčÙöĐčƝčÙÊƝÊĠčăÊïÊƝă´ðÕÊćƝćÊÊðƝÛðƝćöïÊƝöčÙÊăƝ
ïÊč´êćƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝăÊê´čÛĚÊêġƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƣƝ
´ð´êġćÛćƝ Ù´ćƝ ÁöĚÊăÊÆƝ ĽĽƝ ÆÛÔÔÊăÊðčƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ÛðƝ ŁƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ
ÁöĐðčăÛÊćƝƷÛðÁêĐÆÛðÕƝÔöĐăƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƸƢƝuÙÊăÊƝÆöƝðöčƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝÁêÊ´ăƝćĀÊÁÛÊćƝ
ÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƣƝěÛčÙƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝÔöĐðÆƝÛðƝoěÊÆÛćÙƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝƷïÊ´ðƝöÔƝ
ĿŁïÕƯèÕƥƝPöêê´ðÆÊăƝÊčƝ´êƣƝľļľĿƸƝ´ðÆƝxêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛćƝƷïÊ´ðƝĿŀïÕƯèÕƥƝ^êććöðƝÊčƝ´êƢƝľļľļÀƸƢ 

*öăöð 
ĽľƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĿŅƝÔăöïƝłƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ĽŀŁïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ĽļĽïÕƯèÕ 

ľŁǺ ĽĽłïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽĿľïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ĽŁńïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽŅŅïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ľŁŀïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 

kĐÀÛÆÛĐï 
ĽńƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽńŁƝÔăöïƝŅƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ľļƢłïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ńƢŃïÕƯèÕ 

ľŁǺ ĽľƢŁïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽŅƢńïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ľŃƢńïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĿŀƢļïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ŀŁƢļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
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EčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝ´ććĐïÊƝčÙ´čƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝŁļïÕƝöÔƝăĐÀÛÆÛĐïƝĀÊăƝèÕƣƝěÙÛÁÙƝěöĐêÆƝ
ÀÊƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝľŁļǸÕƝÔăöïƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƢƝuÙÊƝê´ÁèƝöÔƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÔöăƝčöĠÛÁÛčġƝïÊ´ðćƝ
čÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝăÊÔÊăÊðÁÊƝÛðč´èÊƝÔÛÕĐăÊƣƝÀĐčƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÁöïĀ´ă´ÀêÊƝčöƝčÊăăÊćčăÛ´êƝÔööÆćƝÊ´čÊðƝ
ÛðƝÕăÊ´čÊăƝĚöêĐïÊƢƝ>ĐăčÙÊăïöăÊƣƝčÙÊƝăÊê´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝÛðč´èÊƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝöÔƝľŁļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝěöĐêÆƝ
öðêġƝÀÊƝĽĿƳľŁǺƝöÔƝčÙÊƝĽƳľïÕƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÊćčÛï´čÊÆƝÀġƝ ðèÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļļŁƸƢƝ^ĚÊă´êêƣƝăĐÀÛÆÛĐïƝêÊĚÊêćƝ
ÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝĐðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ´ƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðƢ 

£´ð´ÆÛĐï

£´ð´ÆÛĐïƝÛćƝð´čĐă´êêġƝĀăÊćÊðčƝÛðƝăöÁèćƣƝćöÛêƝ´ðÆƝćÊÆÛïÊðčćƣƝěÛčÙƝïöăÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÙ´êÊćƝ
´ðÆƝÁö´êƳÀÊ´ăÛðÕƝÀÊÆăöÁèƢƝkÊêÊĚ´ðčƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛðÁêĐÆÊƝÀĐăðÛðÕƝÔöććÛêƝÔĐÊêćƝ
ƷÊćĀÊÁÛ´êêġƝöÛêƝ´ðÆƝÁö´êƸƝ´ðÆƝïÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝ´ðÆƝ
ïöćčƝĀöêêĐčÛöðƝÛćƝ´ÛăÀöăðÊƢ 

£´ð´ÆÛĐïƝï´ġƝÀÊƝÛðĚöêĚÊÆƝÛðƝÊðĦġïÊƝăÊÕĐê´čÛöðƣƝÀĐčƝÛčƝÛćƝðöčƝÕÊðÊă´êêġƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝ´ƝðĐčăÛÊðčƢƝ
uÙÊăÊƝÛćƝðöƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝÔăöïƝăÊÕĐê´čöăćƝÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝ4ĐăöĀÊƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝăÊĀöăčćƝ
öÔƝčöĠÛÁÛčġƝÔăöïƝÔööÆƣƝ´êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝÙÛÕÙƝÆöćÊćƝćÊÊðƝÛðƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝÁöĐêÆƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÛććĐÊćƢƝ
uÙÊƝEðćčÛčĐčÊƝöÔƝWÊÆÛÁÛðÊƝÛðƝčÙÊƝxoƝÙ´ćƝćÊčƝ´ƝxĀĀÊăƝuöêÊă´ÀêÊƝRÛïÛčƝöÔƝĽƢńïÕƝĀÊăƝÆ´ġƢ 

0ÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝöÔƝĚ´ð´ÆÛĐïƝÛćƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƢƝ£´ð´ÆÛĐïƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝöăƝ
oÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊƝïöðÛčöăÛðÕƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝöÔƝĚ´ð´ÆÛĐïƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ´ƝćĐăĚÊġƝöÔƝxoƝÔööÆćƝ
ě´ćƝļƢĽŁïÕƯèÕƝƷhÊððÛðÕčöðƝǊƝNöðÊćƣƝĽŅńŃƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝÔöăƝÁÊăč´ÛðƝÔööÆćƝčöƝÙ´ĚÊƝ
ÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƤƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝčĐăïÊăÛÁƝÔöăƝčÙÊƝ>o ƝÛðƝľļľľƝÆÊčÊÁčÊÆƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝĽƢľïÕƯèÕƝƷï´ĠƝ
łƢļïÕƯèÕƥƝ>Êă´ƣƝľļľľƸƢƝ ƝćčĐÆġƝöÔƝïÊč´êƝÛðƝoĀ´ðÛćÙƝÆÛÊčćƝÊćčÛï´čÊÆƝľŅǸÕƝöÔƝĚ´ð´ÆÛĐïƝě´ćƝ
ÁöðćĐïÊÆƝÆ´ÛêġƝƷ*öÁÛöƝÊčƝ´êƢƣƝľļļŁƸƢƝEðƝčÙÊÛăƝ́ð´êġćÛćƝöÔƝÔööÆƝ´ðÆƝÆăÛðèƝÛðƝEč´êġƣƝ>ÛêÛĀĀÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝĚ´ð´ÆÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÁÙöÁöê´čÊƝƷïÊÆÛ´ðƤƝŀłƢńïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝïÊÆÛ´ðƝčöč´êƝ
Ûðč´èÊƝöÔƝĽļƢŀǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝƷïöćčêġƝÔăöïƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƝ´ðÆƝÁÊăÊ´êćƸƢ 

uÙÊăÊƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝăÊê´čÛĚÊêġƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝĚ´ð´ÆÛĐïƝÛðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢƝ êčÙöĐÕÙƝ čÙÊăÊƝ Ù´ĚÊƝ ÀÊÊðƝ ðöðÊƝ ÛðƝ čÙÊƝ xPƣƝ
´ð´êġćÛćƝÙ´ćƝÁöĚÊăÊÆƝĽļƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝŀƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ
ÁöĐðčăÛÊćƢƝ £´ð´ÆÛĐïƝ êÊĚÊêćƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ´ăÊƝ ÕÊðÊă´êêġƝ
´ăöĐðÆƝĽƢŁïÕƯèÕƝƷÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƤƝĽƢľŁƳĽƢłĿïÕƯèÕƸƢƝuÙÊƝ
ÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝǼ č´ćÊčƝě´ćƝÛðƝ>ăÊðÁÙƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝ
ðöÆöćĐïƝƷïÊ´ðƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƥƝ*´ăă´čƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀ)ƢƝ 

?ÛĚÊðƝčÙÊƝêÛïÛčÊÆƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÆ´č´ƣƝÛčƝÛćƝĀăĐÆÊðčƝčöƝ´ććĐïÊƝ
čÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝĚ´ð´ÆÛĐïƝ´čƝêÊĚÊêćƝöÔƝĿïÕƝĀÊăƝ
ÆăġƝ èÕƢƝ Ɲ ŁƝ ÆăġƝ Õă´ïƝ ĀöăčÛöðƝ ěöĐêÆƝ Áöðč´ÛðƝ ĽŁǸÕƝöÔƝ
Ě´ð´ÆÛĐïƢƝ uÙÛćƝ ´ïöĐðčƝ öÔƝ Ě´ð´ÆÛĐïƝ ÛćƝ ´Ɲ ćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝ
ĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝÊćčÛï´čÊÆƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÛðƝEč´êġƝƷ>ÛêÛĀĀÛƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľļƸƝ´ðÆƝoĀ´ÛðƝƷ*öÁÛöƝÊčƝ´êƢƣƝľļļŁƸƣƝÀĐčƝÛćƝêÊććƝčÙ´ðƝĽǺƝöÔƝ
čÙÊƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčƝÛðƝčÙÊƝxoƢƝ0ÊćĀÛčÊƝêÛïÛčÊÆƝÆ´č´ƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝ
čÙ´čƝÛðč´èÊƝöÔƝĚ´ð´ÆÛĐïƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝÀÊƝ´čƝ´ƝêÊĚÊêƝčöƝ
Á´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðćƢ 

 

 

£´ð´ÆÛĐï 
ĽĿƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝŅŃƝÔăöïƝŃƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ĽƢĿŅïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢľŅïÕƯèÕ 

ľŁǺ ĽƢľŁïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽƢĿŀïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ĽƢłĿïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽƢŃŀïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĿƢļŀïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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RÛčÙÛĐïƝ

RÛčÙÛĐïƝÁöïĀöĐðÆćƝ´ăÊƝěÛÆÊêġƝÆÛćčăÛÀĐčÊÆƝÛðƝð´čĐăÊƝ´ðÆƝ´ăÊƝÊ´ćÛêġƝ´ÀćöăÀÊÆƝÀġƝĀê´ðčćƢƝ ćƝ´Ɲ
ïÊč´êƝöÔƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝÛðčÊăÊćčƣƝêÛčÙÛĐïƝïÛðÛðÕƝï´ġƝÀÊÁöïÊƝ´ƝăÊêÊĚ´ðčƝćöĐăÁÊƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛðƝ
čÙÊƝxPƢƝWöćčƝêÛčÙÛĐïƝÆÊĀöćÛčćƝ´ăÊƝÛðƝ+öăðě´êêƣƝÀĐčƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝćöïÊƝÛðƝ ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƢƝRÛčÙÛĐïƳ
ÛöðƝÀ´ččÊăÛÊćƝÛðƝě´ćčÊƝÁöðćĐïÊăƝÕööÆćƝÁ´ðƝÀÊƝ´ƝăÛćèƝÛÔƝðöčƝĀăöĀÊăêġƝÆÛćĀöćÊÆƝöÔƝöăƝÆ´ï´ÕÊÆƝ´ðÆƝ
čă´ÁÊćƝöÔƝêÛčÙÛĐïƝÁ´ðƝÀÊƝÔöĐðÆƝÛðƝćĐĀĀêÛÊÆƝě´čÊăƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ
öÔƝÔööÆƝÛćƝïÛðÛï´êƢ 

RÛčÙÛĐïƝÛćƝĐćÊÆƝ´ćƝ´ƝčăÊ´čïÊðčƝÔöăƝÀÛĀöê´ăƝÆÛćöăÆÊăƝ´ðÆƝćöƝčöĠÛÁöêöÕÛÁ´êƝćčĐÆÛÊćƝ´ăÊƝêÛðèÊÆƝčöƝ
čăÊ´čÊÆƝĀ´čÛÊðčćƢƝuÙÊƝï´ÛðƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčƝöÔƝÊĠÁÊććƝêÛčÙÛĐïƝăÊê´čÊćƝčöƝèÛÆðÊġƝÔĐðÁčÛöðƣƝ
ÀĐčƝčÙġăöÛÆƝÛććĐÊćƝ´ăÊƝ´êćöƝĀöććÛÀêÊƢƝRÛčÙÛĐïƳÛðÆĐÁÊÆƝčöĠÛÁÛčġƝÛðƝÙĐï´ðćƝÛćƝÁöïĀêÛÁ´čÊÆƝ´ðÆƝ
ĀööăêġƝĐðÆÊăćčööÆƢƝuÙÊăÊƝÛćƝêÛččêÊƝÛðÔöăï´čÛöðƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝĐĀĀÊăƝêÛïÛčćƝÔöăƝêÛčÙÛĐïƝÛðč´èÊƢƝ
uÙÊƝ4>o ƝÙ´ćƝðöčƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝÆÛÊč´ăġƝăÊÔÊăÊðÁÊƝĚ´êĐÊćƝöăƝčöêÊă´ÀêÊƝxRćƝÔöăƝêÛčÙÛĐïƢƝuÙÊƝ4h ƝÛðƝ
čÙÊƝxoƝĀăöĚÛÆÊÆƝ´ƝĀăöĚÛćÛöð´êƝăÊÔÊăÊðÁÊƝÆöćÊƝÔöăƝčÙÊƝðöðƳÁ´ðÁÊăƝ´ććÊććïÊðčƝöÔƝÆ´ÛêġƝÊĠĀöćĐăÊƝ
ÔăöïƝêÛčÙÛĐïƝöÔƝľǸÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƣƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝĽŀļǸÕƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƢ 

xðÔöăčĐð´čÊêġƣƝêÛčÙÛĐïƝÛćƝðöčƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝ
öăƝ oÁöččÛćÙƝ ÀÛĚ´êĚÊƝ ïöðÛčöăÛðÕƢƝEöăÆ´ÁÙÊƝ ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļľŀƸƝ
´ð´êġćÊÆƝêÛčÙÛĐïƝÁöðčÊðčƝÛðƝÔööÆƝ´ðÆƝÆăÛðèƝï´ăèÊčÊÆƝÛðƝ
köï´ðÛ´ƣƝ ÔÛðÆÛðÕƝ čÙÊƝ ÙÛÕÙÊćčƝ ïÊ´ðƝ êÊĚÊêćƝ ÛðƝêÊ´ÔġƝ
ĚÊÕÊč´ÀêÊćƝƷŅƢŀïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝăÊÆƝěÛðÊƝƷĽŃƢŅïÕƯèÕƸƢƝ¤ÙÊðƝ
ÁöðĚÊăčÛðÕƝčöƝÊćčÛï´čÊÆƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƣƝÔÊěÊăƝčÙ´ðƝĽǺƝöÔƝčÙÊƝ
ÙĐðÆăÊÆćƝ öÔƝ ć´ïĀêÊćƝ čÊćčÊÆƝ ÊĠÁÊÊÆÊÆƝ čÙÊƝ ĀăöĚÛćÛöð´êƝ
ăÊÔÊăÊðÁÊƝÆöćÊƝÛććĐÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4h Ƣ 

RÊĚÊêćƝöÔƝêÛčÙÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝ´ăöĐðÆƝĽïÕƯèÕƣƝ
ěÛčÙöĐčƝčÙÊƝÊĠčăÊïÊƝă´ðÕÊćƝćÊÊðƝÛðƝćöïÊƝöčÙÊăƝïÛðÊă´êćƢƝ
êčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝăÊê´čÛĚÊêġƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƣƝčÊćčÛðÕƝÙ´ćƝ
ÁöĚÊăÊÆƝĽĽƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝłƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƢƝuÙÊƝ
ÙÛÕÙÊćčƝ êÊĚÊêćƝ ěÊăÊƝ ÔöĐðÆƝ ÛðƝ oÁöčê´ðÆƣƝ ÛðƝ o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ƝƷćÛðÕêÊƝăÊćĐêčƝöÔƝŁƢľïÕƯèÕƥƝ ð´è´ćč´ćÛćƣƝľļĽĽƸƝ´ðÆƝ
^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƝƷïÊ´ðƝľƢŅïÕƯèÕƥƝ*Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľľƸƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊăÊƝï´ġƝÀÊƝ´ƝčÊðÆÊðÁġƝÔöăƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝöÔƝ
êÛčÙÛĐïƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ě´čÊăƣƝÛčƝÛćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝ´ććĐïÊƝčÙ´čƝ
ÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝŁïÕƝĀÊăƝèÕƢƝuÙÛćƝěöĐêÆƝÀÊƝ
ÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝ´ƝêÛčÙÛĐïƝÛðč´èÊƝöÔƝľŁǸÕƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƣƝěÙÛÁÙƝ
ěöĐêÆƝÀÊƝĽńǺƝöÔƝčÙÊƝĀăöĚÛćÛöð´êƝăÊÔÊăÊðÁÊƝÆöćÊƝÛććĐÊÆƝÀġƝ
čÙÊƝ4h ƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÛðč´èÊƝöÔƝêÛčÙÛĐïƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðćƝÛðƝ
ÙĐï´ðćƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝ´ćƝčÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ́ ăÊƝêöěÊăƝöăƝÁöïĀ´ă´ÀêÊƝčöƝčÊăăÊćčăÛ´êƝÔööÆćƝÊ´čÊðƝÛðƝ
ÕăÊ´čÊăƝĚöêĐïÊƢ 

 

 

 

RÛčÙÛĐï 

ĽŃƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 

ǵXǝĽŁńƝÔăöïƝńƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ĽƢĿłïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢĿłïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢŁĽïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢŅŀïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ĽƢŃłïÕƯèÕ 

ŅļǺ ľƢŅļïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ŁƢĽńïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ņľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

+Ù´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝčă´ÁÊƝÊêÊïÊðčć

W´ðġƝÊêÊïÊðčćƝ´ăÊƝðöčƝăÊĂĐÛăÊÆƝÛðƝčÙÊƝÀöÆġƝčöƝćĐĀĀöăčƝÙÊ´êčÙƢƝXöðƳÊććÊðčÛ´êƝÊêÊïÊðčćƝčÙ´čƝÁ´ðƝ
Á´ĐćÊƝ´ÆĚÊăćÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƝ´ăÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝčöĠÛÁƢƝoöïÊƝï´ġƝöðêġƝÀÊƝčöĠÛÁƝÛÔƝÛðÕÊćčÊÆƝÛðƝ
ÊĠÁÊććÛĚÊƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƣƝÀĐčƝï´ðġƝ´ăÊƝÆ´ï´ÕÛðÕƝčöƝÙÊ´êčÙƝÊĚÊðƝ´čƝčă´ÁÊƝ´ïöĐðčćƢƝuÙÊƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝ
ï´ðġƝÊêÊïÊðčćƝÛćƝěÊêêƝĐðÆÊăćčööÆƝ´ðÆƝčÙÊġƝ´ăÊƝăöĐčÛðÊêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝïöðÛčöăÛðÕƝĀăöÕă´ïïÊćƣƝ
ěÙÛÁÙƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝćÊčƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÆ´č´ƝÔöăƝÛðčÊăăöÕ´čÛöðƢƝEčƝÛćƝêÛèÊêġƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝ
êÛïÛčćƝěÛêêƝÀÊƝÛðƝĀê´ÁÊƥƝÆ´ÛêġƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝöÔčÊðƝĐćÊÆƣƝÀĐčƝêöðÕÊăƝčÛïÊćÁ´êÊćƝ´ăÊƝöÔčÊðƝ´ĀĀêÛÊÆƝÔöăƝ
Áöðč´ïÛð´ðčćƝêÛ´ÀêÊƝčöƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝčÙÊƝÀöÆġƝöĚÊăƝčÛïÊƝƷÊƢÕƢƝěÊÊèêġƸƢƝuöêÊă´ÀêÊƝêÛïÛčćƝÁ´ðƝ
ćöïÊčÛïÊćƝÀÊƝěÛčÙÆă´ěðƝÀġƝ´ĐčÙöăÛčÛÊćƝÛÔƝčÙÊăÊƝÛćƝćĐÔÔÛÁÛÊðčƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčöƝÛðÆÛÁ´čÊƝÛðč´èÊƝćÙöĐêÆƝ
ÀÊƝÁöïĀêÊčÊêġƝ´ĚöÛÆÊÆƢ 

XÛÁèÊê

uÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝðÛÁèÊêƝÛðƝćöÛêƝĚ´ăÛÊćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝăöÁèƝčġĀÊƢƝuÙÊƝïÛðÊă´êƝćöÛêćƝöÔƝčÙÊƝ
Röěê´ðÆćƝ´ðÆƝ ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƝÊĠÙÛÀÛčƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝčÙ´ðƝčÙÊƝöăÕ´ðÛÁƝćöÛêćƝöÔƝčÙÊƝCÛÕÙê´ðÆćƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝ´ăÊ´ćƝěÛčÙƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝEððÊăƝCÊÀăÛÆÊćƝÆĐÊƝčöƝčÙÊƝð´čĐăÊƝöÔƝčÙÊƝćöÛêƝ
ÁöïĀöćÛčÛöðƢƝ WĐêêƣƝ oèġÊƝ ´ðÆƝ ěÊćčÊăðƝ oĐčÙÊăê´ðÆƝ ćÙöěƝ ÙÛÕÙÊăƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ ÛðƝ ćčăÊ´ïƝ
ćÊÆÛïÊðčćƝƷW´Á0öð´êÆƝÊčƝ´êƢƣƝľļļŁƸƢƝ4êÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăöĐðÆƝ?ê´ćÕöěƝ´ðÆƝ4ÆÛðÀĐăÕÙƝ
´ăÊƝêÛèÊêġƝÁöððÊÁčÊÆƝčöƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝhöêêĐčÛöðƝćöĐăÁÊćƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛðÁêĐÆÊƝïÊč´êƝ
ĀăöÆĐÁčÛöðƝ´ðÆƝÔöććÛêƝÔĐÊêƝÁöïÀĐćčÛöðƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝXÛÁèÊêƝÛćƝ´êćöƝÔöĐðÆƝÛðƝÀă´èÊćƝ´ðÆƝčġăÊćƣƝěÙÛÁÙƝ
êÊ´ÆćƝčöƝčă´ÁÊƝăĐðöÔÔƝÔăöïƝăö´ÆćƢƝ+öðč´ïÛð´čÛöðƝěÛêêƝÀÊƝïöăÊƝêÛèÊêġƝÛðƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ´ăÊ´ćƝ´ðÆƝðÊ´ăƝ
ĀöěÊăƝćč´čÛöðćƝ´ðÆƝĀöăčćƢƝ 

XÛÁèÊêƝï´ġƝĀöććÛÀêġƝÙÊêĀƝěÛčÙƝÊðĦġïÊƝÔĐðÁčÛöðƝ´ðÆƝïÊč´ÀöêÛćïƝÛðƝčÙÊƝÀöÆġƢƝCöěÊĚÊăƣƝðöăï´êƝ
ÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝěÛêêƝĀăöĚÛÆÊƝïöăÊƝčÙ´ðƝÊðöĐÕÙƝÔöăƝ´ðġƝĀĐč´čÛĚÊƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝăöêÊćƝ́ ðÆƝćöƝðÛÁèÊêƝÛćƝ
ăÊÕ´ăÆÊÆƝ´ćƝčöĠÛÁƢƝhÊöĀêÊƝÁ´ðƝÊĠÙÛÀÛčƝ´ƝćÊðćÛčÛĚÛčġƝčöƝðÛÁèÊêƢƝ^čÙÊăěÛćÊƣƝÁÙăöðÛÁƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝ
ÁöĐêÆƝÁăÊ´čÊƝÆÛÕÊćčÛĚÊƝĀăöÀêÊïćƝ´ðÆƝÊÔÔÊÁčćƝöðƝčÙÊƝêÛĚÊăƝ´ðÆƝèÛÆðÊġćƢƝuÙÊƝ4>o Ɲ´ććÊććÊÆƝðÛÁèÊêƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝăÛćèƝ´ðÆƝÛććĐÊÆƝ´ƝčöêÊă´ÀêÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝĽĿǸÕƝöÔƝðÛÁèÊêƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝÛðƝľļľŁƢƝ
CÛÕÙƝÛðč´èÊƝÛćƝêÛðèÊÆƝčöƝÊÔÔÊÁčćƝöðƝčÙÊƝï´êÊƝăÊĀăöÆĐÁčÛĚÊƝćġćčÊïƝčÙăöĐÕÙƝÙöăïöðÊƝÆÛćăĐĀčÛöðƢƝ
EðƝľļľŀƣƝ´ðƝ4>o ƝĀ´ðÊêƝćÊčƝ´ƝčöêÊă´ÀêÊƝĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêƝƷuxEƸƝÔöăƝðÛÁèÊêƝ́čƝļƢĽłïÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝ
ěÊÛÕÙčƝĀÊăƝÆ´ġƢƝuÙÛćƝÛćƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝļƢŅĽïÕƝÛðƝ´ðƝ´ÆĐêčƝ´ðÆƝÁöïĀ´ă´ÀêÊƝčöƝčÙÊƝuxEƝćÊčƝÀġƝčÙÊƝ
X´čÛöð´êƝ Á´ÆÊïġƝöÔƝWÊÆÛÁÛðÊƝƷĽƢļïÕƝĀÊăƝÆ´ġƸƢ 

0´ÛêġƝðÛÁèÊêƝÛðč´èÊƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛćƝļƢĽĿïÕƝƷïöćčêġƝÔăöïƝðöðƳ́ êÁöÙöêÛÁƝ
ÀÊĚÊă´ÕÊćƝ´ðÆƝÁÊăÊ´êćƸƢƝXÛÁèÊêƝ´ĚÊă´ÕÊćƝļƢĽĽïÕƯèÕƝÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƝƷčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝě´ćƝÛðƝ
>ÛÔÊƝćĐăÔƝÁê´ïćƤƝļƢľłïÕƯèÕƸƢƝRÊĚÊêćƝčÊðÆƝčöƝÀÊƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝĀê´ðčƳÀ´ćÊÆƝÔööÆćƢƝ ƝćčĐÆġƝöðƝðÛÁèÊêƝÀġƝ
čÙÊƝ4>o ƝƷľļľļƸƝ´ð´êġćÊÆƝöĚÊăƝŀńƣļļļƝÛčÊïćƢƝEčƝÛðÁêĐÆÊÆƝŁĽłƝÛčÊïćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝĀăöÆĐÁčćƝ
Áöðč´ÛðÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÊƢÕƢƝćÊ´ěÊÊÆƝĀ´ćč´ƸƣƝðöčÛðÕƝčÙ´čƝêÊĚÊêćƝƷïÊ´ðƤƝľƢļïÕƯèÕƸƝěÊăÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ
ï´ðġƝöčÙÊăƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƢƝCöěÊĚÊăƣƝïÊ´ðƝðÛÁèÊêƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝÆăÛÊÆƝêÊÕĐïÊćƝƷĿƢĽïÕƯèÕƸƣƝ
čÊ´ƝƯƝÙÊăÀćƝÔöăƝÛðÔĐćÛöðƝƷŀƢľïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝÁöÁö´ƝƯƝÁöÁö´ƝĀăöÆĐÁčćƝƷŅƢļïÕƯèÕƸƢƝ>öăƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ
čÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÔöĐðÆƝÛðƝèöïÀĐƝƷľŅƢłƝïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝê´ĚÊăƝƷľŃƢĿƝïÕƯèÕƸƢ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ŅĿ  
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uÙÊƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÀ´ćÊƝÔöăƝðÛÁèÊêƝÛðƝÔööÆƝêÊÆƝčöƝčÙÊƝ
ÛðčăöÆĐÁčÛöðƝöÔƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝÊÔÔÊÁčÛĚÊƝ
ÔöăƝ ï´ðġƝ ÔööÆƝ Á´čÊÕöăÛÊćƝ ÛðƝ NĐêġƝ ľļľŁƣƝ ěÛčÙƝ
ÊĠĀ´ðćÛöðƝčöƝÁÊăÊ´êćƝÛðƝľļľłƝƷu´ÀêÊƝłƢĽĿƸƢƝuÙÊƝêÛïÛčćƝ
ÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ´ðġƝöčÙÊăƝÔööÆƝ
ĀăöÆĐÁčƣƝ ăÊÔêÊÁčÛðÕƝ čÙÊƝ ăÊê´čÛĚÊêġƝ ÛðÔăÊĂĐÊðčƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƝ´ðÆƝćï´êêƝĀöăčÛöðƝćÛĦÊƢƝ>öăƝě´è´ïÊƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝƴƝĀăÊćĐïÊÆƝ čöƝ ÀÊƝ xðÆ´ăÛ´Ɲ ĀÛðð´čÛÔÛÆ´Ɲ
ÛðĚ´ćÛĚÊƝÔăöïƝčÙÊƝh´ÁÛÔÛÁƝƴƝčÙÊƝêÛïÛčƝÔöăƝðÛÁèÊêƝÛćƝ
ŀļƢļïÕƯèÕƝƷĿƢłƢńƢľƣƝ´ïÊðÆïÊðčƝčöƝkÊÕĐê´čÛöðƣƝ4xƣƝ
ľļľĿƯŅĽŁƸƥƝčÙÛćƝÛćƝăÊÆĐÁÊÆƝčöƝĿļƢļïÕƯèÕƝÛðƝ´êêƝöčÙÊăƝ
ćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝƷĿƢłƢńƢĽƸƢ 

XÛÁèÊêƝ ÛćƝ ´Ɲ ïÊč´êƝ ěÛÆÊêġƝ ÛðÁêĐÆÊÆƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ
´ð´êġćÛćƢƝRÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝĚ´ăÛ´ÀêÊƣƝÀĐčƝčÙÊƝ
´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÀăö´ÆêġƝÁöăăÊćĀöðÆƝ
ěÛčÙƝčÙöćÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƝƷľļľļƸƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝčÙÊăÊƝěÊăÊƝðöƝêÊĚÊêćƝðÊ´ăƝÊÛčÙÊăƝčÙÊƝ4xƝ
ï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝöăƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝ
ÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ïĀêÊćƝƷÛƢÊƢƝĿļƢļïÕƯèÕƸƢƝ^ðêġƝłǺƝöÔƝ
ăÊćĐêčćƝěÊăÊƝ´ÀöĚÊƝĽļƢļïÕƯèÕƢ 

u´ÀêÊƝłƢĽŀƤƝ ĚÊă´ÕÊƝ´ðÆƝï´ĠÛïĐïƝðÛÁèÊêƝÁöðčÊðčƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ´čƝêÊ´ćčƝÔöĐăƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƢ 

 očĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊč XÛÁèÊêƝÁöðčÊðč 

oĀÊÁÛÊć XĐïÀÊă 
xðÛĂĐÊƝ
ÁöĐðčăÛÊć 

ÕÕăÊÕ´čÊÆƝ
ðĐïÀÊăƝöÔƝ
ć´ïĀêÊć 

ƝWÊ´ð´ ƝW´ĠÛïĐïÀ 

>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐć ŀ ŀ ńŀ ńƢļŁïÕƯèÕ ĽńƢŁļƝïÕƯèÕ 

>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛć Ń ŀ Łļ ŀƢŀłïÕƯèÕ ńƢĽĿƝïÕƯèÕ 

>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐć ľľ Ń ĿŁŃ ŀƢŀŁïÕƯèÕ ĽĽƢłļƝïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ Ł ŀ Ŀŀ ŀƢŀŀƝïÕƯèÕ ńƢłŁƝïÕƯèÕ 

ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ Ņ ŀ ńļ ĽƢłŁƝïÕƯèÕ ĽļƢŃŀƝïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ ŀ ľ ŀľ ĽƢŁĽƝïÕƯèÕ ŀƢĿŀƝïÕƯèÕ 

ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐï ł Ł Ŀŀ ĽƢľļƝïÕƯèÕ ĽƢłļƝïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ Ľń Ń ĽĽľ ļƢłľƝïÕƯèÕ ŀƢńŃƝïÕƯèÕ 

Ɲ́WÊ´ðƝöÔƝïÊÆÛ´ðƣƝïÊ´ðƝöăƝćÛðÕêÊƝăÊćĐêčćƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝćčĐÆÛÊćƥƝÀƝW´ĠÛïĐïƝöÔƝïÊÆÛ´ðƣƝïÊ´ðƝöăƝćÛðÕêÊƝăÊćĐêčćƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝćčĐÆÛÊćƣƝöăƝ
čÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝěÙÊăÊƝăÊĀöăčÊÆƝ´ðÆƝěÙÊðƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝïÊÆÛ´ðƣƝïÊ´ðƝöăƝćÛðÕêÊƝăÊćĐêčćƢ 

u´ÀêÊƝłƢĽĿƤƝW´ĠÛïĐïƝðÛÁèÊêƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ćÊêÊÁčÊÆƝÔööÆćƣƝÛïĀêÊïÊðčÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝÛðƝ

ľļľŁƝ´ðÆƝľļľł 

>ööÆ 
W´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝðÛÁèÊê 

¤´êðĐčćƣƝÁ´ćÙÊěćƝ ĽļƢļïÕƯèÕ 

*ă´ććÛÁ´ƝĚÊÕÊč´ÀêÊć ļƢŁïÕƯèÕ 

hÊ´ðĐčć ĽľƢļïÕƯèÕ 

^´čć ŁƢļïÕƯèÕ 

+öÁö´ƝĀöěÆÊă ĽŁƢļïÕƯèÕ 

0ĐăĐïƝěÙÊ´č ĽƢŁƝïÕƯèÕ 

¤´è´ïÊƝćÊ´ěÊÊÆƝ ŀļƢļïÕƯèÕ 

^čÙÊăƝćÊ´ěÊÊÆć ĿļƢļïÕƯèÕ 
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ĚÊă´ÕÊƝ´ðÆƝï´ĠÛïĐïƝðÛÁèÊêƝÁöðčÊðčƝÛðƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ́ ðƝ
´ÁÁÊĀč´ÀêÊƝðĐïÀÊăƝöÔƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ăÊƝÕÛĚÊðƝÛðƝ
u´ÀêÊƝłƢĽŀƢƝuÙÊăÊƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÀÊƝćöïÊƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝÀÊčěÊÊðƝ
ćĀÊÁÛÊćƣƝ ěÛčÙƝ čÙÊƝ ÙÛÕÙÊćčƝ ïÊ´ðƝ êÊĚÊêćƝ ćÊÊðƝ ÛðƝ >ĐÁĐćƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ Ʒ>ĐÁĐćƝ ćÊăă´čĐćƤƝ ńƢļŁïÕƯèÕƥƝ >ĐÁĐćƝ ćĀÛă´êÛćƤƝ
ŀƢŀłïÕƯèÕƥƝ >ĐÁĐćƝ ĚÊćÛÁĐêöćĐćƤƝ ŀƢŀŁïÕƯèÕƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝÛćƝăÊê´čÊÆƝčöƝčÙÊƝ ćÛ´ðƝě´è´ïÊƝčÙ´čƝÙ´ćƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝ4xƝêÛïÛčćƣƝčÙÊăÊƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÀÊƝðöƝöÀĚÛöĐćƝăÛćèƝöÔƝ
ÊêÊĚ´čÊÆƝ ðÛÁèÊêƝ ÁöðčÊðčƝ ÛðƝ čÙÛćƝ ćĀÊÁÛÊćƝ Ʒï´ĠÛïĐïƤƝ
ĽļƢŃŀïÕƯèÕƸƢ 

ććĐïÛðÕƝ´ƝěöăćčƝÁ´ćÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝľļïÕƝöÔƝðÛÁèÊêƝĀÊăƝèÕƝöÔƝ
ÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ´ƝŁÕƝĀöăčÛöðƝěöĐêÆƝÁöðč´ÛðƝļƢĽïÕƢƝuÙÛćƝ
ěöĐêÆƝÀÊƝ´ƝćĐÀćč´ðčÛ´êƝÛðÁăÊ´ćÊƝöðƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÆĐêčƝÛðč´èÊƝ
ÛðƝčÙÊƝxPƣƝÀĐčƝöðêġƝĽĽǺƝöÔƝčÙÊƝļƢŅĽïÕƝuxEƝćÊčƝÀġƝ4>o ƢƝ4ĚÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝčÙÊƝŀļïÕƝêÛïÛčƝÔöăƝě´è´ïÊƝƷu´ÀêÊƝłƢĽĿƸƝěöĐêÆƝ
öðêġƝÀÊƝľľǺƝöÔƝčÙÊƝuxEƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÛðč´èÊƝ
öÔƝðÛÁèÊêƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöĐêÆƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÁöðÁÊăðćƢƝ 

êĐïÛðÛĐï

êĐïÛðÛĐïƝÛćƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝïöćčƝÁöïïöðƝÊêÊïÊðčćƝÛðƝčÙÊƝ4´ăčÙǂćƝÁăĐćčƢƝ êĐïÛðÛĐïƝÛćƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝ
ěÛčÙƝïÛðÊă´êƝćöÛêćƢƝRÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěÊćčƝÛðƝčÙÊƝöăÕ´ðÛÁƝćöÛêćƝöÔƝčÙÊƝCÛÕÙê´ðÆćƣƝěÛčÙƝêÊĚÊêćƝ
´ăöĐðÆƝ ÔöĐăƝ čÛïÊćƝ ÙÛÕÙÊăƝ ÛðƝ čÙÊƝ oöĐčÙÊăðƝ xĀê´ðÆćƣƝ EððÊăƝ CÊÀăÛÆÊćƝ ´ðÆƝ ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƢƝ
êĐïÛðÛĐïƝÛćƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÆÛććöêĚÊƝÛðčöƝě´čÊăƝÛðƝ´ÁÛÆÛÁƝÁöðÆÛčÛöðćƥƝð´čĐă´êƝ´êĐïÛðÛĐïƝêÊĚÊêćƝěÛêêƝ
ÀÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛðƝ´ĂĐÛÔÊăćƝ´ăöĐðÆƝoÁöčê´ðÆƝěÙÊăÊƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝĀÊ´čƳăÛÁÙƝćöÛêćƢƝ ð´êġćÛćƝöÔƝÕăöĐðÆě´čÊăƝ
´ăöĐðÆƝoÁöčê´ðÆƝÔöĐðÆƝčÙ´čƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÛðƝčÙÊƝÕă´ðÛčÊćƝöÔƝ0ĐïÔăÛÊćƝǊƝ?´êêöě´ġƣƝ
ĚöêÁ´ðÛÁƝăöÁèćƝöÔƝoèġÊƝ´ðÆƝčÙÊƝÕðÊÛććƝöÔƝRÊěÛćƝƷW´Á0öð´êÆƝǊƝ_Ɲ0öÁÙ´ăč´ÛÕÙƣƝľļļŁƸƢƝW´ÁÆöð´êÆƝ
ÊčƝ´êƢƝƷľļļŁƸƝï´ĀĀÊÆƝ´êĐïÛðÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÕăöĐðÆě´čÊăƣƝÆÊïöðćčă´čÛðÕƝčÙ´čƝïöćčƝöÔƝoÁöčê´ðÆƝÛćƝ
´čƝăÛćèƢƝRöěÊăƝêÊĚÊêćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝ´ăÊƝöðêġƝćÊÊðƝÛðƝ+Êðčă´êƝoÁöčê´ðÆƣƝWöă´ġƝ>ÛăčÙƣƝ+´ÛčÙðÊććƝ´ðÆƝ
^ăèðÊġƢ 

uÙÊăÊƝÛćƝðöƝèðöěðƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝÔĐðÁčÛöðƝÔöăƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝčÙÊƝÙĐï´ðƝÀöÆġƢƝ^ðêġƝ´Ɲćï´êêƝĀăöĀöăčÛöðƝ
öÔƝÛðÕÊćčÊÆƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛćƝ´ÀćöăÀÊÆƝÆĐăÛðÕƝÆÛÕÊćčÛöðƣƝ´êčÙöĐÕÙƝÛčƝÁ´ðƝĀÊăćÛćčƝÛðƝčÙÊƝÀöÆġƢƝWöćčƝ
´êĐïÛðÛĐïƝÛćƝÊĠÁăÊčÊÆƝÀġƝčÙÊƝèÛÆðÊġćƣƝÀĐčƝÁÙăöðÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƝÁ´ðƝÙ´ĚÊƝÊÔÔÊÁčćƝöðƝÀöðÊƝÙÊ´êčÙƣƝ
ðÊĐăöêöÕġƣƝÛăöðƝïÊč´ÀöêÛćïƝ´ðÆƝèÛÆðÊġƝÔĐðÁčÛöðƢƝuÙÊƝuöêÊă´ÀêÊƝ¤ÊÊèêġƝEðč´èÊƝÔöăƝ´êĐïÛðÛĐïƝ
ĐćÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƝÛćƝĽïÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝĽļïÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƢ 

uÙÊƝĀăÛï´ăġƝćöĐăÁÊƝöÔƝÊĠĀöćĐăÊƝÔöăƝĀÊöĀêÊƝÛćƝčÙăöĐÕÙƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƢƝuă´ÁÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝ
´ăÊƝÁöïïöðêġƝÔöĐðÆƝÛðƝÔööÆƝƷÊƢÕƢƝÁÊăÊ´êćƤƝĐĀƝčöƝĽļïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝÁÊăč´ÛðƝÔööÆćƝÁ´ðƝÙ´ĚÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
êÊĚÊêćƝƷÊƢÕƢƝÁöÁö´ƝĀöěÆÊăƤƝĐĀƝčöƝĽļļïÕƯèÕƸƢƝ êĐïÛðÛĐïƝÊĠĀöćĐăÊƝÁ´ðƝÀÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝčÙăöĐÕÙƝ
čă´ðćÔÊăƝÔăöïƝĀ´Áè´ÕÛðÕƝƷÊƢÕƢƝÔöÛêƸƝ´ðÆƝ´ÆÆÛčÛĚÊćƝƷÊƢÕƢƝÀ´èÛðÕƝĀöěÆÊăƸƢƝ êĐïÛðÛĐïƝÁöðčÊðčƝÛćƝðöčƝ
Ā´ăčƝöÔƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊƝïöðÛčöăÛðÕƢƝ0´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝčÙÊƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛćƝ
ľƢŅïÕƝƷ´êïöćčƝÊĠÁêĐćÛĚÊêġƝÔăöïƝðöðƳ́ êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƣƝÁÊăÊ´êćƝ´ðÆƝÀăÊ´ÆƸƤƝčÙÛćƝÛćƝľŅǺƝöÔƝčÙÊƝ
uöêÊă´ÀêÊƝEðč´èÊƢƝ 

XÛÁèÊê 
ŅļƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝŅŃŁƝÔăöïƝĿļƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ĿƢļŃïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢĽĿïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢńĽïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽƢŃŃïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ŀƢľŀïÕƯèÕ 

ŅļǺ ŃƢńŀïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĽńƢŁļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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êĐïÛðÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝćÙöěƝÁöðćÛÆÊă´ÀêÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝ
ƷÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝ ă´ðÕÊƤƝ ľŁƢľƳĿŁłƢŁïÕƯèÕƸƢƝ uÙÊƝ ïÊč´êƝ ÛćƝ
ÔăÊĂĐÊðčêġƝ ÛðÁêĐÆÊÆƝ ÛðƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ Áöðč´ïÛð´čÛöðƝ ´ð´êġćÛćƝ
ƷÆ´č´ćÊčƝ ÁöïĀăÛćÊćƝ ăÊćĐêčćƝ ÔöăƝ ĽłƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ´ÁăöććƝ ĽļƝ
ÁöĐðčăÛÊćƸƢƝuÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÛćƝćèÊěÊÆƝÀġƝ´Ɲćï´êêƝ
ðĐïÀÊăƝ öÔƝ ÊêÊĚ´čÊÆƝ êÊĚÊêćƝ ƷïÊÆÛ´ðƤƝ ĽľļïÕƯèÕƥƝ ïÊ´ðƤƝ
ŀŀľïÕƯèÕƸƝ́ ðÆƝĽĿǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝ´ÀöĚÊƝĽƣļļļïÕƯèÕƢƝuÙÊƝ
ÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´êêƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ
´ðÆƝ XöăčÙÊăðƝ EăÊê´ðÆƢƝ u´ÀêÊƝłƢĽŁƝćĐïï´ăÛćÊćƝ čÙÊƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝÁöĐðčăÛÊćƝ
ěÛčÙƝčÙÊƝïöćčƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƤƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
oÁöčê´ðÆƝ´ăÊƝăöĐÕÙêġƝÆöĐÀêÊƝčÙöćÊƝÛðƝoĀ´ÛðƝƷčÙÊƝÁöĐðčăġƝ
ěÛčÙƝ čÙÊƝ ðÊĠčƝ ÙÛÕÙÊćčƝ êÊĚÊêćƸƢƝ ^ðÊƝ öÔƝ čÙÊƝ ÔÊěƝ ćĀÊÁÛÊćƝ
ÁöðćÛćčÊðčêġƝčÊćčÊÆƝ´ÁăöććƝ4ĐăöĀÊƝÛćƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƢƝ
oÁöččÛćÙƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÙ´ćƝÁöðćÛÆÊă´ÀêġƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝ
öÔƝ ´êĐïÛðÛĐïƝ čÙ´ðƝ čÙÊƝ ć´ïÊƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ÔăöïƝ oěÊÆÊðƝ öăƝ
Xöăě´ġƝƷu´ÀêÊƝłƢĽŁƸƢƝuÙÛćƝÛćƝÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöÔƝ´ƝĀ´ăčÛÁĐê´ăƝÛććĐÊƝÛðƝ
oÁöčê´ðÆƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

u´ÀêÊƝłƢĽŁƤƝêĐïÛðÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝÁöĐðčăÛÊćƝěÛčÙƝÊÛÕÙčƝöăƝïöăÊƝ
ăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝĀêĐćƝêÊĚÊêćƝÔöăƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÀġƝÁöĐðčăġƝěÙÊăÊƝăÊĀöăčÊÆƢ 

  oĀ´Ûð oěÊÆÊð Xöăě´ġ oÁöčê´ðÆ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 

kÊćĐêčćƝÛðƝÆ´č´ćÊč Ņ ĽĽ Ľľ ń 

XĐïÀÊăƝöÔƝćĀÊÁÛÊć ŀ ń ł Ł 

ǵX ľļń ľŀ ŅŁ łŁ 

WÊ´ð ľĽŁƢŅïÕƯèÕ ĽļĽƢŁïÕƯèÕ ĽĽŀƢłïÕƯèÕ ŁŁļƢľïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ĽŁƢľïÕƯèÕ ŅƢŁïÕƯèÕ ĽƢŁïÕƯèÕ ŁŃƢŁïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽĿłƢŁïÕƯèÕ ĽľƢŁïÕƯèÕ łŅƢŁïÕƯèÕ ľĿŁƢŁïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï łļłƢńïÕƯèÕ ŀĽĿƢļïÕƯèÕ ĿŀļƢļïÕƯèÕ ĽƣŀļńƢļïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´Ɲ
öðêġ 

ǵX Ƴ Ľļ ľŅ Ľļ 

WÊ´ð Ƴ ľŃńƢĽïÕƯèÕ ŀľƢŀïÕƯèÕ ĽƣĽļĽƢŃïÕƯèÕ 

W´Ġ Ƴ ŀĽĿƢļïÕƯèÕ ŃłƢļïÕƯèÕ ĽƣńŃŃƢļïÕƯèÕ 

 

oÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŁƸƝ´ð´êġćÊÆƝčÙÊƝćÊ´ćöð´êƝÁöïĀöćÛčÛöðƝöÔƝèÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝ´čƝ
+ê´ÁÙ´ðƝoöĐðÆƣƝðÊ´ăƝ^À´ðƝöðƝčÙÊƝěÊćčƝÁö´ćčƝöÔƝoÁöčê´ðÆƢƝ êêƝćĀÊÁÛÊćƝÊĠÙÛÀÛčÊÆƝ´ƝěÛÆÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝ
ÛðƝ´êĐïÛðÛĐïƝÁöðčÊðčƣƝÀĐčƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÛćƝÆÛćčÛðÁčêġƝÙÛÕÙÊăƝƷăÊ´ÁÙÛðÕƝĽƣńŃŃïÕƯèÕƥƝu´ÀêÊƝ

êĐïÛðÛĐï 
łĿƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝŁľľƝÔăöïƝľŃƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ŀŀĽƢŃïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ĽƢŀńïÕƯèÕ 

ľŁǺ ľŁƢľïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ĽľļƢļïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ĿŁłƢŁïÕƯèÕ 

ŅļǺ ŃńŃƢĽïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï łƣĽĽļïÕƯèÕ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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łƢĽłƸƢƝuÙÛćƝÛćƝ´êÛÕðÊÆƝěÛčÙƝčÙÊƝ´êĐïÛðÛĐïƝÁöðčÊðčƝïÊ´ćĐăÊÆƝÀġƝ ð´è´ćč´ćÛćƝƷľļĽĽƸƝöÔƝÆĐĀêÛÁ´čÊƝ
ć´ïĀêÊćƝöÔƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÁöêêÊÁčÊÆƝðÊ´ăƝ^À´ðƝƷĽƣŀļľïÕƯèÕƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ
ăÊćĐêčćƝěÊăÊƝÕÛĚÊðƝÀġƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŁƸƝÔöăƝčÙăÊÊƝć´ïĀêÊćƣƝčÙÊġƝ´ăÊƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝ´ćƝčÙÊġƝï´čÁÙƝčÙÊƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčÙÊƝÁöăăÊćĀöðÆÛðÕƝïöðčÙćƢƝEðƝ´Ɲ
ćÊĀ´ă´čÊƝćčĐÆġƣƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŃƸƝÔöĐðÆƝÊĚÊðƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƤƝ
łƣĽĽļïÕƯèÕƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ́ðÆƝŁƣľŃļïÕƯèÕƝÛðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´Ƣ 

u´ÀêÊƝłƢĽłƤƝ êĐïÛðÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢ 

oĀÊÁÛÊć X WÊ´ð WÛð WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ W´Ġ 
XĐïÀÊăƝöÔƝ
ăÊćĐêčćƝ

ǟĽƣļļļïÕƯèÕ 
oöĐăÁÊ 

R´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´ ń 

ŁŃƢŁƝ
ïÕƯèÕ 

ńƢļ 
ïÕƯèÕ 

łļƢļ 
ïÕƯèÕ 

ĽľĽƢļƝ
ïÕƯèÕ Ƴ 

oÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļĽŁƸ 

R´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÙġĀÊăÀöăÊ´ 

ń ĽŁŅƢńƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢļ 
ïÕƯèÕ 

łŅƢļ 
ïÕƯèÕ 

ĽŁŅƢńƝ
ïÕƯèÕ 

Ƴ oÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļĽŁƸ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ 

ń ŃļľƢŅƝ
ïÕƯèÕ 

ĽĿƢļ 
ïÕƯèÕ 

ŁŅľƢļ 
ïÕƯèÕ 

ĽƣńŃŃƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ľ oÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļĽŁƸ 

^ćïĐðÆÊ´Ɲ
ĀÛðð´čÛÔÛÆ´ 

Ľľ ĽƣŀļńƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ŁľŃƢļ 
ïÕƯèÕ 

ĽľłŃƢŀƝïÕƯèÕ ĿƣľŀŁƢł 
ƝïÕƯèÕ 

ł *Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļľľƸ 

 

*Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľľƸƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝčÙÊƝćÊ´ćöð´êƝĚ´ăÛ´čÛöðƝöÔƝčÙÊƝÁöïĀöćÛčÛöðƝöÔƝ^ćïĐðÆÊ´Ɲ
ĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƣƝ´êćöƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝðÊ´ăƝ^À´ðƢƝ êĐïÛðÛĐïƝě´ćƝÔöĐðÆƝÛðƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝ
öÔƝ´êêƝÊêÊïÊðčćƝčÊćčÊÆƢƝuÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝě´ćƝĽƣŀļńïÕƯèÕƝƷă´ðÕÛðÕƝÔăöïƝŁľŃƝčöƝĿƣľŀłïÕƯèÕƸƢƝ
*Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľľƸƝðöčÊÆƝčÙ´čƝ´êĐïÛðÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝěÊăÊƝÁöăăÊê´čÊÆƝěÛčÙƝć´êÛðÛčġƝ´ðÆƣƝ
čÙÊăÊÔöăÊƣƝÔăÊćÙě´čÊăƝÛðĀĐčƝÔăöïƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝê´ðÆƢƝuÙÊƝÁöêêÊÁčÛöðƝćÛčÊƝÛćƝćĐăăöĐðÆÊÆƝÀġƝÕă´ðÛčÛÁƝ
ïöĐðč´ÛðćƝ´ðÆƝĀÊ´čê´ðÆƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝ´ƝćÊččÛðÕƝěÙÊăÊƝÙÛÕÙÊăƝčă´ðćÔÊăƝöÔƝčÊăăÊćčăÛ´êƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛćƝ
ĀöććÛÀêÊƢƝ 

EčƝćÊÊïćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝÙ´ćƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝ´êĐïÛðÛĐïƝÁöðčÊðčƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝ
ăÊćĐêčćƝÔöăƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝ´ăÊƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝ^À´ðƝ´ăÊ´Ɲ´ðÆƣƝ´ćƝðöčÊÆƝ
ÀġƝ*Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľľƸƣƝčÙÛćƝï´ġƝÀÊƝÁöððÊÁčÊÆƝčöƝêöÁ´êƝÕÊöÕÊðÛÁƝćöĐăÁÊćƢƝočĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÔöĐðÆƝ
čÙ´čƝ´êĐïÛðÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝĀöćÛčÛĚÊêġƝÁöăăÊê´čÊÆƝěÛčÙƝÛăöðƝÁöðčÊðčƝƷÊƢÕƢƝ¤ÊÕÊÀÊăÕƝÊčƝ
´êƢƣƝľļľĿƥƝ*´ăă´čƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƸƢƝC´êÔƝöÔƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝĽļǺƝöÔƝÛăöðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ăÊƝ
oÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƢƝoðÊÆÆöðƝƷľļľĿƸƝ´ð´êġćÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝöðÊƝćĐĀĀêÛÊăƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ´ăÊ´ćƝöÔƝ
oÁöčê´ðÆƝ´ðÆƝÔöĐðÆƝï´ăèÊÆêġƝÆÛÔÔÊăÊðčƝïÊÆÛ´ðƝÛăöðƝêÊĚÊêćƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƤƝľĿïÕƯèÕƝÛðƝ
ěÛêÆƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝ+´ÛčÙðÊććƝÛðƝčÙÊƝðöăčÙƝ´ðÆƝńŃľïÕƯèÕƝÛðƝÔ´ăïÊÆƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝðÊ´ăƝ^À´ðƝÛðƝ
čÙÊƝěÊćčƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ´ććĐïÊƝčÙ´čƝ´êĐïÛðÛĐïƝï´ġƝðöčƝÀÊƝĐðÛĚÊăć´êêġƝÙÛÕÙƝ
´ÁăöććƝ´êêƝăÊÕÛöðćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝïÊ´ðƝ´êĐïÛðÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝ
ÀġƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŃƸƝöðƝčÙăÊÊƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝočă´ðÕÔöăÆƝRöĐÕÙƝÛðƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƤƝ
ľƣĿļļïÕƯèÕƝ ÛðƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝ ðöÆöćĐïƣƝ ŁƣľŃļïÕƯèÕƝ ÛðƝ h´êï´ăÛ´Ɲ Ā´êï´č´ƣƝ łƣĽĽļïÕƯèÕƝ ÛðƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ƣ 

£´ĦĂĐÊĦƳ ăÛ´ćƝ ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļľŁƸƝ Á´ăăÛÊÆƝ öĐčƝ čă´ðćĀê´ðč´čÛöðƝ öÔƝ >ĐÁĐćƝ ĚÊćÛÁĐêöćĐćƝ ÛðƝ oĀ´ÛðƣƝ
ÆÊčÊăïÛðÛðÕƝčÙ´čƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝăÊĀăÊćÊðčÊÆƝ´ƝÀÛöÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÔ´ÁčöăƝöÔƝïÛêêÛöðćƝ
ÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝčÙÊƝćĐăăöĐðÆÛðÕƝćÊ´ě´čÊăƢƝ êĐïÛðÛĐïƝčă´ðćÔÊăăÊÆƝÔăöïƝčÊăăÊćčăÛ´êƝćöĐăÁÊćƝÁ´ðƝÀÊƝ
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ăÊ´ÆÛêġƝ´ÀćöăÀÊÆƝÀġƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ êĐïÛðÛĐïƝÁ´ðƝÀÊƝ´ÆÆÊÆƝčöƝćÊÆÛïÊðčƝčöƝÀÛðÆƝĀÙöćĀÙöăöĐćƝ´ðÆƝ
ÛïĀăöĚÊƝě´čÊăƝĂĐ´êÛčġƢƝRÊĚÊêćƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝěÊăÊƝïöðÛčöăÊÆƝÀġƝPĐïÀê´ÆƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƝ
ÔöêêöěÛðÕƝ ´êĐïÛðÛĐïƝě´čÊăƝčăÊ´čïÊðčƝ ÛðƝ oěÊÆÊðƢƝ PĐïÀê´ÆƝ ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļľŀƸƝ ÔöĐðÆƝ êÊĚÊêćƝ öÔƝ
´êĐïÛðÛĐïƝěÊăÊƝ´ăöĐðÆƝĽƣŃŁļƳľƣļļļïÕƯèÕƝÛðƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝľļĽŀƣƝÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝ´ăöĐðÆƝľŁļƳ
ŁļļïÕƯèÕƝ´čƝ´ƝăÊÔÊăÊðÁÊƝćÛčÊƢƝ+öðÁÊðčă´čÛöðćƝÔÊêêƝöĚÊăƝčÙÊƝÔöêêöěÛðÕƝġÊ´ăćƣƝěÛčÙƝ´êêƝć´ïĀêÊćƝ´čƝ
ÀöčÙƝćÛčÊćƝÀÊêöěƝ´ăöĐðÆƝŁļļïÕƝÛðƝľļĽńƢƝXÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝčÙÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝÛðƝľļĽŀƝ
ÆÊïöðćčă´čÊƝčÙÊƝÁ´Ā´ÁÛčġƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝčöƝ´ÀćöăÀƝê´ăÕÊƝ´ïöĐðčćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƢ 

EčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝčÙÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝÊĠÁÊÊÆƝĽƣļļļïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝ´Ɲ
ćĐÀćč´ðčÛ´êêġƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêƝčÙ´ðƝÛćƝćÊÊðƝÛðƝöčÙÊăƝÔööÆćƢƝêčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝöðêġƝńƝ́ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝ
´ÀöĚÊƝĽƣļļļïÕƯèÕƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝï´ðġƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝćÙöěðƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÛćƝ
čÙăÊćÙöêÆƝƷÊƢÕƢƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŁƥƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƥƝ*Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƣƝľļľľƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝ
öðêġƝćčĐÆġƝčöƝÙ´ĚÊƝÔöĐðÆƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöĚÊăƝĽƣŁļļïÕƯèÕƝÛćƝoÁÙÛÊðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŃƸƣƝěÙÛÁÙƝěÊăÊƝÔăöïƝ
čÙăÊÊƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝöðÊƝêöÁ´čÛöðƝÛðƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƢƝ+öðćĐïÛðÕƝ´ƝŁÕƝĀöăčÛöðƝöÔƝÆăÛÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÁöðč´ÛðÛðÕƝĽƣŁļļïÕƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝĀÊăƝèÕƝïÊ´ðćƝÛðč´èÊƝöÔƝŃƢŁïÕƤƝčÙÛćƝÊĠÁÊÊÆćƝčÙÊƝÆ´ÛêġƝ
Ûðč´èÊƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƝƷxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƸƝ´ðÆƝÛćƝŃŁǺƝöÔƝčÙÊƝ4>o ƝčöêÊă´ÀêÊƝêÛïÛčƢƝêêöěÛðÕƝÔöăƝÊĠĀöćĐăÊƝ
čöƝ´êĐïÛðÛĐïƝčÙăöĐÕÙƝöčÙÊăƝÆÛÊč´ăġƝćöĐăÁÊćƣƝĽƣŁļļïÕƯèÕƝÛćƝ´ƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝÔÛÕĐăÊƝčöƝĐćÊƝ´ćƝ´Ɲ
čÙăÊćÙöêÆƝÔöăƝ´ƝêÊĚÊêƝöÔƝ´êĐïÛðÛĐïƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝčÙ´čƝÁöĐêÆƝêÊ´ÆƝčöƝÊĠÁÊććÛĚÊƝÛðč´èÊƢƝ 

EðƝ čÙÊÛăƝ êöðÕƳčÊăïƝ ´ð´êġćÛćƝ öÔƝ oĀ´ðÛćÙƝ >ĐÁĐćƝ ćĀĀƣƝ h´ÁÛðƝ ÊčƝ ´êƢƝ ƷľļľŁƸƝ ÔöĐðÆƝ ïÊÆÛ´ðƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝěÙÊăÊƝÆÊÁăÊ´ćÛðÕƝÔöăƝï´ðġƝčöĠÛÁƝïÊč´êćƝƷÊƢÕƢƝÁÙăöïÛĐïƣƝðÛÁèÊêƣƝÁ´ÆïÛĐïƣƝ
ïÊăÁĐăġƸƣƝÀĐčƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝÔöăƝ´êĐïÛðÛĐïƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝ´êĐïÛðÛĐïƝï´ġƝÀÊÁöïÊƝ´ƝïöăÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝ
ÊêÊïÊðčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝÛðƝčÙÊƝðÊ´ăƝÔĐčĐăÊƢƝ 

+´ÆïÛĐï

+´ÆïÛĐïƝÛćƝÔöĐðÆƝð´čĐă´êêġƝ´čƝêöěƝêÊĚÊêćƣƝ´êčÙöĐÕÙƝă´ăÊêġƝ´ćƝÛčćƝöěðƝïÛðÊă´êƝ´ðÆƝïöăÊƝÁöïïöðêġƝ
´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝĦÛðÁƝöăÊćƢƝ£öêÁ´ðÛÁƝ´ÁčÛĚÛčġƝÁ´ðƝÆÛćčăÛÀĐčÊƝÁ´ÆïÛĐïƝïöăÊƝěÛÆÊêġƢƝ?ăöĐðÆě´čÊăƝ
ï´ġƝÙ´ĚÊƝïöÆÊă´čÊêġƝÙÛÕÙÊăƝÁ´ÆïÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝÁÊăč´ÛðƝêöÁ´čÛöðćƝ´ăöĐðÆƝoÁöčê´ðÆƣƝ
ćĐÁÙƝ´ćƝ0ĐïÔăÛÊćƝǊƝ?´êêöě´ġƣƝ ăă´ðƣƝ+êġÆÊƝ£´êêÊġƣƝ>öăčÙƝ4ćčĐ´ăġƝ´ðÆƝčÙÊƝ ăÆð´ïĐăÁÙ´ðƝ
ĀÊðÛðćĐê´ƝƷW´ÁÆöð´êÆƝÊčƝ´êƢƣƝľļļŁƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝĐćĐ´êêġƝÁöððÊÁčÊÆƝ
čöƝÙĐï´ðƝ´ÁčÛĚÛčġƢƝ+´ÆïÛĐïƝÛćƝïöăÊƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝÛðƝ´ÁÛÆÛÁƝćöÛêćƝ́ðÆƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝčă´ðćÔÊăăÊÆƝÛðƝ
ě´čÊăƝćġćčÊïćƝ´ðÆƝ´ÀćöăÀÊÆƝÀġƝĀê´ðčćƝĚÛ´Ɲčă´ðćĀöăčƝćġćčÊïćƝÛðčÊðÆƝÔöăƝÊććÊðčÛ´êƝïÛðÊă´êćƝƷÊƢÕƢƝ
ĦÛðÁƣƝÛăöðƸƢƝ 

CÛćčöăÛÁƝïÛðÛðÕƝ´ÁčÛĚÛčġƝÁ´ðƝăÊćĐêčƝÛðƝêöÁ´êÛćÊÆƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƢƝhăöÁÊććÛðÕƝöÔƝðöðƳ
ÔÊăăöĐćƝïÊč´êćƝÁöðčÛðĐÊćƝčöƝÀÊƝ´ƝćöĐăÁÊƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƝĀöêêĐčÛöðƝƷÊƢÕƢƝćÁă´ĀƝïÊč´êƸƢƝEðÆĐćčăÛ´êƝćÁ´êÊƝ
ÁöïÀĐćčÛöðƝöÔƝÔöććÛêƝÔĐÊêćƝÛćƝ´êćöƝ´ƝÁöðčăÛÀĐčöăƝčöƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁ´ÆïÛĐïƝĀöêêĐčÛöðƝÛðƝčÙÊƝxPƣƝ
ÀĐčƝčÙÛćƝÙ´ćƝăÊÆĐÁÊÆƝěÛčÙƝčÙÊƝĀÙ´ćÊƳöĐčƝöÔƝÁö´êƢƝ+´ÆïÛĐïƝÁ´ðƝÀÊƝÔöĐðÆƝÛðƝï´ðġƝÁöðćĐïÊăƝ
ĀăöÆĐÁčćƝ ƷÊƢÕƢƝ À´ččÊăÛÊćƣƝ ÊêÊÁčăöðÛÁćƸƝ ´ðÆƝ Á´ðƝ ÀÊƝ ăÊêÊ´ćÊÆƝ ÛðčöƝ čÙÊƝ ´čïöćĀÙÊăÊƝ čÙăöĐÕÙƝ
ÛðÁÛðÊă´čÛöðƢƝ+´ÆïÛĐïƝÛćƝöÔčÊðƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÛðƝĀÙöćĀÙ´čÊƝÔÊăčÛêÛćÊăćƣƝěÙÛÁÙƝÁ´ðƝêÊ´ÆƝčöƝ
ÊêÊĚ´čÊÆƝćöÛêƝêÊĚÊêćƝÛðƝ´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝÔÛÊêÆćƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝïöćčƝăĐă´êƝćöÛêćƝÛðƝčÙÊƝxPƝěÛêêƝÙ´ĚÊƝ´ƝÁ´ÆïÛĐïƝ
ÁöðčÊðčƝĐðÆÊăƝĽïÕƯèÕƢƝEðƝÁöðčă´ćčƣƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝěÛêêƝÀÊƝïĐÁÙƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝÔöăïÊăƝïÛðÛðÕƝ´ăÊ´ćƝ
´ðÆƝÛðÆĐćčăÛ´êƝê´ðÆƝƷÀăöěðÔÛÊêÆƝćÛčÊćƸƢƝuÙÊƝW´Á´Đê´ġƝR´ðÆƝxćÊƝkÊćÊ´ăÁÙƝEðćčÛčĐčÊƝÁ´ăăÛÊÆƝöĐčƝćöÛêƝ
ïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝÛðƝĽŅŅļƣƝÔÛðÆÛðÕƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝÔăöïƝðöăčÙƝčöƝćöĐčÙƝƷXöăčÙƝoÁöčê´ðÆƤƝ
ļƢŁïÕƯèÕƥƝoöĐčÙƝoÁöčê´ðÆƤƝĽƢĿïÕƯèÕƸƢƝ 
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xðêÛèÊƝöčÙÊăƝïÊč´êćƝêÛèÊƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝïÊăÁĐăġƣƝ
čÙÊăÊƝÛćƝêÊććƝÆÛĚÊăćÊƝćĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƝ
´ðÆƝ ïöăÊƝ ÁöðćÛćčÊðčƝ čöĠÛÁÛčġƢƝ EðƝ ÔööÆƣƝ
Á´ÆïÛĐïƝ ÛćƝ ´êïöćčƝ ÊðčÛăÊêġƝ ĀăÊćÊðčƝ ÛðƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ ÔöăïćƝ Ʒ+ÆľǙƸƝ ÀöĐðÆƝ čöƝ ćĐêĀÙĐăƳ
Áöðč´ÛðÛðÕƝ ĀăöčÊÛðćƝ ƷÊƢÕƢƝ ÊðĦġïÊćƣƝ
ïÊč´êêöčÙÛöðÊÛðćƸƝ´ðÆƝĀê´ðčƝÁÊêêƝě´êêƝćčăĐÁčĐăÊćƝ
ƷÊƢÕƢƝ ÁÊêêĐêöćÊƣƝ ´êÕÛð´čÊƸƢƝ +´ÆïÛĐïƝ Ù´ćƝ ðöƝ
èðöěðƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝăöêÊƢƝ+ÙăöðÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƝêÊ´ÆćƝ
čöƝ ´ÁÁĐïĐê´čÛöðƝ ÛðƝ čÙÊƝ ÀöÆġƣƝ ăÊćĐêčÛðÕƝ ÛðƝ
Æ´ï´ÕÊÆƝ èÛÆðÊġƝ ÔĐðÁčÛöðƣƝ ÀöðÊƝ ÙÊ´êčÙƝ
ĀăöÀêÊïćƝ´ðÆƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝÁ´ðÁÊăƝăÛćèƢƝuÙÊƝ4>o Ɲ
ăÊÆĐÁÊÆƝčÙÊƝ čöêÊă´ÀêÊƝ ěÊÊèêġƝ Ûðč´èÊƝ ÔöăƝ
Á´ÆïÛĐïƝÆöěðƝčöƝľƢŁǸÕƝĀÊăƝèÕƝöÔƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝ
ÛðƝ ľļļŅƣƝ À´ćÊÆƝ öðƝ ÛðÆÛÁ´čöăćƝ öÔƝ èÛÆðÊġƝ
ÔĐðÁčÛöðƢƝuÙÛćƝÛćƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝľŁǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ
´ðƝ´ÆĐêčƢƝ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝÁ´ÆïÛĐïƝêÛïÛčćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝÔöăƝïöćčƝ
ÔööÆćƝ Ʒu´ÀêÊƝłƢĽŃƸƢƝ +ĐăăÊðčêġƣƝ čÙÊăÊƝ ´ăÊƝ ðöƝ
ćĀÊÁÛÔÛÁƝ ăÊÕĐê´čÛöðćƝ ćčÛĀĐê´čÛðÕƝï´ĠÛïĐïƝ
Á´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝćöêÆƝ´ćƝÔööÆƝöăƝ´ćƝ
´ðƝ ÛðÕăÊÆÛÊðčƝ ÛðƝ ÔööÆćčĐÔÔćƢƝCöěÊĚÊăƣƝ
kÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝĽńńĽƯľļļłƝĀăöĚÛÆÊćƝÔöăƝ

ï´ĠÛïĐïƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƝÛðƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝÁöðćÛćčÛðÕƝÊĠÁêĐćÛĚÊêġƝöăƝï´ÛðêġƝ
ÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝĀăöÆĐÁčćƝÆÊăÛĚÊÆƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƝƷčÙÛćƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝĽƢļïÕƯèÕƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝ
ÔöăƝöčÙÊăƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƸƢƝÛðÔ´ðčćƝ´ðÆƝÁÙÛêÆăÊðƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƸƢ 

uÙÊƝ >ăÊðÁÙƝ ð´čÛöð´êƝ ćč´ðÆ´ăÆƝ ÔöăƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ Ù´ćƝ ´Ɲ
êöðÕćč´ðÆÛðÕƝ Á´ÆïÛĐïƝ êÛïÛčƝ öÔƝ ļƢŁïÕƝ ĀÊăƝ ÆăġƝ èÕƝ
Ʒ Xo4oƸƢƝ¤ÙÊðƝÁöïĀ´ăÛðÕƝčöƝčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ćÊ´ÔööÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĽŃƸƣƝčÙÊƝ>ăÊðÁÙƝčÙăÊćÙöêÆƝï´čÁÙÊćƝčÙÊƝ
êÛïÛčƝÔöăƝÁăĐćč´ÁÊ´ðćƝ´ðÆƝÛćƝêöěÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ÀÛĚ´êĚÊćƝ´ðÆƝÁÊĀÙ´êöĀöÆćƢƝuÙÊƝÆă´ÔčƝêÛïÛčćƝÔöăƝÁ´ÆïÛĐïƝ
ĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝ´ăÊƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝ
ÁĐăăÊðčƝêÛïÛčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƳÀ´ćÊÆƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƣƝěÛčÙƝ
čÙÊƝêöěÊćčƝêÛïÛčƝćÊčƝ´čƝĿƢļïÕƯèÕƝƷu´ÀêÊƝłƢĽńƸƢƝ 

uÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƝÊĠĀöćĐăÊƝÁöïÊćƝÔăöïƝčÙÊƝÆÛÊčƢƝ
0´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝÛðƝčÙÊƝxPƝÛćƝĽĿǸÕƝƷxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƸƣƝ
ïöćčêġƝÔăöïƝðöðƳ́ êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƣƝÁÊăÊ´êćƣƝÀăÊ´ÆƝ´ðÆƝ
Āöč´čöÊćƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêƝćÊÊðƝÛðƝăÊÁÊðčƝ
ćÊ´ÔööÆƝïöðÛčöăÛðÕƝÀġƝčÙÊƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢĽŅƸƝÛćƝļƢŁľïÕƯèÕƝƷÛðƝöġćčÊăćƝÔăöïƝ*´ăă´ƝÛðƝ
čÙÊƝ^ĐčÊăƝCÊÀăÛÆÊćƸƢƝuÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƝ´ăÊƝ´êêƝÀÊêöěƝļƢĽļïÕƯèÕƝÔöăƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƝ
ïöðÛčöăÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝ êêƝćÊ´ÔööÆƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝ4ðÕê´ðÆƣƝ¤´êÊćƣƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƝ´ðÆƝoÁöčê´ðÆƝ
ěÊăÊƝÀÊêöěƝčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčćƝÔöăƝÁ´ÆïÛĐïƝÛðƝćÊ´ÔööÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĽŃƸƢ 

u´ÀêÊƝłƢĽŃƤƝW´ĠÛïĐïƝÁ´ÆïÛĐïƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊêÊÁčÊÆƝ
ÔööÆćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝĽńńĽƯľļļłƥƝ

ěÊčƝěÊÛÕÙčƸƢ 

>ööÆ 
W´ĠÛïĐïƝ
êÛïÛčƝÔöăƝ
Á´ÆïÛĐï 

WöćčƝêÊ´ÔġƝĚÊÕÊč´ÀêÊć ļƢĽļïÕƯèÕ 

o´êč ļƢŁļïÕƯèÕ 

+öÁö´ƝĀöěÆÊă ļƢłļïÕƯèÕ 

+ăĐćč´ÁÊ´ðć ļƢŁļïÕƯèÕ 

*ÛĚ´êĚÊć ĽƢļļïÕƯèÕ 

+ÊĀÙ´êöĀöÆć ĽƢļļïÕƯèÕ 

WĐćÁêÊƝïÊ´čƝöÔƝêöěÊăƳčăöĀÙÛÁƝÔÛćÙƝ
ćĀÊÁÛÊć 

ļƢļŁïÕƯèÕ 

WĐćÁêÊƝïÊ´čƝöÔƝÙÛÕÙÊăƳčăöĀÙÛÁƝÔÛćÙƝ
ćĀÊÁÛÊć 

ļƢľŁïÕƯèÕ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčć ĽƢļļïÕƯèÕ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝÁöðč´ÛðÛðÕƝ
ïöćčêġƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝĀăöÆĐÁčćƝ

ÆÊăÛĚÊÆƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆ 
ĿƢļļïÕƯèÕ 

 

u´ÀêÊƝłƢĽńƤƝ0ă´ÔčƝÁ´ÆïÛĐïƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝ´ćƝ´ðƝ´ïÊðÆïÊðčƝ
čöƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƝ
ĀăöĀöćÊÆƝÛðƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľŁƝƷÆăġƝ
ěÊÛÕÙčƣƝ´ćƝĀê´ÁÊÆƝöðƝčÙÊƝï´ăèÊčƸƢ 

+´čÊÕöăġ W´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝÁ´ÆïÛĐï 

*ăöěðƝćÊ´ěÊÊÆ ĿƢļļïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆ ŀƢļļïÕƯèÕ 

kÊÆƝćÊ´ěÊÊÆ ŀƢļļïÕƯèÕ 
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u´ÀêÊƝłƢĽŅƤƝ+´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝăÊÁÊðčƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁġƝćÊ´ÔööÆƝćĐăĚÊġćƢ 

 ƝƝ4ðÕê´ðÆƝǊƝ¤´êÊćƝ́ ƝƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƝÀ ƝƝoÁöčê´ðÆƝÁ 

 >ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć +ÊĀÙ´êöĀöÆć >ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć *ÛĚ´êĚÊć 

XĐïÀÊăƝöÔƝ
ć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆ 

ĽļŃ ĿĽ ĽĿ ĿŁ ĽĽ Ņ 

hăöĀöăčÛöðƝöÔƝ
ć´ïĀêÊćƝ´ÀöĚÊƝ

R^jÆ 
ŁŀǺƝƷŁĿƸ ŅļǺƝƷľńƸ ŃŃǺƝƷĽļƸ ĿŀǺƝƷĽľƸ ĽļļǺƝƷĽĽƸ ĽļļǺƝƷŅƸ 

WÊ´ðƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ļƢļĽŀïÕƯèÕ ļƢļĽŃïÕƯèÕ ļƢļĽĿïÕƯèÕ ļƢļļŃïÕƯèÕ ļƢļŅľïÕƯèÕ ļƢľĽïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ļƢĽńļïÕƯèÕƝ
ƷW´ÁèÊăÊêƣƝo¤Ɲ
4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢĽŁŃïÕƯèÕƝ
Ʒ+ă´ÀƣƝo¤Ɲ
4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢļľĿïÕƯèÕƝ
Ʒ+ĐččêÊÔÛćÙƣƝ
o¤Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢļľłïÕƯèÕƝ
ƷW´ÁèÊăÊêƣƝ
EăÛćÙƝoÊ´Ƹ 

ļƢĿĽļïÕƯèÕƝ
ƷR´ðÕöĐćčÛðÊƣƝ
EăÛćÙƝoÊ´Ƹ 

ļƢŁľïÕƯèÕƝ
Ʒ4ĐăöĀÊ´ðƝ
öġćčÊăćƣƝ*´ăă´Ƹ 

Ɲ́>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƣƝľļľŁ´ƥƝÀƝ>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƣƝľļľŁÀƥƝÁƝ>Êă´Ɲ
oÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƣƝľļľŁƥƝÆƝRÛïÛčƝöÔƝjĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƢ 

 

+´ÆïÛĐïƝÛćƝěÛÆÊêġƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝ´ƝÁöðč´ïÛð´ðčƝ´ðÆƝćöƝ
ÛčƝÛćƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝïöćčƝÁöïïöðêġƝčÊćčÊÆƝïÊč´êćƝÛðƝ´ð´êġćÛćƝ
öÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÆ´č´ćÊčƝÁöïĀăÛćÊćƝăÊćĐêčćƝÔöăƝľŀƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ÁăöććƝĽŁƝÁöĐðčăÛÊćƸƢƝuÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝ
ƷïÊÆÛ´ðƤƝļƢŁŅïÕƯèÕƥƝïÊ´ðƤƝļƢńŁïÕƯèÕƸƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ
čÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƝćÊÊðƝÛðƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĽŅƸƣƝ
ÀĐčƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝĚÊăġƝÔÊěƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝƷŅłǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝ
ÀÊêöěƝĿƢļļïÕƯèÕƸƢ 

ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲï´ġƝÙ´ĚÊƝ´ƝÕăÊ´čÊăƝ´ÔÔÛðÛčġƝÔöăƝÁ´ÆïÛĐïƝ
ÁöïĀ´ăÊÆƝčöƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƥƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝ ´ăÊƝ ´êêƝÔöăƝê´ăÛ´Ɲ ÊćÁĐêÊðč´ƝƷPöÊćčÊăƣƝ ľļľĿƥƝ
¤ÊÕÊÀÊăÕƝ ÊčƝ ´êƢƣƝ ľļľĿƸƢƝuÙÊƝ ´ĚÊă´ÕÊƝ êÊĚÊêƝ ÛćƝ ê´ăÛ´Ɲ
ÊćÁĐêÊðč´Ɲ ÛćƝ ÙÛÕÙÊăƝ čÙ´ðƝ o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ ê´čÛććÛï´Ɲ ƷïÊ´ðƝ
ĽƢńłïÕƯèÕƝĚćƝïÊ´ðƝļƢŅłïÕƯèÕƸƣƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝčěöƝćĀÊÁÛÊćƝ
öÔčÊðƝ´ð´êġćÊÆƝčöÕÊčÙÊăƝÛðƝćčĐÆÛÊćƢƝuÙÛćƝĀ´ččÊăðƝÁ´ðƝÀÊƝ
ćÊÊðƝÛðƝćöïÊƝÁöĐðčăÛÊćƝƷÊƢÕƢƝXöăě´ġƣƝ>ă´ðÁÊƸƣƝÀĐčƝðöčƝÛðƝ
öčÙÊăćƝƷÊƢÕƢƝoÁöčê´ðÆƣƝ?ăÊÊðê´ðÆƸƢƝ 

uÙÊƝă´ðÕÊƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝćÛïÛê´ăƝčöƝöčÙÊăƝÁöĐðčăÛÊćƝƷÊƢÕƢƝEăÊê´ðÆƣƝ
oĀ´ÛðƸƣƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝćöïÊƝƷÊƢÕƢƝ>ă´ðÁÊƣƝoěÊÆÊðƣƝXöăě´ġƸƝ´ðÆƝêöěÊăƝčÙ´ðƝöčÙÊăćƝƷÊƢÕƢƝ?ăÊÊðê´ðÆƣƝ
EÁÊê´ðÆƸƢƝxðêÛèÊƝćöïÊƝöčÙÊăƝÁöðč´ïÛð´ðčćƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝöĐčêÛÊăćƝěÛčÙƝÙÛÕÙêġƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁ´ÆïÛĐïƝ
êÊĚÊêćƝƷu´ÀêÊƝłƢľļƸƤƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝăÊćĐêčƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛćƝŁƢľŅïÕƯèÕƝÛðƝěÛêÆƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ
ć´ïĀêÊÆƝÛðƝ?ăÊÊðê´ðÆƝÛðƝľļĽłƝƷ¤ÊÕÊÀÊăÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝĽłƝćčĐÆÛÊćƝăÊĀöăčÛðÕƝćÛðÕêÊƣƝ
´ĚÊă´ÕÊƝöăƝï´ĠÛïĐïƝăÊćĐêčćƝöĚÊăƝĿƢļļïÕƯèÕƥƝčÙÊġƝ´ăÊƝÔăöïƝÔÛĚÊƝÁöĐðčăÛÊćƝčÙ´čƝ´ăÊƝ´êêƝÛðƝðöăčÙÊăðƝ
4ĐăöĀÊƝƷoÁöčê´ðÆƣƝXöăě´ġƣƝEÁÊê´ðÆƣƝ?ăÊÊðê´ðÆƣƝ>´ăöÊćƸƝ´ðÆƝÁöĚÊăƝðÛðÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƝƷłƝ
ÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆćƣƝĿƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƸƢƝuÙÛćƝÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙ´čƝï´ġƝÀÊƝïöăÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝêöÁ´čÛöðćƝ
čÙ´ðƝćĀÊÁÛÊćƢ 

+´ÆïÛĐïƝ 
ľńĽƝăÊćĐêčćƝ́ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝľƣĿŅŃƝÔăöïƝŃŅƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ļƢńŁïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļĽïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢľĽïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢŁŅïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ĽƢľļïÕƯèÕ 

ŅļǺ ľƢļľïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ŁƢľŅïÕƯèÕ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ľļļ  
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u´ÀêÊƝłƢľļƤƝ+´ÆïÛĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝÁöĐðčăÛÊćƝěÛčÙƝÊÛÕÙčƝöăƝïöăÊƝ
ăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢ 

 EăÊê´ðÆ höăčĐÕ´ê EÁÊƳ
ê´ðÆ 

?ăÊÊðƳ
ê´ðÆ 

>ă´ðÁÊ oěÊÆÊð oĀ´Ûð oÁöčê´ðÆ Xöăě´ġ 

kÊćĐêčćƝÛðƝ
Æ´č´ćÊč ń Ņ ĽĽ ĽĿ ĽŁ ľĿ ľŁ ľŃ ńł 

XĐïÀÊăƝöÔƝ
ćĀÊÁÛÊć 

Ł Ł ń Ł Ľļ ĽĽ ĽĽ ĽĿ ľĿ 

ǵX ľń ľĽ ĿĽ ĽŅĽ ĿĽŀ ŀľ ĿľĿ ŀĿŁ Ńľł 

WÊ´ð ļƢłŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŁńƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢłĽƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢłŃƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢłŀƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŀĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŃŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŅŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢńļƝ
ïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï 
ļƢĽĿƝƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĽŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĽĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŁƝƝƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļĿƝ
ïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝ
ƷŁļǺƸ 

ļƢŃŀƝƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĿŁƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢŁńƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢĿľƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľļƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŃĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŃľƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢŀłƝ
ïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï 
ĽƢłļƝƝ
ïÕƯèÕ 

ĽƢłŁƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƢļľƝ
ïÕƯèÕ 

ŁƢľŅƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢļĽƝƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢĽļƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢłŀƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƢľĽƝ
ïÕƯèÕ 

ŁƢļļƝ
ïÕƯèÕ 

 

+öðćĐïÛðÕƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝĿƢļļïÕƯèÕƝƷÛƢÊƢƝčÙÊƝÁĐăăÊðčƝêÛïÛčƝÔöăƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝ
Áöðč´ÛðÛðÕƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝčÙÊƝÆă´ÔčƝêÛïÛčƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝ4ĐăöĀÊƝÔöăƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƸƝěöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝ
Ûðč´èÊƝöÔƝĽŁǸÕƝöÔƝÁ´ÆïÛĐïƢƝuÙÛćƝÛćƝćêÛÕÙčêġƝïöăÊƝčÙ´ðƝčÙÊƝÁĐăăÊðčƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÆĐêčƝÛðč´èÊƝƷxPƝ0ÛÊčƝ
oĐăĚÊġƸƝ´ðÆƝłļǺƝöÔƝčÙÊƝčöêÊă´ÀêÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝƷ4>o ƣƝľļļŅƸƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÊÕÛćê´čÛöðƝÛćƝ
ěöăèÛðÕƝčöƝĿƢļļïÕƯèÕƣƝÛčƝÛćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝĐćÊƝčÙÛćƝêÛïÛčƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝåĐćčƝčěöƝćčĐÆÛÊćƝöðƝ
oÁöččÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƝčÙ´čƝÙ´ĚÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÁ´ÆïÛĐïƝ´ÀöĚÊƝčÙÛćƝêÛïÛčƤƝ´ƝïÊÆÛ´ðƝöÔƝĿƢļńïÕƯèÕƝÛðƝ
R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝƷ ð´è´ćč´ćÛćƣƝľļĽĽƸƝ´ðÆƝ´Ɲï´ĠÛïĐïƝöÔƝĿƢľĽïÕƯèÕƝÛðƝć´ïĀêÊćƝöÔƝCÛï´ðčÙ´êÛ´Ɲ
ÊêöðÕ´č´Ɲ ƷoðÊÆÆöðƣƝ ľļľĿƸƢƝêčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝ ï´ġƝ ÀÊƝ öÁÁ´ćÛöð´êƝć´ïĀêÊćƝ čÙ´čƝ ÀăÊ´ÁÙƝčÙÊƝ
ĿƢļļïÕƯèÕƝêÛïÛčƣƝčÙÊćÊƝěöĐêÆƝêÛèÊêġƝÔ´êêƝÛðčöƝĐðÆÊăƝöÁÁ´ćÛöð´êƝÊĠÁÊÊÆ´ðÁÊćƝ´ðÆƝðöčƝ´ƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝ
ÁöðÁÊăðƢƝEčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÁ´ðƝÁöðč´ÛðƝÁ´ÆïÛĐïƝ´čƝêÊĚÊêćƝčÙ´čƝěöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝ
öĚÊăÊĠĀöćĐăÊƢƝCöěÊĚÊăƣƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝïöćčêġƝ´čƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝěÙÊăÊƝăÛćèƝÛćƝïÛðÛï´êƢƝ
XÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝÁ´ÆïÛĐïƝćÙöĐêÆƝÀÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝïöðÛčöăÛðÕƝĀăöÕă´ïïÊćƝÕÛĚÊðƝÛčƝÛćƝ´ƝÔĐêêġƝ
ÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčƝěÛčÙƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝÛðƝĀê´ÁÊƢ 

EčƝÛćƝ´êćöƝěöăčÙƝðöčÛðÕƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝ´Ɲï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝÔÊÊÆƝï´čÊăÛ´êćƝöÔƝĚÊÕÊč´ÀêÊƝ
öăÛÕÛðƤƝĽïÕƯèÕƝÔöăƝÁ´ÆïÛĐïƝÛðƝÔÊÊÆƝěÛčÙƝ´ƝïöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝĽľǺƝƷ0ÛăÊÁčÛĚÊƝľļļľƯĿľƯ4+ƸƢƝuÙÛćƝ
ÛćƝïöăÊƝĀăöÀêÊï´čÛÁƣƝěÛčÙƝĿĽǺƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝčÙÛćƝêÛïÛčƢƝWöćčƝÔÊÊÆƝ
´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝĐćÊƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƣƝěÙÛÁÙƝÙ´ćƝ´ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝļƢłĿïÕƯèÕƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝ
uÙÊƝêÊĚÊêƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝï´ġƝÀÊƝêöěÊăƝćčÛêêƝÕÛĚÊðƝoðÊÆÆöðƝƷľļľĿƸƝÔöĐðÆƝ´ƝïÊ´ðƝÁ´ÆïÛĐïƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝļƢľĿïÕƯèÕƝÛðƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 
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WÊăÁĐăġ

WÊăÁĐăġƝð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăćƝÛðƝăöÁèćƝ´ðÆƝćöÛêćƝÛðƝćï´êêƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƝ´ðÆƣƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƣƝÛðƝïÛðÊă´êƝÔöăïƢƝ
RöÁ´êÛćÊÆƝïÛðÊă´êÛćÊÆƝïÊăÁĐăġƝÛćƝćöïÊčÛïÊćƝćÊÊðƝÛðƝ¤´êÊćƣƝ0ÊăÀġćÙÛăÊƝ´ðÆƝčÙÊƝXöăčÙƝhÊððÛðÊćƢƝ
£öêÁ´ðÛÁƝ´ÁčÛĚÛčġƝÁ´ðƝ´êćöƝÀÊƝ´Ɲð´čĐă´êƝćöĐăÁÊƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝCÛćčöăÛÁ´êêġƣƝčÙÊƝïöćčƝ
ÛïĀöăč´ðčƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÛðĀĐčƝöÔƝïÊăÁĐăġƝčöƝčÙÊƝÊðĚÛăöðïÊðčƝÛðƝčÙÊƝxPƝě´ćƝÁö´êƝÀĐăðÛðÕƢƝ
4ïÛććÛöðćƝÙ´ĚÊƝăÊÆĐÁÊÆƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝ´ćƝÁö´êƝÛćƝĀÙ´ćÊÆƝöĐčƣƝÀĐčƝêÊÕ´ÁġƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛćƝćčÛêêƝ
ÔöĐðÆƝÛðƝćöÛêƝ´ðÆƝćÊÆÛïÊðčƢƝWÊč´êƝĀăöÆĐÁčÛöðƝÁ´ðƝ´êćöƝÁ´ĐćÊƝïÊăÁĐăġƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝWÊăÁĐăġƝ
ÛćƝ´êćöƝÔöĐðÆƝÛðƝÁöðćĐïÊăƝÕööÆćƝƷÊƢÕƢƝÔêĐöăÊćÁÊðčƝê´ïĀćƸƢƝ^ĚÊă´êêƣƝïÊăÁĐăġƝĀöêêĐčÛöðƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝ
ÛðƝčÙÊƝxPƝ´ðÆƝčÙÊƝï´ÛðƝÁöðÁÊăðćƝ´ăÊƝÙÛćčöăÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝ´ðÆƝêöðÕƳă´ðÕÊƝ´čïöćĀÙÊăÛÁƝ
čă´ðćĀöăčƢƝ 

WÊăÁĐăġƝÛćƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝïöćčƝčöĠÛÁƝïÊč´êćƝÀÊÁ´ĐćÊƝÛčƝÀÛðÆćƝćčăöðÕêġƝčöƝĀăöčÊÛðćƢƝWÊăÁĐăġƝÛćƝ
čă´ðćÔöăïÊÆƝÀġƝÀÛöÁÙÊïÛÁ´êƝ´ðÆƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝăÊ´ÁčÛöðćƝÛðčöƝïöăÊƝčöĠÛÁƝöăÕ´ðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƤ 

ƳƝ4êÊïÊðč´êƝ ïÊăÁĐăġƝ ÛćƝ ĀööăêġƝ ´ÀćöăÀÊÆƝ ÛÔƝ ćě´êêöěÊÆƣƝ ÀĐčƝ ÛðÙ´êÊÆƝ Ě´ĀöĐăƝ Á´ĐćÊćƝ
ðÊĐăöčöĠÛÁÛčġƢ 

ƳƝEðöăÕ´ðÛÁƝïÊăÁĐăġƝƷÊƢÕƢƝïÊăÁĐăÛÁƝÁÙêöăÛÆÊƸƝÙ´ćƝčöĠÛÁƝÊÔÔÊÁčćƣƝÁ´ĐćÛðÕƝÕ´ćčăöÛðčÊćčÛð´êƝ
ĀăöÀêÊïćƝ´ðÆƝèÛÆðÊġƝÔ´ÛêĐăÊƢ 

ƳƝ̂ ăÕ´ðÛÁƝïÊăÁĐăġƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝïÊčÙġêïÊăÁĐăġƣƝÛćƝčÙÊƝïöćčƝčöĠÛÁƝÔöăïƝ´ćƝÛčƝÛćƝÊ´ćÛêġƝ
´ÀćöăÀÊÆƝ´ðÆƝÀÛö´ÁÁĐïĐê´čÊćƢƝoÊĚÊăÊƝðÊĐăöčöĠÛÁƝÊÔÔÊÁčćƝ´ăÊƝĀöććÛÀêÊƝÔăöïƝêöěƝêÊĚÊêƝ
ÁÙăöðÛÁƝÊĠĀöćĐăÊƣƝÊćĀÊÁÛ´êêġƝÛðƝÁÙÛêÆăÊðƢ 

WÊčÙġêïÊăÁĐăġƝÛćƝÀġƝÔ´ăƝčÙÊƝïöćčƝ
ÁöïïöðƝÔöăïƝöÔƝöăÕ´ðÛÁƝïÊăÁĐăġƝ
ÛðƝ čÙÊƝ ÔööÆƝ ÁÙ´ÛðƢƝ uÙÊƝ 4>o Ɲ
oÁÛÊðčÛÔÛÁƝ ^ĀÛðÛöðƝ ĀĐÀêÛćÙÊÆƝ ÛðƝ
ľļĽľƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝ
ÛðƝ ÔööÆƝ ć´ïĀêÊćƝ ćöĐăÁÊÆƝ ´ÁăöććƝ
4ĐăöĀÊƝƷïöćčêġƝÀÊčěÊÊðƝľļļŀƝ´ðÆƝ
ľļĽļƸƢƝEčƝě´ćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝÔÛćÙƝ´ðÆƝ
ćÊ´ÔööÆƝě´ćƝčÙÊƝïöćčƝÛïĀöăč´ðčƝ
ÔööÆƝ ÕăöĐĀƝ ÔöăƝ ïÊăÁĐăġƝ
öÁÁĐăăÊðÁÊƢƝEðÆÊÊÆƣƝčÙÛćƝě´ćƝčÙÊƝ
öðêġƝ Á´čÊÕöăġƝ ÔöăƝ ěÙÛÁÙƝ
ïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝÆ´č´Ɲě´ćƝ´Ě´Ûê´ÀêÊƝ
ÔöăƝ´ð´êġćÛćƢƝWÊăÁĐăġƝÛðƝÔÛćÙƝïĐćÁêÊƝ
ě´ćƝÕÊðÊă´êêġƝÔöĐðÆƝčöƝÀÊƝńļƳĽļļǺƝ
ïÊčÙġêïÊăÁĐăġƢƝ>öăƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƣƝ
ïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝčġĀÛÁ´êêġƝÁöïĀăÛćÊćƝ
ŁļƳńļǺƝöÔƝčÙÊƝčöč´êƢ 

êïöćčƝ ÊĠÁêĐćÛĚÊêġƣƝ öðêġƝ čöč´êƝ
ïÊăÁĐăġƝÛćƝïÊ´ćĐăÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
Áöðč´ïÛð´čÛöðƝćčĐÆÛÊćƢƝC´ăÆÛðÕƝÊčƝ
´êƢƝƷľļĽńƸƝÛðÁêĐÆÊÆƝčěöƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝ

u´ÀêÊƝłƢľĽƤƝWÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝčöč´êƝïÊăÁĐăġƝ´ðÆƝïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ+´ð´ÆÛ´ðƝćÊ´ÔööÆƣƝěÛčÙƝ´êêƝÔÛÕĐăÊćƝăÊĀöăčÊÆƝ´ćƝ

ěÊčƝěÊÛÕÙčƝƷC´ăÆÛðÕƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƸƢ 

oĀÊÁÛÊć X 
WÊčÙġêƳ
ïÊăÁĐăġ 

uöč´êƝ
ïÊăÁĐăġ 

hăöĀöăčÛöðƝ
´ćƝïÊčÙġêƳ
ïÊăÁĐăġ 

ćÁöĀÙġêêĐïƝ
ðöÆöćĐï 

Ŀ ļƢľǸÕƯèÕ ĽĽƢńǸÕƯèÕ ľǺ 

>ĐÁĐćƝ
ĚÊćÛÁĐêöćĐć 

Ŀ ļƢľǸÕƯèÕ łƢľǸÕƯèÕ ĿǺ 

*êĐÊ 
ïĐććÊê 

Ľľ ŁƢĽǸÕƯèÕ ľļƢĽǸÕƯèÕ ľŁǺ 

ïÊăÛÁ´ðƝ
êöÀćčÊă 

Ņ ľŀƢĽǸÕƯèÕ ĿĿƢŁǸÕƯèÕ ŃľǺ 

čê´ðčÛÁ 
ÁöÆ 

ĽŅ ľłƢļǸÕƯèÕ ľńƢļǸÕƯèÕ ŅĿǺ 

oĀÛðġƝÆöÕÔÛćÙ Ľł ŃŅƢŅǸÕƯèÕ ĽļĿƢľǸÕƯèÕ ŃŃǺ 

oěöăÆÔÛćÙ ĽĽ łľńǸÕƯèÕ ĽƣĽŅľǸÕƯèÕ ŁĿǺ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ľļľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÀăöěðƝěă´ÁèƝÛðƝčÙÊÛăƝÀăö´ÆƝć´ïĀêÛðÕƝöÔƝĀê´ðèčöðƝ´ðÆƝćÊ´ÔööÆƝÛðƝXöĚ´ƝoÁöčÛ´ƣƝ+´ð´Æ´ƢƝuÙÊƝ
ăÊćĐêčćƝ ćÙöěÊÆƝ čÙÊăÊƝ ěÊăÊƝ ćÛïÛê´ăƝ ĀăöĀöăčÛöðćƝ öÔƝ ïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ ÛðƝ ÔÛćÙƣƝ ïöêêĐćÁćƝ ´ðÆƝ
ÁăĐćč´ÁÊ´ðćƝčöƝčÙöćÊƝăÊĀöăčÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƝƷćÊêÊÁčÊÆƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝPªPC?ƸƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝčöč´êƝïÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝěÊăÊƝêöěÊăƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƝ´ðÆƝÁöïĀăÛćÊÆƝ
öðêġƝľƳĿǺƝïÊčÙġêïÊăÁĐăġƢƝuÙÛćƝ´êÛÕðćƝěÛčÙƝčÙÊƝèðöěðƝÀÛöï´ÕðÛÔÛÁ´čÛöðƝöÔƝïÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝĐĀƝčÙÊƝ
ÔööÆƝÁÙ´ÛðƢ 

uÙÊƝ4>o ƝoÁÛÊðčÛÔÛÁƝ^ĀÛðÛöðƝƷľļĽľƸƝĐćÊÆƝĀăöĚÛćÛöð´êƝčöêÊă´ÀêÊƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊćƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝÀġƝčÙÊƝ
NöÛðčƝ> ^Ư¤C^Ɲ4ĠĀÊăčƝ+öïïÛččÊÊƝöðƝ>ööÆƝ ÆÆÛčÛĚÊćƤƝĽƢłǸÕƯèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝÔöăƝčÙÊƝïöăÊƝčöĠÛÁƝ
ïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ´ðÆƝŀƢļǸÕƯèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝïÊăÁĐăġƝƷÊĠĀăÊććÊÆƝ´ćƝčöč´êƝïÊăÁĐăġƸƢƝ
?ÛĚÊðƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊčÙġêïÊăÁĐăġƝ´ăÊƝêöěƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ´ććĐïÊƝ´ƝĀăöĚÛćÛöð´êƝ
čöêÊă´ÀêÊƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊƝöÔƝŀƢļǸÕƯèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝƷÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝŀļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƸƝÔöăƝ
ïÊăÁĐăġƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

0´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƝÛćƝĿǸÕƣƝĀăÛï´ăÛêġƝÔăöïƝÔÛćÙƢƝuÙÛćƝ
ÛćƝÀăö´ÆêġƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝćč´čÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƝƷľļĽľƸƢƝuÙÊƝèðöěðƝăÛćèćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÛðƝ
ćÊ´ÔööÆƝïÊ´ðćƝčÙ´čƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝăöĐčÛðÊêġƝčÊćčÊÆƝÛðƝčÙÊƝxPƢƝRÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÛðƝćÊ´ÔööÆƝ´ăÊƝ
ïöðÛčöăÊÆƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝxPƝƷu´ÀêÊƝłƢľľƸƢ 

u´ÀêÊƝłƢľľƤƝWÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝăÊÁÊðčƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁġƝćÊ´ÔööÆƝćĐăĚÊġćƢ 

 ƝƝ4ðÕê´ðÆƝǊƝ¤´êÊćƝ́ ƝƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƝÀ ƝƝoÁöčê´ðÆƝÁ 

 >ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć +ÊĀÙ´êöĀöÆć >ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć *ÛĚ´êĚÊć 

XĐïÀÊăƝöÔƝ
ć´ïĀêÊćƝ
čÊćčÊÆ 

Ľļń ĿĽ ĽĿ ĿŁ ĽĽ Ņ 

hăöĀöăčÛöðƝ
öÔƝć´ïĀêÊćƝ
´ÀöĚÊƝR^jÆ 

ĽļļǺƝƷĽļńƸ ĽļļǺƝƷĿĽƸ ńŁǺƝƷĽĽƸ ŅŃǺƝƷĿŀƸ ĽļļǺƝƷĽĽƸ ĽļļǺƝƷŅƸ 

WÊ´ðƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ļƢĽľńïÕƯèÕ ļƢĽłńïÕƯèÕ ļƢļŁłïÕƯèÕ ļƢļŅŀïÕƯèÕ ļƢľĽłïÕƯèÕ ļƢļĽïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐïƝ
êÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ļƢńŃļïÕƯèÕƝ
ƷoÊ´ƝÀ´ććƣƝ
o4Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢŀļļïÕƯèÕƝ
ƷRöÀćčÊăƣƝ
¤´êÊćƸ 

ļƢļńļïÕƯèÕƝ
Ʒ+ĐččêÊÔÛćÙƣƝ
o¤Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢĿłļïÕƯèÕƝ
ƷC´ÆÆöÁèƣƝ
EăÛćÙƝoÊ´Ƹ 

ļƢłńļïÕƯèÕƝ
ƷR´ðÕöĐćčÛðÊƣƝ
EăÛćÙƝoÊ´Ƹ 

ļƢļĿïÕƯèÕƝ
Ʒh´ÁÛÔÛÁƝ
öġćčÊăćƣƝ
+öêöðć´ġƸ 

Ɲ́>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƣƝľļľŁ´ƥƝÀƝ>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƣƝľļľŁÀƥƝÁƝ>Êă´Ɲ
oÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƣƝľļľŁƥƝÆƝRÛïÛčƝöÔƝjĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƢ 

 

uÙÊƝ4xƝćÊčćƝêÊÕ´êêġƝÀÛðÆÛðÕƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝƷWRćƸƝÔöăƝïÊăÁĐăġƝÛðƝĚ´ăÛöĐćƝÔööÆćƝčöƝĀăöčÊÁčƝĀĐÀêÛÁƝ
ÙÊ´êčÙƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƝ́ ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƸƣƝÊĠĀăÊććÊÆƝÛðƝïÊăÁĐăġƝĀÊăƝÔăÊćÙƝèÕƝöÔƝ
ÔööÆƝƷěÊčƝěÊÛÕÙčƸƢƝuÙÊƝĀăÛï´ăġƝÔöÁĐćƝÛćƝöðƝćÊ´ÔööÆƣƝěÛčÙƝčÙÊƝêÛïÛčćƝă´ðÕÛðÕƝÔăöïƝļƢĿļïÕƯèÕƝčöƝ
ļƢŁļïÕƯèÕƝěÛčÙƝčăöĀÙÛÁƝêÊĚÊêƝƷu´ÀêÊƝłƢľĿƸƢƝuÙÊƝöðêġƝöčÙÊăƝćč´čÊÆƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝÔöăƝć´êčƝ´ðÆƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƣƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝÀöčÙƝļƢĽļïÕƯèÕƢƝ êčÙöĐÕÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝðöčƝêÛćčÊÆƣƝÛčƝÛćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ
´ĀĀêġƝ´ƝêÛïÛčƝöÔƝļƢĽļïÕƯèÕƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝÁöïïöðƣƝêöðÕƳćčð́ÆÛðÕƝĐćÊƝÛðƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƢƝuÙÛćƝ
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽļĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ï´čÁÙÊćƝčÙÊƝ>ăÊðÁÙƝð´čÛöð´êƝćč´ðÆ´ăÆƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝčÙ´čƝÛðÁêĐÆÊÆƝ´ƝêÛïÛčƝöÔƝļƢĽļïÕƝöÔƝ
ïÊăÁĐăġƝĀÊăƝÆăġƝèÕƝƷ Xo4oƸƢƝCÊăÊ´ÔčÊăƣƝčÙÛćƝ
ļƢĽļïÕƯèÕƝÛćƝăÊÔÊăăÊÆƝčöƝ´ćƝčÙÊƝ>ă´ðÁÊƯ4xƝ
êÛïÛčƢƝ4´čÛðÕƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝčÙÊƝ
>ă´ðÁÊƯ4xƝêÛïÛčƝěöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝÛðč´èÊƝöÔƝ
ļƢŁǸÕƝöÔƝïÊăÁĐăġƤƝĽŃǺƝöÔƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÆĐêčƝ
Æ´ÛêġƝÛðč´èÊƝƷxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƸƝ´ðÆƝåĐćčƝĽǺƝöÔƝ
čÙÊƝĀăöĚÛćÛöð´êƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝĐćÊÆƝÀġƝčÙÊƝ
4>o ƝÛðƝľļĽľƝƷŀļǸÕƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƸƢƝ
kÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝĿŅłƯľļļŁƝêÛćčÊÆƝï´ĠÛïĐïƝ
ăÊćÛÆĐÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÁöïĀöĐðÆćƝĐćÊÆƝ
ÛðƝĀÊćčÛÁÛÆÊćƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝļƢļĽïÕƯèÕƝÔöăƝ´êÕ´ÊƝ
´ðÆƝĀăöè´ăġöčÊćƝƷčÙÊƝÆÊÔ´ĐêčƝêöěƝêÊĚÊêƸƢƝ ćƝ
ĀÊćčÛÁÛÆÊćƝěÛčÙƝïÊăÁĐăġƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝĀÙ´ćÊÆƝ
öĐčƣƝčÙÊăÊƝÛćƝêÛččêÊƝăÛćèƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝĚÛƝ́
´ÕăÛÁĐêčĐă´êƝ ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƢƝ kÊÕĐê´čÛöðƝ Ʒ4xƸƝ
ľļĽńƯŃĿƝ´ïÊðÆÊÆƣƝ´ÆÆÊÆƝ´ðÆƝÁê´ăÛÔÛÊÆƝêÛïÛčćƝ
ÔöăƝăÊćÛÆĐÊćƝÛðƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝĀăöÆĐÁčćƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
čÙÊăÊƝě´ćƝðöƝÁÙ´ðÕÊƝčöƝ´êÕ´ÊƣƝÛčƝÛćƝðöčƝ
´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝ´ĀĀêġƝčÙÊƝļƢļĽïÕƯèÕƝêÛïÛčƝčöƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝč´ăÕÊčƝÔöăƝčÙÊƝêÊÕÛćê´čÛöðƝ
ÛćƝĀÊćčÛÁÛÆÊƝăÊćÛÆĐÊćƢƝ 

WÊăÁĐăġƝÛćƝÁöïïöðêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝÊêÊïÊðč´êƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÔÊ´čĐăÛðÕƝÛðƝĿńƝćčĐÆÛÊćƝčÊćčÛðÕƝ
ľļƝćĀÊÁÛÊćƝÔăöïƝĽĿƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƢƝWÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝĚÊăġƝêöěƤƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝöðêġƝ´Ɲ
Ù´ðÆÔĐêƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝöĚÊăƝ>ă´ðÁÊƯ4xƝêÛïÛčƝöÔƝļƢĽļïÕƯèÕƝƷŅŃǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ

ÛćƝĐðÆÊăƝčÙÛćƝêÊĚÊêƸƢƝuÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝÛćƝļƢļĿïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝ
´êÛÕðÊÆƝěÛčÙƝčÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÛðƝxPƝćÊ´ÔööÆƝ
Ʒu´ÀêÊƝłƢľľƸƢƝ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝćÊĚÊðƝćĀÊÁÛÊćƝÔöăƝěÙÛÁÙƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝÔÛĚÊƝöÔƝïöăÊƝ
ăÊćĐêčćƝÔöăƝïÊăÁĐăġƝƷu´ÀêÊƝłƢľŀƸƢƝEčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝðöčÊƝčÙ´čƝ
ïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝ´ăÊƝćèÊěÊÆƝÀġƝöĐčêÛÊăćƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƢƝ >öăƝ čÙÊƝ čÙăÊÊƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ěÛčÙƝ čÙÊƝ ÙÛÕÙÊćčƝ
´ĚÊă´ÕÊƝ êÊĚÊêćƣƝ ´êêƝ ´ăÊƝćèÊěÊÆƝ ÀġƝăÊćĐêčćƝ ÛðƝ ć´ïĀêÊćƝ
Ù´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝľļĽĿƤƝ>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐćƝ´čƝļƢĿļïÕƯèÕƝƷ¤ÊćčÀġƣƝ
ľļĽńƸƣƝ>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƝ´čƝļƢĽłïÕƯèÕƝƷ+´ÀăÛč´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽłƸƣƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ´čƝļƢĽľïÕƯèÕƝƷ+´ÀăÛč´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽłƸƢƝ êêƝ
čÙÊćÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÀÊêöěƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝxPƝćÊ´ÔööÆƝ
Ʒu´ÀêÊƝłƢľľƸƢƝ¤ÙÊðƝÁöðćÛÆÊăÛðÕƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝïÊăÁĐăġƣƝ
ľļĽĿƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÀÊƝĐðĐćĐ´êêġƝÙÛÕÙƤƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÁăöććƝćÛĠƝ
ćčĐÆÛÊćƝÛðƝľļĽĿƝÛćƝļƢĽľïÕƯèÕƝ´ðÆƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊćƝÔöăƝ´êêƝöčÙÊăƝ
ġÊ´ăćƝ´ăÊƝÀÊêöěƝļƢļĿïÕƯèÕƢƝuÙÛćƝï´ġƝÀÊƝ´ðƝÛðÆÛÁ´čÛöðƝöÔƝ
ÆÊÁêÛðÛðÕƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÀĐčƝÛčƝÛćƝÀÊġöðÆƝčÙÊƝ

WÊăÁĐăġ 
ĽĿŃƝăÊćĐêčćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽƣļŅŀƝÔăöïƝĿńƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ļƢļľłïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļļĿïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢļļłïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢļĽłïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ļƢļĿļïÕƯèÕ 

ŅļǺ ļƢļŁļïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ľƢńļïÕƯèÕ 

WÛðÛï´êƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

Ŀ 

u´ÀêÊƝłƢľĿƤƝW´ĠÛïĐïƝïÊăÁĐăġƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊêÊÁčÊÆƝ
ÔööÆćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƝ´ðÆƝ

´ïÊðÆïÊðčćƥƝěÊčƝěÊÛÕÙčƸƢ 

>ööÆ 
W´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝïÊăÁĐăġ 

o´êč ļƢĽļïÕƯèÕ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčć ļƢĽļïÕƯèÕ 

W´ăÛðÊƝÕ´ćčăöĀöÆć ļƢĿļïÕƯèÕ 

+ÊĀÙ´êöĀöÆć ļƢĿļïÕƯèÕ 

+ăĐćč´ÁÊ´ðć ļƢŁļïÕƯèÕ 

*ÛĚ´êĚÊć ļƢŁļïÕƯèÕ 

RöěÊăƳčăöĀÙÛÁƝÔÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƝêÛćčÊÆƝ
ƷÊƢÕƢƝćöêÊƣƝĀöêêöÁèƣƝć´êïöðƸ 

ļƢĿļïÕƯèÕ 

>ÛćÙÊăġƝĀăöÆĐÁčćƝ´ðÆƝïĐćÁêÊƝ
ïÊ´čƝöÔƝÔÛćÙƝðöčƝćĀÊÁÛÔÛÁ´êêġƝêÛćčÊÆ 

ļƢŁļïÕƯèÕ 

CÛÕÙÊăƳčăöĀÙÛÁƝÔÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƝêÛćčÊÆƝ
ƷÊƢÕƢƝčĐð´ƣƝÙ´êÛÀĐčƣƝćěöăÆÔÛćÙƸ 

ĽƢļļïÕƯèÕ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ľļŀ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ćÁöĀÊƝöÔƝčÙÛćƝăÊĚÛÊěƝčöƝăÊ´ÁÙƝÁöðÁêĐćÛöðćƝöðƝêöðÕƝčÊăïƝčăÊðÆćƢƝköêÊÆ´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝ
Ù´ĚÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƣƝÛðƝěÛêÆƝXöăěÊÕÛ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝľļĽŁƣƝěÛčÙƝ
ï´ĠÛïĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝć´ïĀêÊćƝöÔƝļƢĿĽïÕƯèÕƝÛðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´Ɲ´ðÆƝļƢľłïÕƯèÕƝÛðƝ ê´ăÛ´Ɲ
ÊćÁĐêÊðč´ƢƝ 

u´ÀêÊƝłƢľŀƤƝ0Êč´ÛêƝöÔƝïÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔÛĚÊƝöăƝïöăÊƝćčĐÆÛÊćƢ 

oĀÊÁÛÊć kÊćĐêčć ǵX WÊ´ð 

ĚÊă´ÕÊƝ
ăÊćĐêčćƝ
ǟļƢĽļƝ
ïÕƯèÕ 

ľŁǺ 
WÊÆÛ´ðƝ
ƷŁļǺƸ 

ŃŁǺ ŅļǺ W´Ġ 

>ĐÁĐćƝćÊăă´čĐć Ł ľń 
ļƢļńļƝ
ïÕƯèÕ Ľ ļƢļļĿƝ

ïÕƯèÕ 
ļƢļļŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļńŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽŀƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĿļļƝ
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛć ł ľŃ ļƢļĿŅƝ
ïÕƯèÕ 

Ľ ļƢļļŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľļƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľłƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŅŀƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĽłĽƝ
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ 

ĿŁ ľĽļ ļƢļľńƝ
ïÕƯèÕ 

Ľ ļƢļĽĿƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļĽŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľńƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŀŃƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĽĽŃƝ
ïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´Ɲ
Ā´êï´č´ 

Ľļ Ńļ ļƢļľńƝ
ïÕƯèÕ 

Ƴ ļƢļļŀƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļĿļƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŁĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŃłƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢĿĽŀ 
ƝïÕƯèÕ´ 

ê´ăÛ´Ɲ
ÊćÁĐêÊðč´ Ľļ ŃŁ 

ļƢļĽŅƝ
ïÕƯèÕ Ƴ ļƢļļŁƝ

ïÕƯèÕ 
ļƢļļńƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľĿƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŀĽƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢľŁń 
ƝïÕƯèÕ´ 

>ĐÁĐćƝ
ĚÊćÛÁĐêöćĐć ĽŃ ĿĿŀ 

ļƢļľĽƝ
ïÕƯèÕ Ƴ ļƢļļńƝ

ïÕƯèÕ 
ļƢļĽŀƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŀŅƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļŃĽƝ
ïÕƯèÕ 

ćÁöĀÙġêêĐïƝ
ðöÆöćĐï Ņ Łŀ 

ļƢļĽŃƝ
ïÕƯèÕ Ƴ ļƢļĽŁƝ

ïÕƯèÕ 
ļƢļľļƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľĿƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļľŁƝ
ïÕƯèÕ 

ļƢļĿĿ 
ƝïÕƯèÕÀ 

Ɲ́köêÊÆ´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƥƝÀƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƢ 

 

>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝ´ð´êġćÊÆƝ´ƝĚ´ăÛÊčġƝöÔƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝ*ăÛčč´ðġƣƝ>ă´ðÁÊƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝ
êÊĚÊêƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÛðƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝć´ïĀêÊćƝě´ćƝÀÊêöěƝčÙÊƝêÛïÛčƝöÔƝĂĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƝƷŁŃǺƸƣƝčÙÛćƝ
ćčĐÆġƝÆÊčÊÁčÊÆƝćöïÊƝöÔƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ðÆƝě´ăă´ðčćƝÔĐăčÙÊăƝ
ÛðčÊăăöÕ´čÛöðƢƝ ćƝćÙöěðƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢľŁƣƝöðêġƝÔöĐăƝć´ïĀêÊćƝÙ´ÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝïÊăÁĐăġƝ´ÀöĚÊƝļƢĽļïÕƯèÕƢƝ
uÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆƝě´ćƝĽƢļļïÕƯèÕƝƷxêĚ´ƝćĀƢƸƢ 

4ăĚÛèƝ ƷľļĽŅƸƝ ćĐïï´ăÛćÊÆƝ čÙÊƝ ´ð´êġćÛćƝ öÔƝ ïÊč´êćƝ ÛðƝ ŀńƝ ć´ïĀêÊćƝ öÔƝ XöăěÊÕÛ´ðƝ R´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÙġĀÊăÀöăÊ´ƝöĚÊăƝľļĽŁƳľļĽŃƢƝuÙÊƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝě´ćƝăÊĀöăčÊÆƝ´čƝļƢļńïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝĀê´ÁÊćƝÛčƝÛðƝčÙÊƝ
čöĀƝĽļǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆƝě´ćƝľƢńļïÕƯèÕƤƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝ
ï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝ4ăĚÛèƝƷľļĽŅƸƝÛćƝčÙÊƝöðêġƝćčĐÆġƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝ´ðÆƝćöƝÛčƝÛćƝÆÛÔÔÛÁĐêčƝčöƝÆÊčÊăïÛðÊƝÛÔƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƝÛćƝĀăöðÊƝčöƝÊêÊĚ´čÊÆƝïÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƢƝ
XÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝćčĐÆÛÊćƝ´ð´êġćÛðÕƝïĐêčÛĀêÊƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ĚÊƝÁöðÁêĐÆÊÆƝčÙ´čƝïÊăÁĐăġƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
ÆöƝðöčƝĚ´ăġƝÀÊčěÊÊðƝčÊćčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƝƷÊƢÕƢƝköêÊÆ´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝ
4ăĚÛèƝƷľļĽŅƸƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝ4xƝêÛïÛčƝÔöăƝĀăÊÆ´čöăġƝÔÛćÙƣƝÁöðćĐïÛðÕƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÙġĀÊăÀöăÊ´Ɲ´čƝľƢńļïÕƯèÕƝěöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝÛðč´èÊƝöÔƝåĐćčƝĽŀǸÕƝöÔƝïÊăÁĐăġƢƝuÙÛćƝÛćƝĿŁǺƝöÔƝĀăöĚÛćÛöð´êƝ
čöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝƷ4>o ƣƝľļĽľƸƝ´ðÆƝćöƝÛčƝÛćƝĚÊăġƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÊĚÊðƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝěöĐêÆƝÀÊƝÙÛÕÙƝÊðöĐÕÙƝčöƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÛććĐÊćƢƝXÊĚÊăčÙÊêÊććƣƝïÊăÁĐăġƝěöĐêÆƝÀÊƝěöăčÙƝ
ÛðÁêĐÆÛðÕƝÛðƝöðÕöÛðÕƝïöðÛčöăÛðÕƝÕÛĚÊðƝÛčƝÛćƝ´ƝÔĐêêġƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƝčöĠÛÁƝÊêÊïÊðčƝěÛčÙƝêÊÕ´êƝêÛïÛčćƝ
ÛðƝĀê´ÁÊƢ 
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u´ÀêÊƝłƢľŁƤƝWÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ>ăÊðÁÙƝćÊ´ěÊÊÆƝƷ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 

oĀÊÁÛÊć X 
XƝć´ïĀêÊćƝ
ÀÊêöě 
ƝR^j´ 

XƝć´ïĀêÊćƝ
´ÀöĚÊ 

ƝļƢĽļïÕƯèÕÀ 
WÊ´ð WÊÆÛ´ð W´Ġ 

>ĐÁĐćƝćĀƢ ľŁ Ľł Ƴ ļƢļĿïÕƯèÕ ļƢļĽïÕƯèÕ ļƢĽļïÕƯèÕ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ Ľŀ Ľļ Ƴ ļƢļĽïÕƯèÕ ļƢļľïÕƯèÕ ļƢļĿïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ Ŀń Ŀļ Ľ ļƢļŃïÕƯèÕ ļƢĽļïÕƯèÕ ļƢĽĿïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀƢ Ľľ ŀ Ƴ ļƢļŀïÕƯèÕ ļƢļĿïÕƯèÕ ļƢĽļïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ Ľń ń Ľ ļƢļŀïÕƯèÕ ļƢļĿïÕƯèÕ ļƢĽŃïÕƯèÕ 

xêĚ´ƝćĀƢ Ŀľ ĽĽ ľ ļƢļŃïÕƯèÕ ļƢļŀïÕƯèÕ ĽƢļļïÕƯèÕ 

êêƝć´ïĀêÊć ĽĿŅ ŃŅ ŀ    

Ɲ́RÛïÛčƝöÔƝjĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƥƝÀƝRÛïÛčƝćÊčƝÛðƝ>ă´ðÁÊƝƷ Xo4oƸƢ 

uÙÊăÊƝ´ăÊƝ´ƝÔÊěƝÁöðÁêĐćÛöðćƝčöƝÆă´ěƝöðƝïÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƤ 

π WÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƣƝöÔčÊðƝêÊććƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƢ 
π WÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝêÊććƝčÙ´ðƝčÙÊƝ>ă´ðÁÊƯ4xƝêÛïÛčƝöÔƝļƢĽļïÕƯèÕƢ 
π oÊĚÊă´êƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝïÊăÁĐăġƝÛðƝć´ïĀêÊćƣƝÀĐčƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ
ă´ăÊêġƝ´ÀöĚÊƝčÙÊƝ>ă´ðÁÊƯ4xƝêÛïÛčƢ 

π očĐÆÛÊćƝ´ð´êġćÛðÕƝïĐêčÛĀêÊƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ĚÊƝÁöðÁêĐÆÊÆƝčÙ´čƝïÊăÁĐăġƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÆöƝðöčƝ
Ě´ăġƝÀÊčěÊÊðƝčÊćčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƝƷÊƢÕƢƝköêÊÆ´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƸƢ 

EčƝÛćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝĐćÊƝčÙÊƝ>ă´ðÁÊƯ4xƝêÛïÛčƝÔöăƝïÊăÁĐăġƝöÔƝļƢĽļïÕƯèÕƣƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðƝöÔƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÔöăƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƢƝWÊăÁĐăġƝêÊĚÊêćƝ´ÀöĚÊƝčÙÛćƝêÛïÛčƝ´ăÊƝĀöććÛÀêÊƣƝÀĐčƝĐðêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝ
ÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöÔƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝčÙ´čƝěöĐêÆƝÁ´ĐćÊƝÙÊ´êčÙƝÛććĐÊćƢƝWÊăÁĐăġƝÛćƝðöčƝïÊðčÛöðÊÆƝÛðƝčÙÊƝ
ĀăöĀöćÊÆƝÁÙ´ðÕÊćƝčöƝ ððÊĠƝEƝčöƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝľļľĿƯŅĽŁƝÛććĐÊÆƝÛðƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľŁƢ 

RÊ´Æ

RÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝćčăÊ´ïćƝ´ðÆƝćöÛêƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊġƝÁ´ðƝÀÊƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝ
čÙÊƝ?ă´ïĀÛ´ðćƣƝ ăă´ðƣƝ0ĐïÔăÛÊćƝǊƝ?´êêöě´ġƝ´ðÆƝčÙÊƝoöĐčÙÊăðƝxĀê´ðÆćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝ´êćöƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăöĐðÆƝ?ê´ćÕöěƝ´ðÆƝ4ÆÛðÀĐăÕÙƢƝuÙÊƝW´Á´Đê´ġƝR´ðÆƝxćÊƝkÊćÊ´ăÁÙƝEðćčÛčĐčÊƝ
Á´ăăÛÊÆƝöĐčƝćöÛêƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝÛðƝĽŅŅļƣƝÔÛðÆÛðÕƝêöěƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝXöăčÙƝoÁöčê´ðÆƝ
ƷľŅïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝÛðƝÁÊðčă´êƝoÁöčê´ðÆƝƷĽńļïÕƯèÕƸƢƝxðêÛèÊƝöčÙÊăƝïÊč´êćƣƝêÊ´ÆƝÛćƝêÊććƝ
´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝĐðÆÊăêġÛðÕƝÕÊöêöÕġƝ´ðÆƝÁ´ðƝÀÊƝÔöĐðÆƝÛðƝöăÕ´ðÛÁƝćöÛêćƝÛðƝ´ăÊ´ćƝĀăöðÊƝčöƝ
´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƢƝuÙÊƝï´ðġƝÆÛćĐćÊÆƝïÊč´êƝïÛðÊćƝ´ăöĐðÆƝčÙÊƝxPƝÁ´ðƝÁöðčÛðĐÊƝčöƝ
êÊ´ÁÙƝêÊ´ÆƝÛðčöƝćöÛêƝ´ðÆƝÕăöĐðÆě´čÊăƢƝuÙÊăÊƝěÊăÊƝöðÁÊƝï´ðġƝÆöïÊćčÛÁƝĐćÊćƝÔöăƝêÊ´ÆƣƝÛðÁêĐÆÛðÕƝ
Ā´ÛðčƝ´ðÆƝĀêĐïÀÛðÕƢƝ^êÆÊăƝĀăöĀÊăčÛÊćƝÁ´ðƝćčÛêêƝÁöðč´ÛðƝêÊ´ÆƣƝěÛčÙƝ´ðƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝêÛèÊêÛÙööÆƝÛðƝê´ăÕÊăƝ
ĐăÀ´ðƝ´ăÊ´ćƢƝh´ăčÛÁĐê´čÊćƝÔăöïƝêÊ´ÆÊÆƝĀÊčăöêƝÁ´ðƝćčÛêêƝÀÊƝÔöĐðÆƝðÊ´ăƝÀĐćġƝăö´ÆćƝ´ðÆƝÛðÆĐćčăÛ´êƝ
´ăÊ´ćƢƝRÊ´ÆƝÛćƝÔöĐðÆƝÛðƝÊêÊÁčăöðÛÁćƣƝÀ´ččÊăÛÊćƝ´ðÆƝöčÙÊăƝÁöðćĐïÊăƝÕööÆćƢƝRÊ´ÆƝÁ´ðƝ´êćöƝÀÊƝÔöĐðÆƝ
ÛðƝăĐă´êƝ´ĂĐ´čÛÁƝÊÁöćġćčÊïćƝÔăöïƝÆÛćÁ´ăÆÊÆƝ´ïïĐðÛčÛöðƝ´ðÆƝÔÛćÙÛðÕƝč´ÁèêÊƢƝCöěÊĚÊăƣƝăĐă´êƝ´ăÊ´ćƝ
ěÛêêƝÕÊðÊă´êêġƝÀÊƝêöěÊăƝčÙ´ðƝĐăÀ´ðƝ´ăÊ´ćƝÆĐÊƝčöƝï´ðƳï´ÆÊƝćöĐăÁÊćƢ 
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uÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝčöêÊă´ÀêÊƝĐĀĀÊăƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƝÔöăƝêÊ´ÆƣƝ
ÀÊÁ´ĐćÊƝÛčƝÛćƝèðöěðƝčöƝÀÊƝčöĠÛÁƝ´čƝĚÊăġƝêöěƝêÊĚÊêćƝ
´ðÆƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝÁêÊ´ăƝčÙăÊćÙöêÆƝÀÊêöěƝěÙÛÁÙƝÙÊ´êčÙƝ
ÊÔÔÊÁčćƝÆöƝðöčƝöÁÁĐăƢƝuÙÊƝ4>o ƝÙ´ćƝćč´čÊÆƝčÙ´čƝ´ðƝ
ĐĀĀÊăƝ êÛïÛčƝ Á´ððöčƝ ÀÊƝ Êćč´ÀêÛćÙÊÆƝ ´ðÆƝ čÙ´čƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝčöƝêÊ´ÆƝćÙöĐêÆƝÀÊƝ´ćƝêöěƝ´ćƝăÊ´ćöð´ÀêġƝ
´ÁÙÛÊĚ´ÀêÊƢƝ uÙÊƝ 4>o Ɲ ĐćÊÆƝ čÙÊƝĀăöĚÛćÛöð´êƝ
čöêÊă´ÀêÊƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊƝƷhu¤EƸƝćÊčƝÀġƝčÙÊƝ¤C^ƝöÔƝ
ľŁǸÕƝêÊ´ÆƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝƷÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝľŁļǸÕƝ
ĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝăÊ´ĀĀă´Ûć´êƝÀġƝčÙÊƝ
4o> ƝÛðƝľļĽļƝêÊ´ÆƝčöƝěÛčÙÆă´ě´êƝöÔƝčÙÊƝhu¤EƢƝxćÛðÕƝ
´Ɲ *ÊðÁÙï´ăèƝ 0öćÊƝ RöěÊăƝ +öðÔÛÆÊðÁÊƝ RÛïÛčƝ
Ʒ*W0RƸƝ´ĀĀăö´ÁÙƣƝčÙÊƝêöěÊćčƝ*W0RƝ´ĀĀêÛÊÆƝě´ćƝ
ļƢŁǸÕƝöÔƝêÊ´ÆƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƝĀÊăƝÆ´ġƝƷÔöăƝ´ƝĽǺƝ
ÊĠčă´Ɲ ăÛćèƝ öÔƝ ÆÊĚÊêöĀïÊðč´êƝ ðÊĐăöčöĠÛÁÛčġƸƢƝ
+öðćÊăĚ´čÛĚÊêġƝ ´ĀĀêġÛðÕƝ čÙÛćƝ čöƝ ´ðƝ ´ÆĐêčƣƝ čÙÊƝ

ăÊÁöïïÊðÆÊÆƝï´ĠÛïĐïƝÛðč´èÊƝÁöĐêÆƝÀÊƝ´ćƝêöěƝ´ćƝĿŁǸÕƝÆ´ÛêġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝ
ÛïĀöăč´ðčƝčöƝĐðÆÊăćÁöăÊƝčÙÊƝ4>o Ɲćč´čÊÆƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝć´ÔÊƝêÊĚÊêƢ 

uÙÊăÊƝ ´ăÊƝ êÛïÛčćƝ ÛðƝ Āê´ÁÊƝ ÔöăƝ čÙÊƝ ï´åöăÛčġƝ öÔƝ
ÔööÆćčĐÔÔćƣƝĐðÆÊăƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƝ
´ðÆƝ ´ïÊðÆïÊðčćƢƝ RÛïÛčćƝ ´ăÊƝ ÕÊðÊă´êêġƝ ĐðÆÊăƝ
ĽƢļïÕƯèÕƣƝěÛčÙƝÙÛÕÙÊăƝčÙăÊćÙöêÆćƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝć´êčƣƝ
ÁÊăč´ÛðƝ ćĀÛÁÊćƝ ´ðÆƝ ÀÛĚ´êĚÊćƝ Ʒu´ÀêÊƝłƢľłƸƢƝ čƝ
ĀăÊćÊðčƣƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝćĀÊÁÛÔÛÁƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ćöêÆƝ ´ćƝ ÔööÆƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ čÙÊƝ ĐćÊƝ öÔƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ÛðƝ ÔööÆƝ ćĐĀĀêÊïÊðčćƝ ïÊ´ðćƝ ÛčƝ ÛćƝ
ăÊ´ćöð´ÀêÊƝčöƝ´ĀĀêġƝ´ƝêÛïÛčƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƝ´ćƝĀê´ÁÊÆƝ
öðƝ čÙÊƝï´ăèÊčƝ ƷÛƢÊƢƝ ÆăġƝ ěÊÛÕÙčƸƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ čÙÊƝ
>ăÊðÁÙƝð´čÛöð´êƝćč´ðÆ´ăÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðÁêĐÆÊÆƝ´Ɲ
ÙÛÕÙÊăƝêÛïÛčƝöÔƝŁƢļïÕƝöÔƝêÊ´ÆƝĀÊăƝÆăġƝèÕƝƷ Xo4oƸƢƝ
EčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝðöčÊƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝêöěÊăƝêÛïÛčćƝÛðƝ
Āê´ÁÊƝ ÔöăƝ ĀăöÆĐÁčćƝ ÛðčÊðÆÊÆƝ ÔöăƝ ÛðÔ´ðčćƝ ´ðÆƝ
ÁÙÛêÆăÊðƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƸƢƝuÙÊƝÆă´ÔčƝ
ï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčćƝÔöăƝêÊ´ÆƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝĚ´ăġƝÀġƝÕăöĐĀƣƝěÛčÙƝčÙÊƝêöěÊćčƝêÛïÛčƝ
ćÊčƝ´čƝļƢŁïÕƯèÕƝƷu´ÀêÊƝłƢľŃƸƢƝuÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝćĐÀćč´ðčÛ´êêġƝêöěÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝ>ăÊðÁÙƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝêÊ´ÆƝƷŁƢļïÕƯèÕƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÊġƝăÊÔêÊÁčƝčÙÊƝĀăÊÁ´ĐčÛöð´ăġƝ´ĀĀăö´ÁÙƝčöƝïÛðÛïÛćÊƝÆÛÊč´ăġƝêÊ´ÆƝ
ÊĠĀöćĐăÊƢ 

0´ÛêġƝÛðč´èÊƝÔöăƝxPƝ´ÆĐêčƝ´ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝxPƝÆÛÊčƝćĐăĚÊġƝÛćƝńǸÕƝöÔƝêÊ´ÆƝƷïöćčêġƝÔăöïƝðöðƳ́ êÁöÙöêÛÁƝ
ÀÊĚÊă´ÕÊćƣƝ´êÁöÙöêÛÁƝÀÊĚÊă´ÕÊćƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝĚÊÕÊč´ÀêÊćƸƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊ´ÆƝêÊĚÊêƝćÊÊðƝÛðƝăÊÁÊðčƝ
ćÊ´ÔööÆƝïöðÛčöăÛðÕƝÀġƝčÙÊƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁÛÊćƝÛćƝļƢĽŁïÕƯèÕƝƷÛðƝïĐććÊêćƝÔăöïƝoÙÊčê´ðÆƸƢƝu´ÀêÊƝ
łƢľńƝĀăöĚÛÆÊćƝčÙÊƝïöćčƝăÊÁÊðčƝăÊćĐêčćƝÔöăƝêÊ´ÆƝÛðƝćÊ´ÔööÆƝÔăöïƝ4ðÕê´ðÆƣƝ¤´êÊćƣƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƝ
´ðÆƝoÁöčê´ðÆƢƝ êêƝöÔƝčÙÊƝľļłƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝĐðÆÊăƝčÙÊƝ4xƝêÛïÛčćƝćč´čÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢľłƢ 

 

u´ÀêÊƝłƢľłƤƝW´ĠÛïĐïƝêÊ´ÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ćÊêÊÁčÊÆƝÔööÆćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝ
XöƝľļľĿƯŅĽŁƝ´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƥƝěÊčƝěÊÛÕÙčƸƢ 

>ööÆ 
W´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝêÊ´Æ 

£ÊÕÊč´ÀêÊć ļƢĽƳļƢĿïÕƯèÕ 

0ăÛÊÆƝćĀÛÁÊć ļƢłƳľƢļïÕƯèÕ 

o´êčć ĽƢļƳľƢļïÕƯèÕ 

>ÛćÙƝƷïĐćÁêÊƝïÊ´čƸƝǊƝ
+ÊĀÙ´êöĀöÆć 

ļƢĿïÕƯèÕ 

+ăĐćč´ÁÊ´ðć ļƢŁïÕƯèÕ 

*ÛĚ´êĚÊƝïöêêĐćÁć ĽƢŁïÕƯèÕ 

>ööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčć ĿƢļïÕƯèÕ 

 

u´ÀêÊƝłƢľŃƤƝ0ă´ÔčƝêÊ´ÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ
4ĐăöĀÊƝ´ćƝ´ðƝ´ïÊðÆïÊðčƝčöƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝ
XöƝľļľĿƯŅĽŁƝĀăöĀöćÊÆƝÛðƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľŁƝ
ƷÆăġƝěÊÛÕÙčƣƝ´ćƝĀê´ÁÊÆƝöðƝčÙÊƝï´ăèÊčƸƢ 

+´čÊÕöăġ 
W´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝêÊ´Æ 

*ăöěðƝćÊ´ěÊÊÆ ĽƢŁïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆ ľƢļïÕƯèÕ 

kÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝƷÊĠÁÊĀčƝ
höăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƸ 

ľƢļïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊć 
ƷðöăÛƣƝê´ĚÊăƸ 

ļƢŁïÕƯèÕ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽļŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢľńƤƝRÊ´ÆćƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝăÊÁÊðčƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁġƝćÊ´ÔööÆƝćĐăĚÊġćƢ 

 
ƝƝ4ðÕê´ðÆƝǊƝ¤´êÊćƝ´ ƝƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƝÀ ƝƝoÁöčê´ðÆƝÁ 

>ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć +ÊĀÙ´êöĀöÆć >ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć *ÛĚ´êĚÊć 

XĐïÀÊăƝöÔƝ
ć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆ Ľļń ĿĽ ĽĿ ĿŁ ĽĽ Ņ 

hăöĀöăčÛöðƝöÔ 
Ɲć´ïĀêÊćƝǟR^jƝÆ 

ŀļǺƝƷŀĿƸ ŅļǺƝƷľńƸ ŃŃǺƝƷĽļƸ ļǺƝ ŀŁǺƝƷŁƸ ĽļļǺƝƷŅƸ 

WÊ´ðƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ļƢļļńïÕƯèÕ ļƢļĽŃïÕƯèÕ ļƢļļŅïÕƯèÕ êê 
ǠļƢļľļ 
ƝƝƝïÕƯèÕƝ
Æ 

ļƢļĿľïÕƯèÕ ļƢļŅïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ļƢļĿŀïÕƯèÕƝ
Ʒo´ăÆÛðÊćƣƝ
o¤Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢļŁļïÕƯèÕƝ
Ʒ+ă´ÀƣƝX4Ɲ
4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢļĽĿïÕƯèÕƝ
Ʒ+ĐččêÊÔÛćÙƣƝ
o¤Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 

ļƢļŃļïÕƯèÕƝ
ƷR´ðÕöĐćčÛðÊƣƝ
EăÛćÙƝoÊ´Ƹ 

ļƢĽŁïÕƯèÕƝ
ƷWĐććÊêćƣƝ
oÙÊčê´ðÆƸ 

Ɲ́>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƣƝľļľŁƥ́ƝÀƝ>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƣƝľļľŁÀƥƝÁƝ>Êă´Ɲ
oÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƣƝľļľŁƥƝÆƝRÛïÛčƝöÔƝjĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƢ 

 

RÊ´ÆƝÛćƝÔăÊĂĐÊðčêġƝ´ð´êġćÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÛðÁêĐÆÊćƝľŀŀƝćčĐÆÛÊćƝÔăöïƝĽŁƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ
ÁöĐðčăÛÊćƣƝěÛčÙƝ´êêƝöÔƝčÙÊƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÁöĚÊăÊÆƢƝRÊ´ÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝ
êöěƢƝuÙÊƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝÁöĚÊăÛðÕƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝÛćƝļƢĿĿïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÀăö´ÆêġƝćÛïÛê´ăƝčöƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝ
ÛðƝoÁöččÛćÙƝÀÛĚ´êĚÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢľńƸƢƝ ÁăöććƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝŅļǺƝöÔƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝÔöăƝêÊ´ÆƝ´ăÊƝ
ÀÊêöěƝĽƢŀŀïÕƯèÕƝ´ðÆƝöðêġƝŀǺƝöÔƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝ´ÀöĚÊƝĿƢļļïÕƯèÕƝƷčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝÔöăƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝêÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝöÁÁ´ćÛöð´êêġƝăÊ´ÁÙƝïĐÁÙƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƢ 

očĐÆÛÊćƝ Ù´ĚÊƝ ÁöïĀ´ăÊÆƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ Ù´ăĚÊćčÊÆƝ ÔăöïƝ
ĐðĀöêêĐčÊÆƝ ćÊ´ćƝ ěÛčÙƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ Ù´ăĚÊćčÊÆƝ ÔăöïƝ ´ăÊ´ćƝ
ÛÆÊðčÛÔÛÊÆƝ´ćƝĚĐêðÊă´ÀêÊƝčöƝĀöêêĐčÛöðƝöăƝăĐðöÔÔƢƝuÙÊăÊƝÛćƝ
ÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝêÊ´ÆƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝć´ïĀêÊÆƝÔăöïƝ
ĀöêêĐčÊÆƝě´čÊăƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝÔăöïƝoĀ´ÛðƝƷ?´ăÁÛ´Ƴ
oÊö´ðÊƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļ´ǊÀƸƝ´ðÆƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÔăöïƝ
Xöăě´ġƝƷXÛÊÆĦěÛÊÆĦƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƸƢƝEčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝ
ćöïÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝöĐčêÛÊăćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝ´ƝćÛðÕêÊƝ
ăÊćĐêčƝÔöăƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝÔăöïƝR´čĚÛ´Ɲ´čƝĽĽƢļļïÕƯèÕƝ
Ʒ*´êÛð´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽłƸƢƝuÙÛćƝêÛèÊêġƝăÊê´čÊćƝčöƝêöÁ´êƝĀöêêĐčÛöðƝöăƝ
ÁöðÆÛčÛöðćƝÛðƝčÙÊƝ*´êčÛÁƝěÙÊðƝčÙÊƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝ
ÛðƝľļĽŁƢƝuÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝo´ƝWöðčÛÊăöƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļĽŅƸƝÛðƝ0´ðÛćÙƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝě´ćƝŅƢłļïÕƯèÕƢƝPăÊććÛÕƝ
ƷľļľĽƸƝ ÔöĐðÆƝ êÊ´ÆƝ ÛðƝ ê´ăÛ´Ɲ ÊćÁĐêÊðč´ƝÔăöïƝ ?ăÊÊðê´ðÆƝ
ăÊ´ÁÙÊÆƝŃƢŅĿïÕƯèÕƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝ´ĀĀÊ´ăćƝčÙ´čƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝ
öÔƝêÊ´ÆƝï´ġƝÀÊƝïöăÊƝêÛèÊêġƝÛðƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƢƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļľĿƸƝ´ð´êġćÊÆƝÁöðč´ïÛð´ðčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝ
ćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝ>ă´ðÁÊƝƷu´ÀêÊƝłƢľŅƸƢƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝěÊăÊƝ

čÙÊƝöðêġƝÕăöĐĀƝčÙ´čƝÙ´ÆƝć´ïĀêÊćƝ´ÀöĚÊƝčÙÊƝŁƢļļïÕƯèÕƝêÛïÛčƝÔöăƝêÊ´ÆƝÛðƝ>ă´ðÁÊƝƷĽļǺƸƢƝuÙÊƝ
ï´ĠÛïĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝêÊ´ÆƝÛðƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝě´ćƝĽĿƢŀļïÕƯèÕƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝÙÛÕÙÊăƝ
čÙ´ðƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝÛðƝïöćčƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƢƝEðƝ´ÆÆÛčÛöðƣƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝ
^êććöðƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļÀƸƝÛðƝoěÊÆÛćÙƝxêĚ´ƝÛðčÊćčÛð´êÛćƝƷï´ĠÛïĐïƝŁƢŀļïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝÀġƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļľļƸƝÛðƝXöăěÊÕÛ´ðƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƝƷï´ĠÛïĐïƝŁƢŃļïÕƯèÕƸƢƝ 

RÊ´ÆƝ 
ľŀŀƝăÊćĐêčćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽƣŃŁĽƝÔăöïƝŃĽƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ļƢŃŁïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļĽïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢĽłïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢĿĿïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ļƢńĿïÕƯèÕ 

ŅļǺ ĽƢŀŀïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ĽĿƢŀļïÕƯèÕ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ľļń  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢľŅƤƝRÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ>ăÊðÁÙƝćÊ´ěÊÊÆƝƷ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƥƝĐĀĀÊăƝÀöĐðÆƸƢ 

oĀÊÁÛÊć X 
XƝć´ïĀêÊćƝ
ÀÊêöě 
ƝR^j´ 

XƝć´ïĀêÊćƝ
´ÀöĚÊ 

ƝŁƢļļïÕƯèÕÀ 
WÊ´ð WÊÆÛ´ð W´Ġ 

>ĐÁĐćƝćĀƢ ľŃ ń Ƴ ļƢŅŁïÕƯèÕ ļƢłŁïÕƯèÕ ĽƢŀļïÕƯèÕ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ Ľń Ņ Ƴ ĽƢĿļïÕƯèÕ ļƢŅŅïÕƯèÕ ĿƢłļïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ ĿĿ ľł Ƴ ĽƢļłïÕƯèÕ ĽƢļĽïÕƯèÕ ĿƢľļïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀƢ Ł Ŀ Ƴ ļƢńńïÕƯèÕ ĽƢļļïÕƯèÕ ĽƢĽŀïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ Ľń Ņ Ƴ ļƢŅŅïÕƯèÕ ĽƢĽļïÕƯèÕ ľƢļļïÕƯèÕ 

xêĚ´ƝćĀƢ ŀļ Ł ŀ ľƢŀŅïÕƯèÕ ĽƢŃŅïÕƯèÕ ĽĿƢŀļïÕƯèÕ 

êêƝć´ïĀêÊć ĽŀĽ łļ ŀ    

Ɲ́RÛïÛčƝöÔƝjĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƥƝÀƝRÛïÛčƝćÊčƝÛðƝ>ă´ðÁÊƝƷ Xo4oƸƢ 

¤ÙÛêÊƝÛčƝï´ġƝ´ĀĀÊ´ăƝčÙ´čƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ĚÊƝ´ðƝ´ÔÔÛðÛčġƝÔöăƝêÊ´ÆƣƝÛčƝÛćƝÁÙ´êêÊðÕÛðÕƝčöƝÆÛćÁÊăðƝ´ðġƝ
Ā´ăčÛÁĐê´ăƝćĀÊÁÛÊćƝÊÔÔÊÁčćƝÕÛĚÊðƝčÙ´čƝčÙÊćÊƝĚ´ăÛÊčÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝöÔčÊðƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝ´ăÊ´ćƝěÛčÙƝ
ÔăÊćÙě´čÊăƝÛðÔêĐÊðÁÊƝ´ðÆƣƝčÙÊăÊÔöăÊƣƝÊĠĀöćĐăÊƝčöƝčÊăăÊćčăÛ´êƝăĐðöÔÔƢƝEðÆÊÊÆƣƝčÙÊƝÔ´ÁčƝčÙ´čƝÙÛÕÙƝ
êÊĚÊêćƝ´ăÊƝćÊÊðƝÛðƝöčÙÊăƝćÊ´ěÊÊÆćƝÛćƝÊĚÛÆÊðÁÊƝčÙ´čƝêÊ´ÆƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛćƝðöčƝĐðÛĂĐÊƝčöƝxêĚ´Ɲ
ćĀÊÁÛÊćƢ 

uÙÊƝÆÊč´ÛêćƝöÔƝčÙÊƝêÊ´ÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝ´čƝêÊ´ćčƝÔöĐăƝćčĐÆÛÊćƝ´ăÊƝÕÛĚÊðƝÛðƝ
u´ÀêÊƝłƢĿļƢƝ¤ÙÊðƝÁöðćÛÆÊăÛðÕƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝăÊĀöăčÊÆƝƷðöčƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƸƣƝ
ĚÊăġƝÔÊěƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ´ÀöĚÊƝčÙÊƝÁĐăăÊðčƝ´ðÆƝĀăöĀöćÊÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝêÊ´ÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷu´ÀêÊƝłƢĿļƸƢƝuÙÊƝ
ïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝêÊ´ÆƝÛðƝ>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƝć´ïĀêÊÆƝÛðƝ4ðÕê´ðÆƝÀġƝ^´čÊðƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŃƸƝă´ðÕÊƝÀÊčěÊÊðƝ
ĽƢľŅïÕƯèÕƝ´ðÆƝĽƢńŃïÕƯèÕƣƝěÛčÙƝčÙăÊÊƝăÊćĐêčćƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝčÙÊƝĽƢŁïÕƯèÕƝêÛïÛčƝĀăöĀöćÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝïÊ´ðƝ´ðÆƝïÊÆÛ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝ>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƝ´ăÊƝļƢŅľïÕƯèÕƝ´ðÆƝļƢŅļïÕƯèÕƣƝ
ăÊćĀÊÁčÛĚÊêġƢƝEčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙÊăÊƝÛćƝ´ðƝÛććĐÊƝěÛčÙƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƢƝ ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝĿƢľïÕƯèÕƝě´ćƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝoÁöččÛćÙƝ^ćïĐðÆÊ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƝÀġƝ*Û´ðÁ´ÁÁÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľľƸƣƝěÙÛÁÙƝěöĐêÆƝÊĠÁÊÊÆƝÀöčÙƝ
čÙÊƝÁĐăăÊðčƝ´ðÆƝÆă´ÔčƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčćƢƝRÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝhöăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƝ´ĀĀÊ´ăƝčöƝÀÊƝêöěÊăƝčÙ´ðƝ
öčÙÊăƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƢƝuÙÛćƝÛćƝăÊÔêÊÁčÊÆƝÛðƝčÙÊƝêöěÊăƝÆă´ÔčƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝöÔƝļƢŁïÕƯèÕƣƝ´êčÙöĐÕÙƝ
čÙÊăÊƝ´ăÊƝ´ƝÔÊěƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝčÙ´čƝÙ´ĚÊƝăÊĀöăčÊÆƝ´ĚÊă´ÕÊƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝêÊ´ÆƝ
ï´ăÕÛð´êêġƝ´ÀöĚÊƝčÙÊƝÆă´ÔčƝêÛïÛčƝƷļƢńńïÕƯèÕƝÀġƝ*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽńƥƝļƢńŁïÕƯèÕƝÀġƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ
´êƢƣƝľļľļƥƝļƢŁńïÕƯèÕƝÀġƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 

4´čÛðÕƝŁƝÆăġƝÕă´ïćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝ´čƝĿïÕƯèÕƝěöĐêÆƝăÊćĐêčƝÛðƝÛðč´èÊƝöÔƝĽŁǸÕƝöÔƝêÊ´ÆƢƝuÙÛćƝÛćƝ
´ĀĀăöĠÛï´čÊêġƝÆöĐÀêÊƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÆĐêčƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝƷxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƸƢƝxćÛðÕƝčÙÊƝêöěÊćčƝ*W0RƝ
´ĀĀêÛÊÆƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƝÛðƝľļĽļƣƝĽŁǸÕƝöÔƝêÊ´ÆƝěöĐêÆƝÀÊƝŀĿǺƝöÔƝčÙÊƝĿŁǸÕƝï´ĠÛïĐïƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƝ
Ʒ´êčÙöĐÕÙƝÛčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊƝčÙ´čƝčÙÊƝ4>o ƝðöƝêöðÕÊăƝĀăöĚÛÆÊƝ´ðġƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƝ
êÛïÛčƸƢ 

 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽļŅ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢĿļƤƝ0Êč´ÛêƝöÔƝêÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔöĐăƝöăƝïöăÊƝćčĐÆÛÊćƢ 

?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć 
kÊćĐêčćƝ
ÛðƝ

Æ´č´ćÊč 
ǵX 

XƝ´ÀöĚÊ 
ĿƢļļ 
ƝƝïÕƯèÕ´ 

XƝ´ÀöĚÊƝ
0ă´ÔčƝ4x 
ƝƝêÛïÛčÀ 

WÊ´ð WÊÆÛ´ð ƝƝW´ĠÁ 

*ăöěðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

ćÁöĀÙġêêĐï 
ðöÆöćĐï 

ĽŃ Ľľľ Ƴ Ľ ļƢĿĿ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀƢŀļƝ 
ïÕƯèÕ 

hÊêĚÊčÛ´ 
Á´ð´êÛÁĐê´č´ ŀ Ľŀ Ƴ Ƴ 

ļƢĿļƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŀĽƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ćĀÛă´êÛć Ľļ ĿĿ Ƴ Ŀ 

ļƢŅľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŅļƝ 
ïÕƯèÕ 

ľƢĿļƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ĚÊćÛÁĐêöćĐć 

ľŁ ĿĿń Ľ ľ ļƢńŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿńƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƢļļƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ćÊăă´čĐć 

ń Łļ Ľ Ľ ĽƢĽłƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŀŁƝ 
ïÕƯèÕ 

łƢłļƝ 
ïÕƯèÕ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ 
ÊêöðÕ´č´ ł ŀļ Ƴ Ƴ 

ļƢĿĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽľƝ 
ïÕƯèÕ 

ĿƢłļƝ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ ł Łľ Ƴ Ƴ 

ļƢľŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢļļƝ 
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ê´čÛććÛï´ 

Łŀ ĿĿł Ľ ľ ļƢŀŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľľƝ 
ïÕƯèÕ 

łƢľļƝ 
ïÕƯèÕ 

ê´ăÛ´ 
ÊćÁĐêÊðč´ 

ľŀ Ľłļ Ƴ Ƴ ļƢŀľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿľƝ 
ïÕƯèÕ 

ŃƢŅĿƝ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ ĽŃļ ĽƣĿłń Ŀ ĽĽ 

ļƢŁńƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľļƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƢļļ 
ïÕƯèÕ 

kÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

+ÙöðÆăĐć 
ÁăÛćĀĐć Ń ĽĿ Ľ Ľ 

ĽƢľłƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿŁƝ 
ïÕƯèÕ 

łƢłļƝ 
ïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´ 
Ā´êï´č´ 

ľń ĽĿĿ ľ ľ ļƢŅŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŃĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ŃƢľļƝ 
ïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀĀ Ľļ ĿŃ Ƴ Ŀ ļƢĿńƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢŃļƝ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ Łļ ľŃĽ ŀ Ń 

ļƢŅŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁłƝ 
ïÕƯèÕ 

ŃƢľļƝ 
ïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

xêĚ´ƝćĀĀ ĽŃ Ņļ Ľ Ŀ 
ļƢŅńƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢłľ 
ïÕƯèÕ 

ĽĿƢŀļ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ 

ľŀ Ľļŀ Ŀ Ł ĽƢłļƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢńŃ 
ïÕƯèÕ 

ĽĿƢŀļ 
ïÕƯèÕ 

Ɲ́XĐïÀÊăƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝƷðöčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƸƝ´ÀöĚÊƝêÊ´ÆƝêÛïÛčćƝÔöăƝÔööÆƝćĐĀĀêÊïÊðčćƝÛðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝ
ľļľĿƯŅĽŁƝ´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƥƝÀƝXĐïÀÊăƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝƷðöčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƸƝ´ÀöĚÊƝÆă´ÔčƝêÊ´ÆƝêÛïÛčćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝ
ĀăöĀöćÊÆƝÛðƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľŁƝƷÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƤƝĽƢŁïÕƯèÕƣƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƤƝľƢļïÕƯèÕƣƝhöăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƤƝļƢŁïÕƯèÕƣƝöčÙÊăƝăÊÆƝ

ćĀÊÁÛÊćƤƝľƢļïÕƯèÕƸƥƝÁƝW´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ´ÁăöććƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝÕăöĐĀƢ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽĽļ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

Ɲï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝöÔƝĿƢļïÕƯèÕƝćÊÊïćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝÕÛĚÊðƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´ăöĐðÆƝļƢĽƳļƢŅïÕƯèÕƝ
ÆÊĀÊðÆÛðÕƝöðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝĚÊăġƝÔÊěƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÛćƝêÊĚÊêƝƷu´ÀêÊƝłƢĿļƸƢƝ
ÁÁöăÆÛðÕƝčöƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ´ƝïÊÆÛ´ðƝêÊ´ÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝ
čÙ´čƝěöĐêÆƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝêÛïÛčćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝöÔƝļƢŁƳľƢļïÕƯèÕƝƷu´ÀêÊƝłƢľŃƸƢƝ+öðćĐïÛðÕƝŁƝÆăġƝ
Õă´ïćƝöÔƝhöăĀÙġă´ƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛčÙƝ´ƝÁöðčÊðčƝöÔƝļƢŁïÕƯèÕƝěöĐêÆƝïÊ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝľƢŁǸÕƝöÔƝêÊ´ÆƝ
ƷĿľǺƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝ´ÆĐêčƝÆ´ÛêġƝêÊ´ÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðƝčÙÊƝxPƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÛćƝăÊÆĐÁÊÆƝêÛïÛčƝï´ġƝÀÊƝ
ÆÛćĀăöĀöăčÛöð´čÊƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝăÊê´čÛĚÊêġƝćï´êêƝĀöăčÛöðćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝÁöðćĐïÊÆƥƝčÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝÀÛĚ´êĚÊćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝÛćƝĽƢŁïÕƯèÕƝƷu´ÀêÊƝłƢľłƸƣƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÀÊƝÊ´čÊðƝÛðƝê´ăÕÊăƝĚöêĐïÊćƝ
čÙ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ 

RÊ´ÆƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÕÊðÊă´êêġƝêöěƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝÀĐčƝÛčƝÛćƝÁÊăč´ÛðêġƝĀöććÛÀêÊƝčöƝÆÊčÊÁčƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
ÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝčÙ´čƝÁöĐêÆƝÀÊƝÛðÆÛÁ´čÛĚÊƝöÔƝ´ƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝÛććĐÊƢƝRÊ´ÆƝ
ćÙöĐêÆƝÀÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝöðÕöÛðÕƝïöðÛčöăÛðÕƣƝěÛčÙƝčÊćčÛðÕƝÔăÊĂĐÊðÁġƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝÀġƝêöÁ´êƝăÛćèćƝ´ðÆƝ
č´ăÕÊčƝćĀÊÁÛÊćƢ 

ăćÊðÛÁ

ăćÊðÛÁƝÁ´ðƝÀöðÆƝěÛčÙƝćĐêĀÙÛÆÊƝïÛðÊă´êćƣƝěÙÛÁÙƝ´ăÊƝčġĀÛÁ´êêġƝ´ććöÁÛ´čÊÆƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝěÛčÙƝ´ÁÛÆÛÁƝ
ÛÕðÊöĐćƝăöÁèćƝêÛèÊƝÕă´ðÛčÊƝ´ðÆƝïÛðÊă´êƝćöÛêćƢƝW´ÁÆöð´êÆƝÊčƝ´êƢƝƷľļļŁƸƝï´ĀĀÊÆƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
ÕăöĐðÆě´čÊăƣƝÙÛÕÙêÛÕÙčÛðÕƝ´ƝăÛćèƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝ0ĐïÔăÛÊćƝǊƝ?´êêöě´ġƣƝ+Êðčă´êƝ
oÁöčê´ðÆƝƷÀăö´ÆêġƝ ăÕġêêƝ´ÁăöććƝčöƝ ðÕĐćƸƣƝWöă´ġƝ>ÛăčÙƣƝ+´ÛčÙðÊććƣƝ^ăèðÊġƝ´ðÆƝoÙÊčê´ðÆƢƝ
?ÊðÊă´êêġƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝêöěÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝCÛÕÙê´ðÆćƝ´ðÆƝčÙÊƝoöĐčÙÊăðƝxĀê´ðÆćƢƝPÊġƝ´ðčÙăöĀöÕÊðÛÁƝ
ćöĐăÁÊćƝÛðÁêĐÆÊƝÁö´êƝÁöïÀĐćčÛöðƣƝïÊč´êƝĀăöÁÊććÛðÕƝ´ðÆƝě´ćčÊƝćčăÊ´ïćƝÔăöïƝÛðÆĐćčăÛÊćƝćĐÁÙƝ´ćƝ
čÊĠčÛêÊćƝ´ðÆƝÕê´ććě´ăÊƝƷu´ÀêÊƝĿƢĿƸƢƝ ăćÊðÛÁƝě´ćƝÙÛćčöăÛÁ´êêġƝĐćÊÆƝÛðƝěööÆƝĀăÊćÊăĚÊăćƝ´ðÆƝ
ĀÊćčÛÁÛÆÊćƣƝěÙÛÁÙƝï´ġƝĀÊăćÛćčƝ ÛðƝ ćöÛêƢƝWÛðÛðÕƝ Á´ðƝ ´êćöƝ ÊĠĀöćĐăÊƝ ´ăćÊðÛÁƳăÛÁÙƝ ïÛðÊă´êćƝ čöƝ
ěÊ´čÙÊăÛðÕƣƝÀĐčƝčÙÛćƝÛćƝêÊććƝöÔƝ´ƝÁöðÁÊăðƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢ 

ăćÊðÛÁƝĐćĐ´êêġƝÊĠÛćčćƝÛðƝě´čÊăƝÛðƝčěöƝöĠÛÆ´čÛöðƝćč´čÊćƝƴƝčăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝƷ ćĿǙƸƝöăƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ
´ăćÊðÛÁƝƷ ćŁǙƸƝƴƝƝ́ðÆƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðÆÛčÛöðćƝÛðÔêĐÊðÁÊƝčÙÊƝĀăÛðÁÛĀ´êƝćĀÊÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢĿĽƸƢƝ
hÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝïöăÊƝÆöïÛð´ðčƝÛðƝöĠġÕÊð´čÊÆƝćÊ´ě´čÊăƝ´ðÆƝčăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝïöăÊƝ
ÆöïÛð´ðčƝÛðƝ´ÁÛÆÛÁƝÕăöĐðÆě´čÊăƢƝ ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝćÊ´ě´čÊăƝ´ăÊƝ´ÔÔÊÁčÊÆƝÀġƝÔăÊćÙě´čÊăƝÛðĀĐčƣƝ
ěÊ´čÙÊăÛðÕƝ´ðÆƝćÊÆÛïÊðč´čÛöðƢƝ*öčÙƝĚ´êÊðÁÛÊćƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝěÛêêƝÔöăïƝÛðöăÕ´ðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝ
ƷěÛčÙöĐčƝÁ´ăÀöðƸƝ´ðÆƝöăÕ´ðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝƷÛðÁêĐÆÛðÕƝÁ´ăÀöðƸƢ 

uÙÊƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝĚ´ăÛÊćƝÁöðćÛÆÊă´ÀêġƝÆÊĀÊðÆÛðÕƝöðƝčÙÊƝÔöăïƝƷu´ÀêÊƝłƢĿĽƸƢƝEðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÛćƝïöăÊƝčöĠÛÁƝÀÊÁ´ĐćÊƝÛčƝÛćƝÙÛÕÙêġƝăÊ´ÁčÛĚÊƝ´ðÆƝÆÛăÊÁčêġƝ´ÀćöăÀÊÆƢƝ+´ăÀöðƳÀöĐðÆƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÛćƝïöăÊƝćč´ÀêÊƝ´ðÆƝïöćčêġƝðöðƳčöĠÛÁƢƝhÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝÙ´ćƝ´ƝêöěÊăƝčöĠÛÁÛčġƝ´ćƝÛčƝÛćƝêÊććƝěÊêêƝ
´ÀćöăÀÊÆƢƝuăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝÙ´ćƝ´ƝćčăöðÕÊăƝ́ ÔÔÛðÛčġƝčöƝĀăöčÊÛðćƣƝï´èÛðÕƝÛčƝïöăÊƝÊ´ćÛêġƝ´ÀćöăÀÊÆƢƝ
WÊčÙġê´čÊÆƝ čăÛĚ´êÊðčƝ ´ăćÊðÛÁ´êćƝ ÛðÁêĐÆÊƝ ïöðöïÊčÙġê´ăćöðÛöĐćƝ ´ÁÛÆƝ ƷWWĿǙƸƝ ´ðÆƝ
ÆÛïÊčÙġê´ăćöðÛöĐćƝ ´ÁÛÆƝ Ʒ0WĿǙƸƢƝ uÙÊćÊƝ ´ăÊƝ ïÊč´ÀöêÛÁƝ ÛðčÊăïÊÆÛ´čÊćƣƝ ĀăöÆĐÁÊÆƝ ÆĐăÛðÕƝ
ïÊč´ÀöêÛćïƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝčÙÊƝêÛĚÊăƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊġƝ´ăÊƝÙÛÕÙêġƝčöĠÛÁƣƝïÊčÙġê´čÊÆƝčăÛĚ´êÊðčƝ
´ăćÊðÛÁ´êćƝčÊðÆƝčöƝÀÊƝćÙöăčƝêÛĚÊÆƝ´ðÆƝ´ăÊƝÊĠÁăÊčÊÆƝĚÛ´ƝčÙÊƝèÛÆðÊġćƢƝuÙÊƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝöăÕ´ðÛÁƝ
ÁöïĀöĐðÆćƝöÔƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝƷÁöïïöðêġƝ´ÀÀăÊĚÛ´čÊÆƝčöƝWW ƣƝ0W ƸƝ´ăÊƝïöăÊƝćč´ÀêÊƝ´ðÆƝ
Ù´ĚÊƝêöěƝčöĠÛÁÛčġƢƝăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝÛćƝ´Ɲćï´êêƣƝćč´ÀêÊƝöăÕ´ðÛÁƝÁöïĀöĐðÆƝöÔƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝčÙ´čƝ
ÛćƝă´ĀÛÆêġƝÊĠÁăÊčÊÆƝĚÛ´ƝčÙÊƝèÛÆðÊġćƝĐðÁÙ´ðÕÊÆƢƝ ăćÊðöćĐÕ´ăćƝ´ðÆƝ´ăćÊðöêÛĀÛÆćƝ´ăÊƝê´ăÕÊăƣƝïöăÊƝ
ÁöïĀêÊĠƝöăÕ´ðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝöÔƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝčÙ´čƝ´ăÊƝïÊč´ÀöêÛćÊÆƝÀġƝÙĐï´ðćƝčöƝ
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ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÆÛïÊčÙġê´ăćÛð´čÊƢƝhăÊÆöïÛð´ðčƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝÔöĐðÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðÁêĐÆÊƝÁöïĀöĐðÆćƝöÔƝÕêġÁÊăöêƣƝ
ćĐêĀÙ´čÊƝ´ðÆƝĀÙöćĀÙ´čÊƢƝ 

u´ÀêÊƝłƢĿĽƤƝoĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝĐðÆÊăƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÁöðÆÛčÛöðćƢ 

oĀÊÁÛÊćƝöÔƝ
ăćÊðÛÁ 

uġĀÛÁ´êƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝ
ÁöðÆÛčÛöðć 

0öïÛð´ðčƝÁöïĀöĐðÆƝð´ïÊć uöĠÛÁÛčġ 

ƝćĿǙƝ 
 

ćƷEEEƸ 
 

uăÛĚ´êÊðč 

kÊÆĐÁÛðÕ 
ƷïöăÊƝÁöïïöðƝÛðƝ´ðöĠÛÁƝ
ćÊÆÛïÊðčćƝ´ðÆƝ´ÁÛÆÛÁƝ
ÕăöĐðÆě´ÊăƸ 

EðöăÕ´ðÛÁƤƝ ăćÊðÛčÊƝƷ´ăćÊðÛöĐćƝ´ÁÛÆƸƝ´ðÆƝöÔčÊðƝ
ăÊĀöăčÊÆƝ´ćƝ ćƷEEEƸƸ 

CÛÕÙ 
ƷÆÛćăĐĀčćƝÁÊêêĐê´ăƝ
ĀăöÁÊććÊćƝ´ðÆƝ
ÀÛðÆćƝčöƝ
ÊðĦġïÊćƸ 

^ăÕ´ðÛÁ´ƤƝïöðöïÊčÙġê´ăćöðÛöĐćƝ´ÁÛÆƝ
ƷWWĿǙƸƣƝÆÛïÊčÙġê´ăćöðÛöĐćƝ´ÁÛÆƝƷ0WĿǙƸ 

ćŁǙ 
 

ćƷ£Ƹ 
 

hÊðč´Ě´êÊðč 

^ĠÛÆÛćÛðÕ 
ƷÆöïÛð´ðčƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝ
ćÊ´ě´čÊăƝ´ćƝÛčƝÛćƝöĠġÕÊðƝ
ăÛÁÙƝ´ðÆƝïÛêÆêġƝ´êè´êÛðÊƸ 

EðöăÕ´ðÛÁƤƝ ăćÊð´čÊƝƷ´ăćÊðÛÁƝ´ÁÛÆƸƝ´ðÆƝöÔčÊðƝ
ăÊĀöăčÊÆƝ´ćƝ ćƷ£ƸƸ 

WÊÆÛĐï 

ƷÛðčÊăÔÊăÊćƝěÛčÙƝ
ÁÊêêĐê´ăƝÊðÊăÕġƝ
ĀăöÁÊććÊćƸ 

^ăÕ´ðÛÁƤƝïöðöïÊčÙġê´ăćöðÛÁƝ´ÁÛÆƝƷWW ƸƣƝ
ÆÛïÊčÙġê´ăćÛðÛÁƝ´ÁÛÆƝƷ0W ƸƣƝ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƣƝ

´ăćÊðöćĐÕ´ăć 

Röě 
Ʒćč´ÀêÊƝ´ðÆƝ

ïöćčêġƝÊĠÁăÊčÊÆƝ
ĐðÁÙ´ðÕÊÆƸ 

Ɲ́WÊčÙġê´čÊÆƝčăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁ´êćƝ´ăÊƝćÙöăčƳêÛĚÊÆƝÁÙÊïÛÁ´êƝÛðčÊăïÊÆÛ´čÊćƝÛðƝÙĐï´ðƝïÊč´ÀöêÛćïƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁ 

 

uÙÊƝ4>o ƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝ´ƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝöĀÛðÛöðƝöðƝčÙÊƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÔăöïƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝÛðƝľļļŅƢƝEčƝ
´ÁèðöěêÊÆÕÊćƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝÙ´ĚÊƝêöěƝčöĠÛÁÛčġƝƷ´êÛÕðÛðÕƝěÛčÙƝu´ÀêÊƝłƢĿĽƸƣƝåĐÆÕÛðÕƝ
čÙ´čƝčÙÊġƝÆÛÆƝðöčƝě´ăă´ðčƝÛðÁêĐćÛöðƝÛðƝčÙÊƝ´ććÊććïÊðčƢƝuÙÊƝ> ^Ư¤C^ƝÊćč´ÀêÛćÙÊÆƝ´ƝĀăöĚÛćÛöð´êƝ
čöêÊă´ÀêÊƝěÊÊèêġƝÛðč´èÊƝöÔƝĽŁǸÕƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƣƝÀĐčƝčÙÊƝ4>o Ɲćč´čÊÆƝÛðƝ
ľļļŅƝÛčƝě´ćƝðöƝêöðÕÊăƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝÔöăƝ´ƝÕÊðöčöĠÛÁƝ´ðÆƝÁ´ăÁÛðöÕÊðÛÁƝÊêÊïÊðčćƝěÛčÙƝðöƝć´ÔÊƝ
čÙăÊćÙöêÆƝƷÛčƝčÙÊðƝě´ćƝěÛčÙÆă´ěðƝÀġƝ> ^Ư¤C^ƝÛðƝľļĽļƸƢƝEðƝĀê´ÁÊƝöÔƝčöêÊă´ÀêÊƝÛðč´èÊƝêÊĚÊêćƣƝčÙÊƝ
4>o ƝÛðćčÊ´ÆƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝăÊÔÊăÊðÁÊƝĀöÛðčćƝÔöăƝ´ƝĽǺƝÊĠÁÊććƝăÛćèƝöÔƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčćƝÔăöïƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÛðč´èÊƝƷu´ÀêÊƝŀĿƝÛðƝ4>o ƣƝľļļŅƸƢƝuÙÊġƝă´ðÕÊÆƝÀÊčěÊÊðƝļƢĿŀǸÕƝĀÊăƝèÕƝ*¤ƝĀÊăƝÆ´ġƝƷÔöăƝ
ăÛćèƝöÔƝêĐðÕƝÁ´ðÁÊăƸƝ´ðÆƝŃƢŁǸÕƝĀÊăƝèÕƝ*¤ƝĀÊăƝÆ´ġƝƷÔöăƝăÛćèƝöÔƝÀê´ÆÆÊăƝÁ´ðÁÊăƸƣƝěÙÛÁÙƝčÙÊƝ4>o Ɲ
ăöĐðÆÊÆƝčöƝ´Ɲă´ðÕÊƝöÔƝļƢĿƳńƢļǸÕƝĀÊăƝèÕƝ*¤ƝĀÊăƝÆ´ġƝčöƝÁăÊ´čÊƝ´ƝćÛðÕêÊƝăÊÔÊăÊðÁÊƝĀöÛðčƝÔöăƝăÛćèƝ
ÁÙ´ă´ÁčÊăÛć´čÛöðƢƝuÙÛćƝÁöăăÊćĀöðÆćƝčöƝļƢļľĽƳļƢŁłļïÕƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝĀÊăƝÆ´ġƝÔöăƝ´ðƝ´ÆĐêčƢ 

uÙÊƝ4>o Ɲ´ććÊććïÊðčƝÛðƝľļļŅƝÊćčÛï´čÊÆƝčÙ´čƝ´ðƝ´ÆĐêčƝÁöðćĐïÊăƝöÔƝ´êÕ´ÊƝ´ćƝÔööÆƝěÛêêƝÙ´ĚÊƝ´Ɲ
Æ´ÛêġƝÛðč´èÊƝöÔƝļƢľńľïÕƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝƷŀƢļĿǸÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƥƝŃļèÕƥƝu´ÀêÊćƝĿĽƝǊƝĿľƥƝ
4>o ƣƝľļļŅƥƝ4>o ƝNöĐăð´êƝľļļŅƝŃƷĽļƸƤƝĽĿŁĽƸƢƝEčƝĐćÊÆƝ´ƝÀ´ćÊêÛðÊƝćÁÊð´ăÛöƝöÔƝ´ðƝ´ÆĐêčƝÙ´ĚÛðÕƝ´ƝÆ´ÛêġƝ
ÊĠĀöćĐăÊƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝļƢļĿļïÕƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÔăöïƝÔööÆƝƷļƢŀĿǸÕƝĀÊăƝèÕƝÀöÆġƝěÊÛÕÙčƸƣƝ
ÀĐčƝ´ðƝÊĠčăÊïÊƝ´ććĐïĀčÛöðƝěÙÊăÊƝĽļÕƝöÔƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÁöðćĐïÊÆƝ´ðÆƝŃļǺƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÛćƝÛðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝÔöăïƝƷÛƢÊƢƝčÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝľĽƢłïÕƯèÕƸƢƝxðÆÊăƝčÙÛćƝ
ćÁÊð´ăÛöƣƝńŅǺƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝÛðƝ´ðƝ´êÕ´ÊƝÁöðćĐïÊăƝěöĐêÆƝÆÊăÛĚÊƝÔăöïƝ
ćÊ´ěÊÊÆƢƝ¤ÙÛêÊƝčÙÛćƝĀöÛðčćƝčöě´ăÆćƝ´ƝÙÛÕÙƝăÛćèƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƣƝÛčƝÛćƝÁöðčÛðÕÊðčƝöðƝÁöðćĐïĀčÛöðƝ
öÔƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ´ðƝĐðĐćĐ´êêġƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƢ 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽĽľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

>ÛăćčêġƣƝčÙÛćƝăÊĚÛÊěƝěÛêêƝÔöÁĐćƝöðƝčÙÊƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝöÔƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝ ăćÊðÛÁƝ
ÛćƝčġĀÛÁ´êêġƝăÊĀöăčÊÆƝ´ćƝčÙÊƝčöč´êƝÁöðčÊðčƣƝÊĚÊðƝčÙöĐÕÙƝčÙÊƝĚ´ăġÛðÕƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝčÙÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÔöăïćƝ
ÛćƝěÛÆÊêġƝèðöěðƝ´ðÆƝčÙÊƝÔööÆƝêÛïÛčćƝÛðƝĀê´ÁÊƝĐðÆÊăƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƝ´ăÊƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝƷu´ÀêÊƝłƢĿŃƸƢƝuöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝ´ăÊƝÁÙÊ´ĀÊăƣƝÔ´ćčÊăƝ´ðÆƝïöăÊƝăÊĀăöÆĐÁÛÀêÊƝ
´ÁăöććƝÆÛÔÔÊăÊðčƝê´Àöă´čöăÛÊćƢƝoĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝăÊĂĐÛăÊćƝïöăÊƝÁöïĀêÊĠƝ´ð´êġčÛÁ´êƝ

čÊÁÙðÛĂĐÊćƝƷÊƢÕƢƝChR+ƳE+hƳWoƸƝčÙ´čƝ´ăÊƝïöăÊƝ
ÊĠĀÊðćÛĚÊƝ ´ðÆƝ Ù´ăÆÊăƝ čöƝ ćč´ðÆ´ăÆÛćÊƢƝ uÙÛćƝ
ăÊĚÛÊěƝ ěÛêêƝ ăÊčĐăðƝ čöƝ ÁöðćÛÆÊăƝ ćĀÊÁÛ´čÛöðƝ öÔƝ
´ăćÊðÛÁƣƝ ěÛčÙƝ Ā´ăčÛÁĐê´ăƝ ÔöÁĐćƝ öðƝ ÛðöăÕ´ðÛÁƝ
ÔöăïćƢƝuÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝêÛïÛčćƝöðƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ
ÙĐï´ðƝÔööÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝ0ÛăÊÁčÛĚÊƝľļļľƯĿľƯ4+Ɲ
´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƝÛðÁêĐÆÊćƝêÛïÛčćƝćÊ´ěÊÊÆƝĐćÊÆƝ
´ćƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĿľƸƢƝ4ććÊðčÛ´êêġƣƝčÙÊƝ
êÛïÛčćƝ´ăÊƝĽļïÕƯèÕƝÔöăƝĀÊčƝÔööÆƝ´ðÆƝŀļïÕƯèÕƝ
ÔöăƝÔÊÊÆƝÔöăƝêÛĚÊćčöÁèƢƝuÙÊăÊƝÛćƝêÊććƝêÛèÊêÛÙööÆƝöÔƝ
ÀăÊ´ÁÙÛðÕƝ čÙÊƝ ĽļïÕƯèÕƝ ÔöăƝ ĀÊčƝ ÔööÆƝ ÕÛĚÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝ´êě´ġćƝÀÊƝåĐćčƝöðÊƝÛðÕăÊÆÛÊðčƝöÔƝ
ï´ðġƢƝEðƝ ´ÆÆÛčÛöðƣƝ ´ĐčÙöăÛčÛÊćƝ Á´ðƝ ÁöïĀÊêƝ
ÁöïĀ´ðÛÊćƝčöƝÆÊïöðćčă´čÊƝčÙ´čƝčÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝÛćƝÀÊêöěƝľïÕƯèÕƢ 

WöćčƝöÔƝčÙÊƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆÛÊčƝÁöïÊćƝÔăöïƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁ´êćƝÛðƝćÊ´ÔööÆƣƝěÙÛÁÙƝ
´ăÊƝÊĠÁăÊčÊÆƝĐðÁÙ´ðÕÊÆƝÛðƝĐăÛðÊƝ´ðÆƝÆöƝðöčƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝöăƝÁ´ĐćÊƝčöĠÛÁÛčġƢƝuÙÛćƝě´ćƝćÙöěðƝÛðƝ
čÙÊƝxPƝ0ÛÊč´ăġƝoĐăĚÊġƣƝěÙÊăÊƝ´êïöćčƝ´êêƝöÔƝčÙÊƝŃļǸÕƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝčÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝ
Æ´ÛêġƝÆÛÊčƝÁöïÊćƝÔăöïƝÔÛćÙƝƷńńǺƸƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƝćÊÊðƝÛðƝăÊÁÊðčƝćÊ´ÔööÆƝ
ïöðÛčöăÛðÕƝÀġƝčÙÊƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁÛÊćƝÛćƝĿńƢľïÕƯèÕƝƷÛðƝÁă´ÀƝÔăöïƝ¤´êÊćƸƢƝu´ÀêÊƝłƢĿĿƝĀăöĚÛÆÊćƝčÙÊƝ
ïöćčƝăÊÁÊðčƝăÊćĐêčćƝÔöăƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝxPƝćÊ´ÔööÆƢƝuÙÊăÊƝěÊăÊƝÆÊčÊÁčÛöðćƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ´êêƝĽłĽƝ
ć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆƝƷ´ăćÊðÛÁƝÛćƝðöčƝĀ´ăčƝöÔƝčÊćčÛðÕƝÛðƝXöăčÙÊăðƝEăÊê´ðÆƸƢ 

 

u´ÀêÊƝłƢĿĿƤƝuöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝăÊÁÊðčƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁġƝćÊ´ÔööÆƝćĐăĚÊġćƢ 

 
ƝƝ4ðÕê´ðÆƝǊƝ¤´êÊćƝ´ ƝƝoÁöčê´ðÆƝÀ 

>ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć +ÊĀÙ´êöĀöÆć *ÛĚ´êĚÊć 

XĐïÀÊăƝöÔƝ
ć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆ 

Ľļń ĿĽ ĽĿ Ņ 

hăöĀöăčÛöðƝöÔ 
Ɲć´ïĀêÊćƝǟR^jƝÁ 

ĽļļǺ ĽļļǺ ĽļļǺ ĽļļǺ 

WÊ´ðƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ŀƢńïÕƯèÕ ĽńƢŀïÕƯèÕ ĽĽƢŃïÕƯèÕ ľƢļïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆ 

ĿĿƢľïÕƯèÕ 
Ʒoè´čÊćƝǊƝk´ġćƣƝo¤Ɲ

4ðÕê´ðÆ 

ĿńƢľïÕƯèÕ 
Ʒ+ă´ÀƣƝ¤´êÊćƸ 

ĽŃƢłïÕƯèÕƝ
Ʒ+ĐččêÊÔÛćÙƣƝo¤Ɲ
4ðÕê´ðÆƸ 

ľƢŁŀƝïÕƯèÕ 
Ʒh´ÁÛÔÛÁƝöġćčÊăćƣƝ
¤ÊćčÊăƝköććƸ 

Ɲ́>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƣƝľļľŁ´ƥƝÀƝ>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƝÔöăƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝoÁöčê´ðÆƣƝľļľŁƥƝÁƝRÛïÛčƝöÔƝjĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƢ 

u´ÀêÊƝłƢĿľƤƝRÛïÛčćƝÔöăƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝĐćÊÆƝÛðƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷ0ÛăÊÁčÛĚÊƝ
ľļļľƯĿľƯ4+ƥƝÆăġƝěÊÛÕÙčƣƝăÊê´čÛĚÊƝčöƝ´ƝÔÊÊÆƝěÛčÙƝ´Ɲ
ĽľǺƝïöÛćčĐăÊƝÁöðčÊðčƥƝćÊ´ěÊÊÆƝïÊ´êƝ´ðÆƝÔÊÊÆƝ

ï´čÊăÛ´êćƝÆÊăÛĚÊÆƝÔăöïƝćÊ´ěÊÊÆƸƢ 

+´čÊÕöăġ 
W´ĠÛïĐïƝêÛïÛč 
ƝƝÔöăƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁ´ 

>ÊÊÆƝï´čÊăÛ´êć 
ƷÛƢÊƢƝêÛĚÊćčöÁèƸƝ ŀļïÕƯèÕ 

+öïĀêÊčÊƝÔÊÊÆ 
ÔöăƝĀÊčƝ´ðÛï´êć ĽļïÕƯèÕ 

+öïĀêÊïÊðč´ăġƝÔÊÊÆƝÔöăƝ
ĀÊčƝ´ðÛï´êćƝ ĽļïÕƯèÕ 

Ɲ́xĀöðƝăÊĂĐÊćčƣƝĀăöÆĐÁčćƝïĐćčƝÀÊƝÆÊïöðćčă´čÊÆƝčöƝÙ´ĚÊƝ´ðƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝêöěÊăƝčÙ´ðƝľïÕƯèÕƢ 
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uöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝčġĀÛÁ´êêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝÊêÊïÊðč´êƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƣƝěÛčÙƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔÊ´čĐăÛðÕƝ
ŃŅƝćčĐÆÛÊćƝÔăöïƝĽłƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƢƝ êêƝöÔƝčÙÊƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ́ ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƢƝuÙÊƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷïÊÆÛ´ðƝŀŀƢĿïÕƯèÕƥƝïÊ´ðƝŀłƢŅïÕƯèÕƸƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ
čÙÊƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝÛðƝxPƝćÊ´ÔööÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĿĿƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝÁöðćÛÆÊă´ÀêÊƝ
Ě´ăÛ´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢĿŀƸƢƝRÊĚÊêćƝ´ăÊƝêöěÊćčƝÛðƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆćƝƷïÊ´ðƝŃƢńïÕƯèÕƸƢƝ
kÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƝÙ´ĚÊƝ´Ɲï´ăÕÛð´êêġƝÛðÁăÊ´ćÊÆƝÁöðčÊðčƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝƷïÊ´ðƝĽŀƢļïÕƯèÕƸƣƝěÛčÙƝ
höăĀÙġă´ƝćĀÊÁÛÊćƝćÙöěÛðÕƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝƷïÊ´ðƝĿļƢľïÕƯèÕƸƢƝ£ÊăġƝÔÊěƝêÊĚÊêćƝÊĠÁÊÊÆƝčÙÊƝŀļïÕƯèÕƝ
´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝêÛïÛčƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝÛðƝčÙÊćÊƝčěöƝÕăöĐĀćƝƷľƝŀǺƝöÔƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝăÊćĐêčćƥƝŅǺƝöÔƝÕăÊÊðƝ

ćÊ´ěÊÊÆƝăÊćĐêčćƸƝ´ðÆƣƝÕÊðÊă´êêġƣƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝčÙÊćÊƝ
čěöƝÕăöĐĀćƝ´ăÊƝÀăö´ÆêġƝćÛïÛê´ăƝčöƝxPƝćÊ´ÔööÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĿĿƸƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝ
ÙÛÕÙÊăƝƷïÊ´ðƝŁńƢŅïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ
ăÊćĐêčćƝ ÊĠÁÊÊÆƝ čÙÊƝ ŀļïÕƯèÕƝ ´ðÛï´êƝ ÔÊÊÆƝ êÛïÛčƝ ƷłŅǺƸƢƝ
+öðÁÊðčă´čÛöðćƝ ÛðƝ èÊêĀƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ƷïÊ´ðƝ ŃļƢŃïÕƯèÕƥƝ ńŅǺƝ
ÊĠÁÊÊÆÛðÕƝŀļïÕƯèÕƸƝ´ăÊƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙöćÊƝÛðƝěă´ÁèƝćĀÊÁÛÊćƝ
ƷïẾðƝĿŅƢŁïÕƯèÕƥƝĿłǺƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝŀļïÕƯèÕƸƢƝEčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝÀÊƝïĐÁÙƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƣƝ
ěÛčÙƝï´ĠÛïĐïƝăÊĀöăčÊÆƝêÊĚÊêćƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝĽļļïÕƯèÕƝÛðƝÔöĐăƝ
ćĀÊÁÛÊćƝƷ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƣƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝ ê´ăÛ´Ɲ
ÊćÁĐêÊðč´ƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƸƝ´ðÆƝľļļïÕƯèÕƝÛðƝčěöƝ
ćĀÊÁÛÊćƝƷR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƸƢ 

uÙÊƝêÊĚÊêƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝoÁöččÛćÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝÔăöïƝï´ðġƝöčÙÊăƝÁöĐðčăÛÊćƝ´ăöĐðÆƝ4ĐăöĀÊƣƝÀĐčƝêÊććƝčÙ´ðƝEÁÊê´ðÆƝ´ðÆƝEăÊê´ðÆƝƷu´ÀêÊƝ
łƢĿŁƸƢƝuÙÛćƝÛćƝćÊÊðƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝ´êćöƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ
čÙÊƝê´ăÕÊćčƝðĐïÀÊăƝöÔƝăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝƷu´ÀêÊƝłƢĿŀƸƢƝEðÆÊÊÆƣƝčÙÊƝïÊ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝEÁÊê´ðÆÛÁƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÊĠÁÊÊÆćƝĽļļïÕƯèÕƢƝuÙÛćƝÛðÆÛÁ´čÊćƝêöÁ´êƝÕÊöêöÕġƝ
ěÛêêƝÛðÔêĐÊðÁÊƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƢƝ?ÛĚÊðƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝćÊÊðƝÛðƝÀăöěðƝèÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƣƝ
ÛčƝÛćƝ´êćöƝěöăčÙƝðöčÛðÕƝčÙ´čƝoÁöčê´ðÆƝÙ´ćƝ´ƝăÊê´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝÀăöěðƝèÊêĀćƝ
ƷŁľǺƥƝu´ÀêÊƝłƢĿŁƸƝ´ðÆƝčÙÛćƝï´ġƝ´ÁÁöĐðčƝÔöăƝčÙÊƝćêÛÕÙčêġƝÙÛÕÙÊăƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƢƝCÛÕÙÊăƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ´ăÊƝćÊÊðƝÛðƝÛðƝěÛðčÊăƝïöðčÙćƝÛðƝèÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƝƷÊƢÕƢƝhÊčĐăćÆöččÛăƝÊčƝ
´êƢƝľļĽŅƥƝoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢ 

EčƝÛćƝĀöććÛÀêÊƝÔöăƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝčöƝăÊ´ÁÙƝľļļïÕƯèÕƝÛðƝÊÆÛÀêÊƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ čƝčÙÛćƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƣƝ
´ƝŁÕƝĀöăčÛöðƝöÔƝÆăÛÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝěöĐêÆƝÀÊƝ´ðƝÛðč´èÊƝöÔƝĽïÕƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÛćƝÛćƝ´ĀĀăöĠÛï´čÊêġƝĽŀƝ
čÛïÊćƝčÙÊƝÁĐăăÊðčƝ´ĚÊă´ÕÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝƷxPƝ0ÛÊčƝoĐăĚÊġƸƣƝÛčƝÛćƝÁêÊ´ăƝčÙ´čƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝöÔƝêÛïÛčÊÆƝ
ăÊêÊĚ´ðÁÊƝÔöăƝÙĐï´ðƝčöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝÔĐăčÙÊăƝćĀÊÁÛ´čÛöðƝÛćƝăÊĂĐÛăÊÆƢƝ>öăƝĀă´ÁčÛÁ´êƝĀĐăĀöćÊćƣƝ´êïöćčƝ
´êêƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÁ´ðƝÙ´ĚÊƝ´Ɲčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝ´ÀöĚÊƝŀļïÕƯèÕƝƷ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝêÛïÛčƸƢƝ
^ðêġƝ´ƝÔÊěƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ĚÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝÀÊêöěƝčÙÛćƝêÛïÛčƝƷ>ĐÁĐćƝćĀÛă´êÛćƣƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣƝ
hÊêĚÊčÛ´ƝÁ´ð´êÛÁĐê´č´ƣƝxðÆ´ăÛ´ƝĀÛðð´čÛÔÛÆ´ƸƢ 

 

 

 

uöč´êƝ ăćÊðÛÁƝ 
ľńĽƝăÊćĐêčćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć 
ǵXǝĽƣŁŁŁƝÔăöïƝŃŅƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ŀłƢŅïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ľƢŁïÕƯèÕ 

ľŁǺ ľļƢŃïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ŀŀƢĿïÕƯèÕ 

ŃŁǺ łłƢļïÕƯèÕ 

ŅļǺ ńŅƢłïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ľĽŀƢļïÕƯèÕ 
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u´ÀêÊƝłƢĿŀƤƝ0Êč´ÛêƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔöĐăƝöăƝïöăÊƝ
ćčĐÆÛÊćƢ 

?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć 
kÊćĐêčćƝ
ÛðƝ

Æ´č´ćÊč 
ǵX 

XƝăÊćĐêčćƝ
´ÀöĚÊƝŀļƢļ 
ƝƝïÕƯèÕ´ 

WÊ´ð WÊÆÛ´ð ƝƝW´ĠÀ 

*ăöěðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

ćÁöĀÙġêêĐï 
ðöÆöćĐï 

ľŁ ĽĿļ ń ŀľƢŁ 
ïÕƯèÕ 

ĿĿƢļ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽĿƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ćĀÛă´êÛć Ľľ ŀń ľ 

ľŃƢŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŁƢńƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀŀƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ĚÊćÛÁĐêöćĐć Ŀļ ĿńŁ Ľł 

ŀńƢŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀŀƢŃ 
ïÕƯèÕ 

ĽľļƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ćÊăă´čĐć Ń ĿŁ ŀ 

ŀĽƢłƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀľƢŀ 
ïÕƯèÕ 

łŃƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ 
ÊêöðÕ´č´ 

ń Ŀļ ľ ĿĽƢĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ĿĽƢŃ 
ïÕƯèÕ 

ŁŁƢĿ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ 

Ŀļ ŀļ ĽļŃ ŅľƢŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ńŁƢŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ľĽļƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÙġĀÊăÀöăÊ´ 

ŀ ĽŃ ŀ ńńƢŃŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ńŁƢń 
ïÕƯèÕ 

ĽľļƢŁƝ 
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ê´čÛććÛï´ Łń ĿĿļ Łľ 

ŃļƢľƝ 
ïÕƯèÕ 

łńƢŁ 
ïÕƯèÕ 

ľĽŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

ê´ăÛ´ 
ÊćÁĐêÊðč´ ľĿ ĽĿļ ľĽ 

ŁńƢłƝ 
ïÕƯèÕ 

ŁĿƢĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽłƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ ľĽĽ Ľƣľńł Ľŀł 

ŁńƢŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ŁĿƢĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ľĽŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

kÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

+ÙöðÆăĐć 
ÁăÛćĀĐć 

Ń Ľŀ Ƴ ĽŀƢĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĿƢľƝ 
ïÕƯèÕ 

ľŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

h´êï´ăÛ´ 
Ā´êï´č´ 

ĿŁ ĽĽľ Ƴ ńƢĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ńƢļƝ 
ïÕƯèÕ 

ľľƢļ 
ïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀĀ Ľļ ľń ľ ĿļƢľƝ 
ïÕƯèÕ 

ľńƢĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ŁŁƢļ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ Łł ľĿĽ ľ 

ĽĿƢŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƢĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ŁŁƢļ 
ïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

xêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ Ľļ ľĽ Ƴ 
ŁƢĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ŁƢŀ 
ïÕƯèÕ 

ĽĽƢł 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ ĽŃ ŀŅ Ľ 

ŃƢńƝ 
ïÕƯèÕ 

ŁƢń 
ïÕƯèÕ 

ŁĽƢļ 
ïÕƯèÕ 

Ɲ́XĐïÀÊăƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝƷðöčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƸƝ´ÀöĚÊƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÛïÛčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝĐćÊÆƝ´ćƝ´ðÛï´êƝÔÊÊÆƝÛðƝ
0ÛăÊÁčÛĚÊƝľļļľƯĿľƯ4+Ɲ´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƥƝÀƝW´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ´ÁăöććƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝöăƝÕăöĐĀƢ 

 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽĽŁ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢĿŁƤƝuöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝÁöĐðčăÛÊćƝěÛčÙƝĽŀƝöăƝïöăÊƝ
ăÊćĐêčćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƣƝĀêĐćƝêÊĚÊêćƝÔöăƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÀġƝÁöĐðčăġƝěÙÊăÊƝăÊĀöăčÊÆƢ 

  EăÊê´ðÆ oěÊÆÊð oÁöčê´ðÆ oĀ´Ûð EÁÊê´ðÆ Xöăě´ġ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 

kÊćĐêčćƝÛðƝÆ´č´ćÊč ľĽ ĽŅ ĿĿ Ŀŀ ŀĿ łł 

XĐïÀÊăƝöÔƝćĀÊÁÛÊć Ń Ņ ĽĿ Ľľ ń Ľł 

kÊćĐêčćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƝ
ÔăöïƝÀăöěðƝèÊêĀć 

Ņ 
ƷŀĿǺƸ 

Ľļ 
ƷŁĿǺƸ 

ĽŃ 
ƷŁľǺƸ 

Ņ 
ƷľłǺƸ 

ľł 
ƷłļǺƸ 

ĿĽ 
ƷŀŃǺƸ 

ǵX ŃŃ ŀŀ ľļľ Ŀŀľ ĽľŁ Ŀļļ 

WÊ´ð 
ŁŃƢĿƝ
ïÕƯèÕ 

ŀĽƢĽƝ
ïÕƯèÕ 

ŁŀƢŃƝ
ïÕƯèÕ 

ŀľƢĿƝ
ïÕƯèÕ 

ŃĽƢŃƝ
ïÕƯèÕ 

ĿńƢŁƝ
ïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï 
ŁƢŃƝƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƢŃƝƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƢŀƝƝ
ïÕƯèÕ 

ĿƢĽƝƝƝ
ïÕƯèÕ 

ľƢŁƝƝ
ïÕƯèÕ 

ŀƢŁƝƝ
ïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ 
łĿƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĿńƢĿƝ
ïÕƯèÕ 

ŀłƢĿƝ
ïÕƯèÕ 

ŀŀƢĿƝ
ïÕƯèÕ 

łĿƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ŀŁƢļƝ
ïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï 
ĽļŁƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽļļƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽŀŅƢŁƝ
ïÕƯèÕ 

ĽľļƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ľĽŀƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽľļƢļƝ
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´Ɲöðêġ 

ǵX Ŀ ľń Ľŀ ł ľŁ ĽłĽ 

WÊ´ð 
ĽļŁƢļƝ
ïÕƯèÕ 

łļƢńƝ
ïÕƯèÕ 

łŃƢńƝ
ïÕƯèÕ 

ŃŅƢľƝ
ïÕƯèÕ 

ĽļŁƢŁƝ
ïÕƯèÕ 

łĽƢľƝ
ïÕƯèÕ 

W´Ġ 
ĽļŁƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽļļƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ńńƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ńŅƢŀƝ
ïÕƯèÕ 

ľĽŀƢļƝ
ïÕƯèÕ 

ĽľļƢļƝƝ
ïÕƯèÕ 

 

oĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆ 

EðƝčÙÊƝ4>o ƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝöĀÛðÛöðƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝÛðƝľļļŅƣƝöðêġƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝÛðƝčÙÊƝ
čöĠÛÁÛčġƝ´ććÊććïÊðčƢƝuÙÛćƝÛćƝ´ƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝ´ĀĀăö´ÁÙƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝêöěÊăƝčöĠÛÁÛčġƝöÔƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÁöïĀöĐðÆćƝƷu´ÀêÊƝłƢĿĽƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝêÛèÊêġƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝƷÁöïïöðƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƸƝ´ăÊƝïöăÊƝčöĠÛÁƝ
čÙ´ðƝ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝƷÁöïïöðƝÛðƝöčÙÊăƝćÊ´ÔööÆƸƝ´ðÆƝÛčƝÛćƝěöăčÙěÙÛêÊƝÁöðćÛÆÊăÛðÕƝčÙÊƝÁöðčÊðčƝöÔƝ
ÆÛÔÔÊăÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢ 

ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝÛćƝ´Ɲð´čĐă´êêġƝöÁÁĐăăÛðÕƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆƝčÙ´čƝÛćƝÁÙÊïÛÁ´êêġƝćč´ÀêÊƝ´ðÆƝ
ă´ĀÛÆêġƝÊĠÁăÊčÊÆƢƝEčƝÛćƝèðöěðƝ´ćƝčÙÊƝĀăÛï´ăġƝ´ăćÊðÛÁƝÔöăïƝÛðƝćÊ´ÔööÆƣƝÀĐčƝ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝÛćƝöðêġƝ
ĀăÊćÊðčƝ´čƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝčă´ÁÊƝêÊĚÊêćƢƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƝÔöĐðÆƝ´ƝïÊ´ðƝ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝêÊĚÊêƝöÔƝļƢŀǺƝöÔƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁƢƝoÛïÛê´ăêġƣƝ êƝoöĐčÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝ´čƝ´ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝļƢľǺƝöÔƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁƢƝ^ĚÊă´êêƣƝ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝÛćƝÊććÊðčÛ´êêġƝÛăăÊêÊĚ´ðčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÕÛĚÊðƝÀöčÙƝčöĠÛÁÛčġƝ´ðÆƝ
ÁöðčÊðčƝ´ăÊƝïÛðÛï´êƢ 

^ăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝ´ÁÁĐïĐê´čÊƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝčÛććĐÊƝ´ÔčÊăƝÁöðĚÊăćÛöðƝÔăöïƝ´ÀćöăÀÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƢƝăćÊðöćĐÕ´ăćƝ´ăÊƝêÛèÊêġƝ´ƝÀġƳĀăöÆĐÁčƝöÔƝðöăï´êƝÀÛöêöÕÛÁ´êƝ´ÁčÛĚÛčġƝ´ðÆƝðöčƝÕÊðÊă´čÊÆƝ



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽĽł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

čÙăöĐÕÙƝ´ăćÊðÛÁƝÆÊčöĠÛÔÛÁ´čÛöðƝƷoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝľļľĿƸƢƝăćÊðöćĐÕ´ăćƝÙ´ĚÊƝ´ƝêöěÊăƝčöĠÛÁÛčġƝ´ćƝčÙÊġƝ´ăÊƝ
ïÊč´ÀöêÛćÊÆƝ´ÔčÊăƝÛðÕÊćčÛöðƝ´ðÆƝĂĐÛÁèêġƝÊĠÁăÊčÊÆƢƝuÙÊġƝÁ´ðƝÀÊƝčÙÊƝïöćčƝÁöïïöðƝ´ăćÊðÛÁ´êƝ
ÁöïĀöĐðÆćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝïÊ´ðƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊćƝćčĐÆÛÊÆƝÀġƝ êƝ
oöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝě´ćƝŁŁǺƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝćÛïÛê´ăƝčöƝčÙÊƝĀăöĀöăčÛöðƝƷïÊ´ðƤƝłļǺƝöÔƝčöč´êƝ
´ăćÊðÛÁƸƝÔöăƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ð´êġćÊÆƝÀġƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƢƝk´´ÀƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÔöĐðÆƝ´ƝÙÛÕÙÊăƝ
ÁöðčăÛÀĐčÛöðƝÔăöïƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƝƷŃŁǺƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƸƝčÙ´ðƝR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´ƝƷĿĽǺƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƸƢ 

ăćÊðöćĐÕ´ăćƝćÙ´ăÊƝ´ƝÁöïïöðƝćčăĐÁčĐă´êƝÁöăÊƝÀĐčƝÆÛÔÔÊăƝÛðƝčÙÊƝÁÙÊïÛÁ´êƝÕăöĐĀƝ´čč´ÁÙÊÆƝčöƝčÙÊƝ
ćĐÕ´ăƝïöÛÊčġƢƝhÊčĐăćÆöččÛăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝćÙöěÊÆƝčÙ´čƝćĐêÔöð´čÊƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăƝƷ ćoĐÕƳo Ŀ̂ƸƝÛćƝčÙÊƝ
ÆöïÛð´ðčƝÔöăïƝÛðƝÀöčÙƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ´ðÆƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƢƝ êƝoöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝ´êćöƝÔöĐðÆƝ
ćĐêÔöð´čÊƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăƝě´ćƝčÙÊƝêÊ´ÆÛðÕƝÔöăïƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝěÛčÙƝÕêġÁÊăöêƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăƝ
Ʒ ćoĐÕƳ?êġƸƝ ÆöïÛð´ðčƝ ÛðƝ CÛï´ðčÙ´êÛ´Ɲ ÊêöðÕ´č´Ɲ ´ðÆƝ ĀÙöćĀÙ´čÊƝ ´ăćÊðöćĐÕ´ăƝ Ʒ ćoĐÕƳh ŀ̂ƸƝ
ÆöïÛð´ðčƝÛðƝhöăĀÙġă´ƝćĀĀƢ 

uÙÊƝ´ð´êġćÛćƝÀġƝ êƝoöĐčÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÛðÆÛÁ´čÊćƝčÙ´čƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝïöćčƝ´ăćÊðÛÁ´êƝćĀÊÁÛÊćƝ´ăÊƝ
ÁöðćÛćčÊðčƝ´ÁăöććƝčÙÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝĚ´ăÛÊčÛÊćƝöÔƝćĀÊÁÛÊćƝćčĐÆÛÊÆƣƝěÛčÙƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝčÙÊƝðöč´ÀêÊƝ
ÊĠÁÊĀčÛöðƢƝo´ïĀêÊćƝöÔƝxêĚ´ƝćĀĀƝÙ´ÆƝčÙÊƝêöěÊćčƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝöÔƝčÙÊƝćÊĚÊðƝoĀ´ðÛćÙƝ
ćÊ´ěÊÊÆćƝčÊćčÊÆƝƷïÊ´ðƤƝŀƢĽïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝćÛïÛê´ăƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝöÔƝčÙÊƝöčÙÊăƝ´ăćÊðÛÁƝćĀÊÁÛÊćƣƝěÛčÙƝ
čÙÊƝÊĠÁÊĀčÛöðƝöÔƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝƷĽƢŀïÕƯèÕƝÛðƝxêĚ´ƝćĀĀƥƝă´ðÕÛðÕƝÔăöïƝŃƢłïÕƯèÕƝÛðƝW´ćčöÁ´ăĀĐćƝ
ćčÊêê´čĐćƝčöƝŀŅƢŅïÕƯèÕƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƸƢƝ ƝćÛïÛê´ăƝĀ´ččÊăðƝě´ćƝćÊÊðƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
čÊćčÊÆƝÀġƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƤƝoĀ´ðÛćÙƝxêĚ´ƝćĀĀƝÙ´ÆƝčÙÊƝêöěÊćčƝÁöðčÊðčƝöÔƝÀöčÙƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝƷïÊ´ðƤƝ
ĿƢĽïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝƷïÊ´ðƤƝļƢŀïÕƯèÕƸƝÀĐčƝðöčƝčÙÊƝêöěÊćčƝêÊĚÊêćƝöÔƝöčÙÊăƝ´ăćÊðÛÁƝ
ćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝï´ġƝÀÊƝčÙÊƝĀăÛï´ăġƝÁöðčăÛÀĐčöăƝčöƝĚ´ăġÛðÕƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝ
ÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ 

ăćÊðöêÛĀÛÆćƝ´ăÊƝÔ´čƝćöêĐÀêÊƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝčÙ´čƝ´ăÊƝêÊććƝěÊêêƝćčĐÆÛÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝ
hÊčĐăćÆöččÛăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝÁ´ăăÛÊÆƝöĐčƝÁöïĀăÊÙÊðćÛĚÊƝ´ð´êġćÛćƝöðƝEÁÊê´ðÆÛÁƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ´ðÆƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƢƝuÙÊƝïÊ´ðƝÁöðčÊðčƝöÔƝ´ăćÊðöêÛĀÛÆćƝ´ÁăöććƝčÙÊƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÔă´ÁčÛöðćƝě´ćƝ
ŃƢŀïÕƯèÕƝÛðƝÀöčÙƝćĀÊÁÛÊćƣƝěÛčÙƝ´Ɲï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝöÔƝĽľƢŀïÕƯèÕƝƷÛðƝčÙÊƝÙöêÆÔ´ćčƝöÔƝ ê´ăÛ´Ɲ
ÊćÁĐêÊðč´ƸƝ´ðÆƝ´ăćÊðöêÛĀÛÆćƝÀÊčěÊÊðƝŀǺƝ´ðÆƝĽľǺƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƢƝ ăćÊðöêÛĀÛÆćƝ´ăÊƝ´êćöƝ
ÔöĐðÆƝÛðƝÔÛćÙƝƷÊƢÕƢƝčĐð´ƥƝočÛÀöêêÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƸƝ´ðÆƝ´ăÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝïöăÊƝčöĠÛÁƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƢ 

EïĀăöĚÊïÊðčćƝčöƝ´ð´êġčÛÁ´êƝïÊčÙöÆćƝÙ´ĚÊƝăÊćĐêčÊÆƝÛðƝ0W Ɲ´ðÆƝWW ƝÀÊÛðÕƝ´ð´êġćÊÆƝÛðƝ´Ɲă´ðÕÊƝ
öÔƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝăÊÁÊðčƝġÊ´ăćƢƝEðƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝ´ð´êġćÊćƣƝ0W ƝÛćƝÔöĐðÆƝÛðƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝ
čÙ´ðƝWW ƝƷNöðććöðƝ´ðÆƝP´ăêććÊðƣƝľļľĿƥƝªĐƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀƥƝoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀ´ƥƝ êƝoöĐčÛƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝčÙÛćƝÛćƝðöčƝÁöðćÛćčÊðčƝ´ÁăöććƝ´êêƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝ?ÊðÊă´êêġƣƝčÙÊƝćĐïƝöÔƝ0W Ɲ´ðÆƝWW Ɲ
ÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛćƝêöěƝƷu´ÀêÊƝłƢĿłƸƢƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƝÛðÁêĐÆÊÆƝR´ïÛð´ăÛ´ƝöÁÙăöêÊĐÁ´ƝÛðƝčÙÊÛăƝ´ð´êġćÛćƝ
öÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ´ðÆƝ ćÛ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝćĐïćƝöÔƝ0W Ɲ´ðÆƝWW ƝěÊăÊƝï´ăèÊÆêġƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÛðƝčÙÊƝ
čěöƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝoĀ´ÛðƤƝļƢłïÕƯèÕƝ´ðÆƝŁƢŅïÕƯèÕƢƝ êƝoöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝ´êćöƝÛðÁêĐÆÊÆƝoĀ´ðÛćÙƝ
R´ïÛð´ăÛ´ƝöÁÙăöêÊĐÁ´ƝÛðƝčÙÊÛăƝćčĐÆġƣƝÆÊčÊăïÛðÛðÕƝčÙÊƝćĐïƝöÔƝ0W Ɲ´ðÆƝWW ƝčöƝÀÊƝļƢŅïÕƯèÕƢƝEčƝ
ÛćƝĀöććÛÀêÊƝčÙ´čƝčÙÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝăÊćĐêčƝÔöăƝöðÊƝć´ïĀêÊƝÛðƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƝÛćƝ´ðƝÊăăöăƣƝÕÛĚÊðƝčÊĠčƝ
ÆÊćÁăÛĀčÛöðƝöÔƝčÙÊƝ0W ƝêÊĚÊêćƝ´ðÆƝćĀÊÁÛÊćƝÛÆÊðčÛÔÛÁ´čÛöðƝÛććĐÊćƝÛðƝöčÙÊăƝć´ïĀêÊćƢƝ4ĠÁêĐÆÛðÕƝčÙÛćƝ
ćÛðÕêÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝăÊćĐêčƝÔöăƝR´ïÛð´ăÛ´ƝöÁÙăöêÊĐÁ´ƣƝÛčƝ´ĀĀÊ´ăćƝčÙ´čƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÙ´ćƝčÙÊƝ
ÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝöÔƝ0W Ɲ´ðÆƝWW ƝƷćĐïƝľƢŁïÕƯèÕƝÛðƝNöðććöðƝ´ðÆƝP´ăêććÊðƣƝľļľĿƥƝćĐïƝľƢľïÕƯèÕƝ
ÛðƝoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŀ´ƸƢ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽĽŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

oĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛêêƝÆÊĀÊðÆƝöðƝčÙÊƝ´ð´êġčÛÁ´êƝčÊÁÙðÛĂĐÊƝĐćÊÆƝƷÊƢÕƢƝoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľŀ´ƸƢƝ+Êăč´ÛðƝÁöïĀöĐðÆćƝěÛêêƝÀÊƝïöăÊƝêÛèÊêġƝčöƝÁöƳÊêĐčÊƝÆĐăÛðÕƝÊĠčă´ÁčÛöðƥƝćčĐÆÛÊćƝčġĀÛÁ´êêġƝ
ăÊĀöăčƝÊĠčă´ÁčÛöðƝÊÔÔÛÁÛÊðÁġƝčöƝăÊÁöăÆƝčÙ´čƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÁöĐêÆƝðöčƝÀÊƝÆÊčÊăïÛðÊÆƝÔöăƝ´êêƝ
´ăćÊðÛÁƝćĀÊÁÛÊćƢƝEčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝðöčÊƝčÙ´čƝčÙÊăÊƝÛćƝÛðćĐÔÔÛÁÛÊðčƝÆ´č´ƝčöƝě´ăă´ðčƝêÛïÛčćƝöðƝöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝCöěÊĚÊăƣƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝèðöěêÊÆÕÊƝÛćƝÛðÁăÊ´ćÛðÕƝ´ðÆƝêÛïÛčćƝï´ġƝÀÊƝ
ĀĐčƝÛðƝĀê´ÁÊƝöðƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝčÙÊƝÔĐčĐăÊƝÛÔƝčÙÊăÊƝÛćƝÊĚÛÆÊðÁÊƝöÔƝðÊÕ´čÛĚÊƝÙÊ´êčÙƝÊÔÔÊÁčćƢ 

 

u´ÀêÊƝłƢĿłƤƝRÊĚÊêćƝöÔƝčÙÊƝöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝ0W Ɲ´ðÆƝWW ƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝ4ĐăöĀÊ´ðƝ
ćÊ´ěÊÊÆ 

   oĐïƝöÔƝ0W Ɲ´ðÆƝWW 
oĐïƝöÔƝ0W Ɲ´ðÆƝWW Ɲ´ćƝ
ĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁ 

očĐÆġ +öĐðčăÛÊć 
XĐïÀÊăƝöÔ 
ƝƝćĀÊÁÛÊć´ WÊ´ð 

k´ðÕÊƝ´ÁăöććƝ
ćĀÊÁÛÊć WÊ´ð k´ðÕÊ 

ªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸ oĀ´ÛðƣƝEăÊê´ðÆ Ń 
ļƢŅ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽƳŁƢŅ 
ïÕƯèÕ ľƢŃǺ 

ļƢŀƳ 
ĽĽƢłǺ 

NöðććöðƝǊƝ
P´ăêććÊðƝƷľļľŀƸ 

Xöăě´ġƣƝEăÊê´ðÆƣƝ
oěÊÆÊð ŀ 

ĽƢł 
ïÕƯèÕ 

ļƢŀƳľƢŁ 
ïÕƯèÕ ĿƢĽǺ 

ĽƢŅƳ 
ŃƢľǺ 

oÛïƝÊčƝ´êƢƝ
Ʒľļľŀ´Ƹ EÁÊê´ðÆ ł 

ļƢŅ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľƳľƢľ 
ïÕƯèÕ ĽƢŁǺ 

ļƢŃƳ 
ľƢńǺ 

êƝoöĐčÛƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļľŁƸ oĀ´Ûð Ń 

ĽƢĽ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŃƳĽƢĿ 
ïÕƯèÕ ĽƢŅǺ 

ĽƢŃƳ 
ƝƝŀƢŃǺÀ 

Ɲ́4ĐăöĀÊ´ðƝćĀÊÁÛÊćƝöðêġƥƝÀƝ4ĠÁêĐÆÛðÕƝxêĚ´ƝćĀĀƝ´ćƝêöěƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƝćèÊěćƝÁöðčăÛÀĐčÛöðƝÀġƝ0W Ɲ´ðÆƝWW Ƣ 

 

EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁ 

EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝ´ćƝčÙÊƝïöćčƝčöĠÛÁƝÔöăïƢƝEčƝÛćƝÛðÁăÊ´ćÛðÕêġƝ´ð´êġćÊÆƝ´ðÆƝăÊĀöăčÊÆƢƝ
uÙÊăÊƝÁ´ðƝÀÊƝÛðÁöðćÛćčÊðÁġƝÛðƝÙöěƝćčĐÆÛÊćƝÁöðĚÊăčƝćĀÊÁÛ´čÊÆƝ´ăćÊðÛÁƝÁöïĀöĐðÆćƝÛðčöƝ´ðƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƣƝÛðƝ´ÆÆÛčÛöðƝčöƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ´ð´êġčÛÁ´êƝïÊčÙöÆöêöÕÛÊćƢƝxP oƝ´ÁÁăÊÆÛčÊÆƝčÊćčćƝ
ĐćÊƝChR+ƝÁöĐĀêÊÆƝěÛčÙƝE+hƳWoƝčöƝĂĐ´ðčÛÔġƝčăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝÆöěðƝčöƝ
ļƢļĽïÕƯèÕƢƝuÙÛćƝ´êÛÕðćƝěÛčÙƝčÙÊƝ4xƝêÛïÛčćƣƝěÙÛÁÙƝćč´čÊƝčÙ´čƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝčÙÊƝćĐïƝöÔƝ
čăÛĚ´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝĀÊðč´Ě´êÊðčƝ´ăćÊðÛÁƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƸƢ 

uÙÊƝÔÛăćčƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčćƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝÔööÆƝěÊăÊƝÛðčăöÆĐÁÊÆƝÔöăƝăÛćÊƝÛðƝľļĽłƢƝEðƝ
XöĚÊïÀÊăƝľļľĿƣƝčÙÊƝ4>o ƝÁöðÁêĐÆÊÆƝčÙ´čƝÁÙăöðÛÁƝÆÛÊč´ăġƝÛðč´èÊƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝě´ćƝ
´ććöÁÛ´čÊÆƝěÛčÙƝ´ÆĚÊăćÊƝÙÊ´êčÙƝöĐčÁöïÊćƝ´ðÆƝÛčƝě´ćƝ´ĀĀăöĀăÛ´čÊƝčöƝÊćč´ÀêÛćÙƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƢƝ
+öïïÛććÛöðƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4xƸƝľļľŁƯĽńŅĽƝÀÊÁ´ïÊƝê´ěƝÛðƝoÊĀčÊïÀÊăƝľļľŁƣƝ´ïÊðÆÛðÕƝkÊÕĐê´čÛöðƝ
Ʒ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƢƝuÙÊƝÁĐăăÊðčƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƝ´ðÆƝćÊêÊÁčÊÆƝĀăöÆĐÁčćƝ´ăÊƝÕÛĚÊðƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢĿŃƢƝ
oöïÊƝ êÛïÛčćƝ ´ăÊƝ ï´ăèÊÆêġƝ êöěƝ ƷÊƢÕƢƝ ļƢļŁïÕƯèÕƝ ÛðƝ ÁÊĀÙ´êöĀöÆćƸƣƝ ÀĐčƝ čÙÊăÊƝ ÛćƝ ´ 
 



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽĽń  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ÁöïĀ´ă´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙƝêÛïÛčƝÔöăƝê´ðÕöĐćčÛðÊƝöÔƝ
ĽƢŁļïÕƯèÕƢƝEðƝ Áöðčă´ćčƝ čöƝïÊč´êćƝ êÛèÊƝ
Á´ÆïÛĐïƣƝêÊ´ÆƝ´ðÆƝïÊăÁĐăġƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝ
êÛïÛčćƝöðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝÛðƝÔööÆƝ
ćĐĀĀêÊïÊðčćƝÛðƝ 4ĐăöĀÊƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ čÙÊƝ
xðÛčÊÆƝoč´čÊćƝhÙ´ăï´ÁöĀÊÛ´ƝÛćƝ´ƝěÛÆÊêġƝ
ĐćÊÆƝ ĚöêĐðč´ăġƝ ćč´ðÆ´ăÆƤƝ ÛčƝĀăöĚÛÆÊćƝ ´Ɲ
ÁöïĀöðÊðčƝêÛïÛčƝöÔƝĽƢŁïÕƯèÕƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƢ 

uÙÊƝ>ăÊðÁÙƝð´čÛöð´êƝćč´ðÆ´ăÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÛðÁêĐÆÊćƝ´ƝêÛïÛčƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝöÔƝ
ĿƢļïÕƝĀÊăƝÆăġƝèÕƝƷ Xo4oƸƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÆöĐÀêÊƝ
čÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƝÛðƝ
4ĐăöĀÊƝƷu´ÀêÊƝłƢĿŃƸƢƝuÙÊƝÆă´ÔčƝï´ĠÛïĐïƝ
êÛïÛčćƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝ ÛðƝ 4ĐăöĀÊƝ ´ăÊƝ ļƢŁïÕƝ ÔöăƝ ăÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝĽƢļïÕƝÔöăƝÀăöěðƝ´ðÆƝ
ÕăÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢĿńƸƢƝuÙÊćÊƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝ
ćĐÀćč´ðčÛ´êêġƝ êöěÊăƝ čÙ´ðƝ čÙÊƝ >ăÊðÁÙƝ
ćč´ðÆ´ăÆƝ´ðÆƝ́ ăÊƝÁöïĀ´ă´ÀêÊƝčöƝčÙÊƝêÛïÛčćƝ
ÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƝƷu´ÀêÊƝłƢĿŃƸƢ 

ÁÁöăÆÛðÕƝ čöƝ čÙÊƝ xPƝ 0ÛÊčƝ oĐăĚÊġƣƝ Æ´ÛêġƝ
Ûðč´èÊƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÔöăƝ´ÆĐêčćƝÛćƝĽłǸÕƝ
ƴƝïöćčêġƝ ÔăöïƝ ðöðƳ́ êÁöÙöêÛÁƝ ÀÊĚÊă´ÕÊćƣƝ
ÁÊăÊ´êćƣƝ Āöč´čöÊćƝ ´ðÆƝ öčÙÊăƝ ĚÊÕÊč´ÀêÊćƢƝ
uÙÛćƝÛćƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝľĿǺƝöÔƝčÙÊƝÆ´ÛêġƝÛðč´èÊƝ
öÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƢ 

uÙÊƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝăÊÁÊðčƝćÊ´ÔööÆƝïöðÛčöăÛðÕƝÀġƝčÙÊƝxPƝ>ööÆƝ ÕÊðÁÛÊćƝÛćƝļƢļĽĽïÕƯèÕƝƷÛðƝêöÀćčÊăƝÔăöïƝ

X4Ɲ4ðÕê´ðÆƸƢƝu´ÀêÊƝłƢĿŅƝĀăöĚÛÆÊćƝčÙÊƝïöćčƝăÊÁÊðčƝ
ăÊćĐêčćƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ÔööÆƝÔăöïƝ4ðÕê´ðÆƝ
ǊƝ¤´êÊćƝƷöðêġƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝăÊĀöăčÊÆƝÛðƝXöăčÙÊăðƝ
EăÊê´ðÆƝ´ðÆƝoÁöčê´ðÆƸƢƝ êêƝöÔƝčÙÊƝŃłƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝ
ĐðÆÊăƝčÙÊƝ4xƝêÛïÛčćƝćč´čÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢĿŃƢƝuÙÛćƝ´êÛÕðćƝ
ěÛčÙƝěÛÆÊăƝăÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
ćÊ´ÔööÆƢƝƝćčĐÆġƝöÔƝoÁ´ðÆ´ð´ĚÛ´ðƝÔÛćÙƝƷR´ăććÊðƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļļŁƸƝ čÙ´čƝ ÆÊčÊÁčÊÆƝ čöč´êƝ ´ăćÊðÛÁƝ ´čƝ ïÊ´ðƝ êÊĚÊêćƝ
ÀÊčěÊÊðƝ ļƢŁŁïÕƯèÕƝ ƷěÛêÆƝ oěÊÆÛćÙƝ ć´êïöðƸƝ ´ðÆƝ
ŃƢńļïÕƯèÕƝƷěÛêÆƝĀê´ÛÁÊƝÔăöïƝčÙÊƝoè´ÕÕÊă´èƸƝÔöĐðÆƝêöěƝ
êÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƢƝEðÆÊÊÆƣƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ ěÊăÊƝ ĐćĐ´êêġƝ ÀÊêöěƝ čÙÊƝ êÊĚÊêƝ öÔƝ
ĂĐ´ðčÛÔÛÁ´čÛöðƝ´ðÆƣƝěÙÊðƝĀăÊćÊðčƣƝÕÊðÊă´êêġƝĐðÆÊăƝĽǺƝ
öÔƝčÙÊƝčöč´êƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƢ 

u´ÀêÊƝłƢĿŃƤƝW´ĠÛïĐïƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÛïÛčćƝÔöăƝ
ćÊêÊÁčÊÆƝÔööÆćƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝ
ľļľĿƯŅĽŁƝ´ðÆƝ´ïÊðÆïÊðčćƥƝěÊčƝěÊÛÕÙčƸƢ 

>ööÆ W´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝÔöăƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁ 

>ăĐÛčƝåĐÛÁÊć ļƢļľïÕƯèÕ 

h´ăÀöÛêÊÆƝăÛÁÊƣƝÙĐćèÊÆƝăÛÁÊƝ
´ðÆƝăÛÁÊƝÔêöĐă ļƢľŁïÕƯèÕ 

o´êč ļƢŁļïÕƯèÕ 

+ÊĀÙ´êöĀöÆć ļƢļŁïÕƯèÕ 

*ÛĚ´êĚÊƝćĀÊÁÛÊćƝöčÙÊăƝčÙ´ðƝ
čÙöćÊƝêÛćčÊÆ 

ļƢŁļïÕƯèÕ 

oÁ´êêöĀć ļƢĽļïÕƯèÕ 

+ăĐćč´ÁÊ´ðćƝćĀÊÁÛÊćƝöčÙÊăƝ
čÙ´ðƝčÙöćÊƝêÛćčÊÆ ļƢľļïÕƯèÕ 

+ă´ÀƝ´ðÆƝÁă´ÀƳêÛèÊƝ
ÁăĐćč´ÁÊ´ðć 

ļƢĽļïÕƯèÕ 

R´ðÕöĐćčÛðÊƝ´ðÆƝăöÁèƝêöÀćčÊă ĽƢŁļïÕƯèÕ 

>ÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƝöčÙÊăƝčÙ´ðƝčÙöćÊƝ
êÛćčÊÆ 

ļƢĽļïÕƯèÕ 

CÛÕÙÊăƳčăöĀÙÛÁƝÔÛćÙƝćĀÊÁÛÊćƝ
êÛćčÊÆƝƷÊƢÕƢƝïöðèÔÛćÙƣƝ
Ù´ÆÆöÁèƣƝÙÊăăÛðÕƸ 

ļƢŁļïÕƯèÕ 

 

u´ÀêÊƝłƢĿńƤƝ0ă´ÔčƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÛïÛčćƝ
ÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝ´ćƝ´ðƝ´ïÊðÆïÊðčƝ
čöƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƝ

ĀăöĀöćÊÆƝÛðƝ0ÊÁÊïÀÊăƝľļľŁƝƷÆăġƝěÊÛÕÙčƣƝ
´ćƝĀê´ÁÊÆƝöðƝčÙÊƝï´ăèÊčƸƢ 

+´čÊÕöăġ 
0ă´ÔčƝï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčƝ
ÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁ 

kÊÆƝćÊ´ěÊÊÆ ļƢŁïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆ ĽƢļïÕƯèÕ 

*ăöěðƝćÊ´ěÊÊÆ ĽƢļïÕƯèÕ 
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u´ÀêÊƝłƢĿŅƤƝuöč´êƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝčÙÊƝ>o ƝćÊ´ÔööÆƝćĐăĚÊġƝľļľŁƝÛðƝ4ðÕê´ðÆƝ´ðÆƝ
¤´êÊćƝƷ>Êă´ƝoÁÛÊðÁÊƣƝľļľŁ´ƸƢ 

 >ÛćÙ +ăĐćč´ÁÊ´ðć +ÊĀÙ´êöĀöÆć 

XĐïÀÊăƝöÔƝć´ïĀêÊćƝčÊćčÊÆ Łľ Ľŀ Ľļ 

hăöĀöăčÛöðƝöÔƝć´ïĀêÊćƝěÛčÙƝÆÊčÊÁčÛöð łǺƝƷĿƸ ľŅǺƝƷŀƸ Ƴ 

W´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÆÊčÊÁčÊÆ 
ļƢļĽļïÕƯèÕ 

Ʒo´ăÆÛðÊćƣƝo¤Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 
ļƢļĽĽïÕƯèÕ 

ƷRöÀćčÊăƣƝX4Ɲ4ðÕê´ðÆƸ 
Ƴ 

 

EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝêÊććƝÔăÊĂĐÊðčêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ
´ð´êġćÛćƝčÙ´ðƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝƷ´ĀĀăöĠÛï´čÊêġƝĽƤĿƝă´čÛöƸƢƝuÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƝ ÛðÁêĐÆÊćƝ ľŁƝ ćčĐÆÛÊćƝ ÔăöïƝ ĽļƝ ÆÛÔÔÊăÊðčƝ ÁöĐðčăÛÊćƝ
ÁöĚÊăÛðÕƝĽłƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
êÊĚÊêƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷïÊÆÛ´ðƝļƢľĽïÕƯèÕƥƝÛðčÊăĂĐ´ăčÛêÊƝă´ðÕÊƤƝ
ļƢĽļƳļƢŀŁïÕƯèÕƸƝÛćƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝćÊÊðƝÛðƝxPƝćÊ´ÔööÆƝ
Ʒu´ÀêÊƝłƢĿŅƸƢƝ ?ÛĚÊðƝ čÙÊƝ ÁêÊ´ăƝ Ě´ăÛ´čÛöðƝ ÛðƝ čöč´êƝ ´ăćÊðÛÁƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢĿŀƸƣƝÛčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝ
čöƝ ÁöðćÛÆÊăƝ ÛðöăÕ´ðÛÁƝ ´ăćÊðÛÁƝ ÀġƝ ćĀÊÁÛÊćƢƝ xðêÛèÊƝ čöč´êƝ
´ăćÊðÛÁƣƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝðöƝćčăöðÕƝĀ´ččÊăðćƝăÊÕ´ăÆÛðÕƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝ êÊĚÊêćƝ ÛðƝ čÙÊƝ ÆÛÔÔÊăÊðčƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ÕăöĐĀćƢƝCÛÕÙƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ Á´ðƝ öÁÁ´ćÛöð´êêġƝ ÀÊƝ ÆÊčÊÁčÊÆƝ ÛðƝ ćöïÊƝ
ćĀÊÁÛÊćƣƝěÙÛÁÙƝćèÊěćƝčÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝƷļƢłļïÕƯèÕƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝ
ÛčƝÛćƝÛïĀöăč´ðčƝčöƝćčăÊććƝčÙ´čƝčÙÊćÊƝÁöðÁêĐćÛöðćƝ´ĀĀêġƝöðêġƝ
ěÙÊðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛćƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ćƝčÙÊƝ
ÊêÊĚ´čÊÆƝ ÛðöăÕ´ðÛÁƝ ´ăćÊðÛÁƝ êÊĚÊêćƝ öÔƝ čÙÛćƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ´ăÊƝ
ăÊÁöÕðÛćÊÆƝÛðƝčÙÊƝćÁÛÊðčÛÔÛÁƝêÛčÊă´čĐăÊƢ 

u´ÀêÊƝłƢŀļƝĀăöĚÛÆÊćƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔÛĚÊƝöăƝïöăÊƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝ
Æ´č´ćÊčƢƝkÊÆƝćÊ´ěÊÊÆćƝÕÊðÊă´êêġƝÙ´ĚÊƝčÙÊƝêöěÊćčƝêÊĚÊêćƝƷïÊ´ðƝļƢĿľïÕƯèÕƸƢƝoĀÊÁÛÊćƝöÔƝhöăĀÙġă´Ɲ
Ù´ĚÊƝčÙÊƝêöěÊćčƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƣƝÀĐčƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝêÊĚÊêćƝÊĠÁÊÊÆÛðÕƝ
čÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝļƢŁïÕƯèÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝƷu´ÀêÊƝłƢĿńƸƣƝěÛčÙƝ´ƝïÊ´ðƝÁöðčÊðčƝöÔƝļƢłľïÕƯèÕƝ´ðÆƝ´Ɲ
ï´ĠÛïĐïƝöÔƝĽƢńĽïÕƯèÕƢƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƝčÊðÆćƝčöƝÀÊƝÙÛÕÙÊăƢƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÔöĐðÆƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝ
´ÀöĚÊƝčÙÊƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝÛðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƝÔăöïƝoĀ´ÛðƝƷļƢłŀïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝEăÊê´ðÆƝƷĽƢłļïÕƯèÕƸƢƝ
očÊÆčƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝ´ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝļƢłŀïÕƯèÕƝÛðƝXöăěÊÕÛ´ðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƢƝ 

?ăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆćƝÙ´ĚÊƝ´ƝćÛïÛê´ăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝ´ćƝăÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝ êêƝöÔƝčÙÊƝćčĐÆÛÊćƝöÔƝ
ÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÙ´ĚÊƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´čƝïÊ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÀÊêöěƝ
čÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝĽƢļïÕƯèÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝƷu´ÀêÊƝłƢĿńƸƣƝ´êčÙöĐÕÙƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝăÊĀöăčÊÆƝ´Ɲ
ï´ĠÛïĐïƝÁöðčÊðčƝöÔƝľƢĿïÕƯèÕƝÛðƝ´ƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝxêĚ´ƝÔăöïƝ>ă´ðÁÊƢƝo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ´ðƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝ0Êðï´ăèƣƝÀĐčƝöðêġƝ
ÛðƝöðÊƝöÔƝčÙÊƝčěöƝć´ïĀêÊćƝč´èÊðƝÔăöïƝÆÛÔÔÊăÊðčƝêöÁ´čÛöðćƝ´ðÆƝÛðƝïöðčÙćƢƝ?ÛĚÊðƝčÙÊƝÛïĀêÛÁ´čÛöðćƝ
ÔöăƝčÙÊƝăÛćèƝĀăöÔÛêÊƝöÔƝxêĚ´ƝćĀÊÁÛÊćƣƝÛčƝÛćƝÙÊêĀÔĐêƝčöƝÔĐăčÙÊăƝÛðčÊăăöÕ´čÊƝčÙÊƝÆ´č´ƝĀăÊćÊðčÊÆƝÀġƝ
o´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƢƝuÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƝÛðƝ´Ɲć´ïĀêÊƝÁöêêÊÁčÊÆƝÛðƝNĐðÊƝľļĽńƝÛðƝ
W´ăÛ´ÕÊăƝ>åöăÆƝě´ćƝïöÆÊă´čÊƝƷļƢłŁïÕƯèÕƸƣƝěÙÊăÊ´ćƝ´ƝïĐÁÙƝÙÛÕÙÊăƝêÊĚÊêƝě´ćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ´Ɲ

EðöăÕ´ðÛÁƝ ăćÊðÛÁƝ 

ĽļĽƝăÊćĐêčćƝ´ÁăöććƝ´êêƝćĀÊÁÛÊć´ 
ǵXǝłĿļƝÔăöïƝľŁƝćčĐÆÛÊć 

WÊ´ð ļƢłļïÕƯèÕ 

WÛðÛïĐï ļƢļĽïÕƯèÕ 

ľŁǺ ļƢĽļïÕƯèÕ 

WÊÆÛ´ðƝƷŁļǺƸ ļƢľĽïÕƯèÕ 

ŃŁǺ ļƢŀŁïÕƯèÕ 

ŅļǺ ļƢńńïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐï ŀŅƢŁļïÕƯèÕ 

höććÛÀêÊƝăÛćèƝöÔƝÊĠÁÊććƝ
Ûðč´èÊƝĚÛ´ƝćÊ´ěÊÊÆ 
Ɲ́4ĠÁêĐÆÛðÕƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ 
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ć´ïĀêÊƝč´èÊðƝÛðƝ ĐÕĐćčƝľļĽńƝÛðƝoèÛĚÊƝ>åöăÆƝƷńƢĿļïÕƯèÕƸƢƝuÙÊƝ´ĐčÙöăćƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊƝčÙÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
êÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝ ĐÕĐćčƝć´ïĀêÊƝÛćƝ´ðƝÛććĐÊƣƝÀĐčƝÁöðćÛÆÊăƝčÙÊƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊƝčöƝêÛðèÊÆƝčöƝÙ´ăĚÊćčƝćÊ´ćöðƢƝ
CöěÊĚÊăƣƝčÙÊƝĚ´ăÛ´čÛöðƝï´ġƝăÊê´čÊƝčöƝčÙÊƝêöÁ´êÛčġƢƝEčƝÛćƝ´ăöĐðÆƝĿŁèïƝÔăöïƝčÙÊƝěÊćčÊăðƝÊĠčÊðčƝöÔƝ
čÙÊƝW´ăÛ´ÕÊăƝ>åöăÆƝčöƝčÙÊƝöĀÊðƝćÊ´ƝöÔƝčÙÊƝP´ččÊÕ´čƣƝÀĐčƝoèÛĚÊƝ>åöăÆƝÛćƝ´ĀĀăöĠÛï´čÊêġƝĽļļèïƝ
Ûðê´ðÆƝÔăöïƝčÙÊƝöĀÊðƝXöăčÙƝoÊ´ƢƝuÙÛćƝï´ġƝÁăÊ´čÊƝÁöïĀ´ă´čÛĚÊêġƝÙÛÕÙÊăƝÁöðč´ïÛð´čÛöðƝăÛćèćƝÛðƝ
oèÛĚÊƝ>åöăÆƝčÙ´čƝï´èÊƝčÙÛćƝć´ïĀêÊƝêÊććƝÁöïĀ´ă´ÀêÊƝčöƝöčÙÊăƝêöÁ´čÛöðćƢƝEðÆÊÊÆƣƝčÙÛćƝĀöććÛÀÛêÛčġƝÛćƝ
ÊĚÛÆÊðÁÊÆƝÀġƝčÙÊƝÔ´ÁčƝčÙ´čƝêÊĚÊêćƝöÔƝðÛÁèÊêƣƝÀ´ăÛĐïƣƝÁöÀ´êčƣƝĦÛðÁƣƝï´ðÕ´ðÊćÊƣƝÁöĀĀÊăƝěÊăÊƝ´êêƝ´čƝ
êÊ´ćčƝčěÛÁÊƝ´ćƝÙÛÕÙƝÛðƝčÙÊƝoèÛĚÊƝ>åöăÆƝć´ïĀêÊƢƝuÙÊăÊÔöăÊƣƝöðêġƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝïÊ´ćĐăÊÆƝÛðƝčÙÊƝxêĚ´Ɲć´ïĀêÊƝÔăöïƝoèÛĚÊƝ>åöăÆƝ´ăÊƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢ 
 

u´ÀêÊƝłƢŀļƤƝ0Êč´ÛêƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔÛĚÊƝöăƝïöăÊƝ
ćčĐÆÛÊćƢ 

?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć 
kÊćĐêčćƝ
ÛðƝ

Æ´č´ćÊč 
ǵX 

XƝăÊćĐêčćƝ´ÀöĚÊƝ
ĀăöĀöćÊÆƝ4xƝêÛïÛč 
ƷļƢŁïÕƯèÕƝöă 
ƝƝĽƢļïÕƯèÕƸ´ 

WÊ´ð WÊÆÛ´ð ƝƝW´ĠÀ 

*ăöěðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

ćÁöĀÙġêêĐï 
ðöÆöćĐï 

Ń ŀĿ Ƴ ļƢľľ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽĽ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢľĽƝ 
ïÕƯèÕ 

>ĐÁĐć 
ĚÊćÛÁĐêöćĐć ł ĿŁ Ƴ 

ļƢľļƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿŁƝ 
ïÕƯèÕ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ 
ÊêöðÕ´č´ Ł ĿŁ Ľ 

ļƢńŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽ 
ïÕƯèÕ 

ĿƢŃŁ 
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ê´čÛććÛï´ 

ľľ ĽłŅ ŀ 
ƷĽńǺƸ 

ļƢŅŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľľ 
ïÕƯèÕ 

ŀŅƢŁļ 
ïÕƯèÕ 

ê´ăÛ´ 
ÊćÁĐêÊðč´ 

ń ŀń Ľ 
ƷĽĿǺƸ 

ļƢŅĿƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁŁƝ 
ïÕƯèÕ 

ŀƢĽŅƝ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ ĽŃ ĽļŁ 

ĽŁ 
ƷńńǺƸ 

ľŀƢńŁ 
ïÕƯèÕ 

ľĿƢŁƝ 
ïÕƯèÕ 

ńŃƢļļ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ƝƝÛðƝÕăöĐĀÁ łĿ ĿŅń 

Ń 
ƷĽĽǺƸ 

ļƢłł 
ïÕƯèÕ 

ļƢĽŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ŅƢłŅ 
ïÕƯèÕ 

kÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

h´êï´ăÛ´ 
Ā´êï´č´ 

ń ńŃ Ŀ 
ƷĿńǺƸ 

ļƢŁľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢłļ 
ïÕƯèÕ 

höăĀÙġă´ƝćĀĀ Ņ Ŀŀ Ľ 
ƷĽĽǺƸ 

ļƢľľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢļŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢńĽ 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ ľĿ ĽŁľ 

ŀ 
ƷĽŃǺƸ 

ļƢĿľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľŀƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢńļ 
ïÕƯèÕ 

?ăÊÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

xêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ Ł ľľ Ƴ 
ļƢĿľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľŃ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁń 
ïÕƯèÕ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ 

ĽŁ ńļ Ľ 
ƷŃǺƸ 

ļƢńĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľĽ 
ïÕƯèÕ 

ńƢĿļ 
ïÕƯèÕ 

Ɲ́XĐïÀÊăƝöÔƝ´ĚÊă´ÕÊƝăÊćĐêčćƝƷðöčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƸƝ´ÀöĚÊƝÆă´ÔčƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÛïÛčƝĀăöĀöćÊÆƝÔöăƝ4xƝÔöăƝăÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ƷļƢŁïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝÀăöěðƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝćÊ´ěÊÊÆƝƷĽƢļïÕƯèÕƸƝ´ćƝćĐïï´ăÛćÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢĿńƥƝÀƝW´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ´ÁăöććƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÔöăƝ

ćĀÊÁÛÊćƝöăƝÕăöĐĀƥƝÁƝ>ÛÕĐăÊćƝÔöăƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝÊĠÁêĐÆÊƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ƣ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽľĽ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

uÙÊăÊƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝêÛččêÊƝăÛćèƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝÔĐÁöÛÆƝěă´ÁèćƝƷÛƢÊƢƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝ
ðöÆöćĐïƣƝ hÊêĚÊčÛ´Ɲ Á´ð´êÛÁĐê´č´ƣƝ >ĐÁĐćƝ ćĀÊÁÛÊćƸƥƝ ´ĚÊă´ÕÊƝ ăÊćĐêčćƝ ´ăÊƝ ÀÊêöěƝ čÙÊƝ ĀăöĀöćÊÆƝ
ĽƢļïÕƯèÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƝƷu´ÀêÊƝłƢĿńƸƢƝuÙÊăÊƝï´ġƝÀÊƝ´ðƝÊĠÁÊĀčÛöðƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ
CÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƢƝ>öĐăƝćčĐÆÛÊćƝ´êêƝÔöĐðÆƝêöěƝêÊĚÊêćƝÛðƝć´ïĀêÊćƝÔăöïƝXöăě´ġƝƷ*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ
´êƢƣƝľļĽńƥƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƸƣƝ>ă´ðÁÊƝƷ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝľļľĿƸƝ́ ðÆƝoĀ´ÛðƝƷ êƳoöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƣƝěÛčÙƝ
čÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝïÊ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝ´čƝļƢŀĿïÕƯèÕƝƷ êƳoöĐÔÛƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝªĐƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀƸƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝ´ƝïÊ´ðƝÁöðčÊðčƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´čƝĿƢŃŁïÕƯèÕƝÛðƝoĀ´ðÛćÙƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣƝ
ěÙÛÁÙƝćĐÕÕÊćčćƝÛčƝÛćƝ´ƝćĀÊÁÛÊćƝÁ´Ā´ÀêÊƝöÔƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƢ 

CÛÕÙÊăƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´ăÊƝĀöććÛÀêÊƝÛðƝèÊêĀƝćĀÊÁÛÊćƢƝ êčÙöĐÕÙƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´Ɲ
ÕÊðÊă´êêġƝÙ´ćƝêöěƝêÊĚÊêćƝƷïÊÆÛ´ðƤƝļƢŁŁïÕƯèÕƸƣƝ´ƝÙÛÕÙƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝŀƢĽŅïÕƯèÕƝě´ćƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ
´Ɲć´ïĀêÊƝÔăöïƝEăÊê´ðÆƝÀġƝNöÊðććöðƝǊƝXöăÆÀÊăÕƝP´ăêććöðƝƷľļľŀƸƢƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´Ɲ´êćöƝ
čġĀÛÁ´êêġƝÙ´ćƝêöěÊăƝêÊĚÊêćƝƷïÊÆÛ´ðƤƝļƢľľïÕƯèÕƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝćÊĚÊă´êƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÔöĐðÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝ ´čƝ ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ ´ÀöĚÊƝ čÙÊƝ ĀăöĀöćÊÆƝ ĽƢļïÕƯèÕƝ 4ĐăöĀÊ´ðƝ êÛïÛčƢƝ uěöƝ ćÛðÕêÊƝ
ïÊ´ćĐăÊïÊðčćƝöÔƝĽƢŅľïÕƯèÕƝ´ðÆƝĿƢłŃïÕƯèÕƝěÊăÊƝăÊĀöăčÊÆƝÀġƝ0´ÙêćčÊÆčƝÊčƝ´êƢƝƷľļľłƸƝÛðƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝïöðčÙćƢƝ+öïĀ´ăÛðÕƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝ
ÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝÁöĐðčăÛÊćƣƝNöÊðććöðƝǊƝXöăÆÀÊăÕƝP´ăêććöðƝƷľļľŀƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêƝöÔƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝěÛêÆƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝï´čÊăÛ´êƝćöĐăÁÊÆƝÔăöïƝEăÊê´ðÆƝƷïÊ´ðƝŅƢłŅïÕƯèÕƸƢƝuÙÛćƝě´ćƝ
ăÊï´ăè´ÀêġƝÙÛÕÙÊăƝčÙ´ðƝčÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêćƝÔöĐðÆƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÁĐêčÛĚ´čÊÆƝÛðƝoěÊÆÊðƝ
ƷļƢľĽïÕƯèÕƸƝ´ðÆƝXöăě´ġƝƷļƢĽŅïÕƯèÕƸƢƝuÙÛćƝÛćƝðöčÊěöăčÙġƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðčÊðčƝćÊÊðƝÛðƝ
EăÛćÙƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƝƷïÊ´ðƝŀƢĽŅïÕƯèÕƸƥƝčÙÊƝ´ĐčÙöăćƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊƝÀöčÙƝčÙÊƝÊĚÛÆÊðčƝÆÛćĀ´ăÛčġƝÛðƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÀÊčěÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝ´êćöƝčÙÊƝĐðèðöěðƝÁ´ĐćÊƝÔöăƝčÙÊƝÕÊöÕă´ĀÙÛÁƝĚ´ăÛ´čÛöðƢƝEðƝ
čÙÊÛăƝÆ´č´ćÊčƝöÔƝĿŅƝć´ïĀêÊćƝöÔƝ>ăÊðÁÙƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝÔöĐðÆƝ´ƝïÊÆÛ´ðƝ
êÊĚÊêƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝćÛïÛê´ăƝčöƝöčÙÊăćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝƷļƢľļïÕƯèÕƸƢƝuÙÊƝćč´čÛćčÛÁćƝĀăÊćÊðčÊÆƝ
ÛðÆÛÁ´čÊƝćÊĚÊă´êƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝöĚÊăƝčÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝĽƢļïÕƯèÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƣƝěÛčÙƝöðÊƝăÊćĐêčƝ´čƝ
ŀŅƢŁļïÕƯèÕƝćèÊěÛðÕƝčÙÊƝïÊ´ðƝčöƝľƢļńïÕƯèÕƢƝuÙÛćƝêÊĚÊêƝöÔƝŀŅƢŁļïÕƯèÕƝÛćƝăÊï´ăè´ÀêġƝÙÛÕÙƣƝÔ´ăƝ
ÊĠÁÊÊÆÛðÕƝčÙÊƝƢƝuÙÊƝÔÛðÆÛðÕćƝöÔƝ>ÛÁÙÊĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝ´ðÆƝNöÊðććöðƝǊƝXöăÆÀÊăÕƝP´ăêććöðƝƷľļľŀƸƝ
ÆÊïöðćčă´čÊƝčÙ´čƝÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´ăÊƝĀöććÛÀêÊƝÛðƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƣƝÊĚÊðƝ
čÙöĐÕÙƝčÙÊƝï´åöăÛčġƝöÔƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝ´ăÊƝÀÊêöěƝčÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝĽƢļïÕƯèÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƢ 

R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ 

R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛćƝ´ƝćÊ´ěÊÊÆƝěÛčÙƝÁöðćÛćčÊðčêġƝÙÛÕÙƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƢƝu´ÀêÊƝłƢŀĽƝ
ĀăöĚÛÆÊćƝ´ƝćĐïï´ăġƝöÔƝčÙÊƝêÊĚÊêćƝÔöĐðÆƝÛðƝćčĐÆÛÊćƝ´ÁăöććƝ4ĐăöĀÊƢƝEčƝÛćƝă´ăÊƝčÙ´čƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÛćƝðöčƝÆÊčÊÁčÊÆƝ´čƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝöĚÊăƝčÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝĽƢļïÕƯèÕƝ4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƢƝEðƝ´ƝćčĐÆġƝöÔƝ
´ð´êġčÛÁ´êƝïÊčÙöÆćƣƝW´ăćÁÙðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲ
Õ´čÙÊăÊÆƝ´čƝÔöĐăƝćÛčÊćƝöðƝčÙÊƝÊ´ćčƝÁö´ćčƝöÔƝ ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƢƝuěöƝć´ïĀêÊćƝÙ´ÆƝÊêÊĚ´čÊÆƝïÊ´ðƝ
êÊĚÊêćƝƷŅƢĽïÕƯèÕƣƝĽľƢļïÕƯèÕƸƣƝěÙÊăÊ´ćƝčěöƝć´ïĀêÊćƝěÊăÊƝêöěƝƷļƢĿŅïÕƯèÕƣƝļƢłłïÕƯèÕƸƤƝčÙÊćÊƝ
´ăÊƝčÙÊƝčěöƝöðêġƝăÊćĐêčćƝÔöăƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝÀÊêöěƝčÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝĽƢļïÕƯèÕƝ
4ĐăöĀÊ´ðƝêÛïÛčƢ 

*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽńƸƝÔöĐðÆƝ´ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝĽƢĽļïÕƯèÕƝÛðƝXöăěÊÕÛ´ðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝÀĐčƝ
čÙÊƝê´ăÕÊăƝćčĐÆġƝÀġƝčÙÊƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƝÔöĐðÆƝ´ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝľŀƢļïÕƯèÕƝƷï´ĠƤƝŃŅƢļïÕƯèÕƸƢƝ
köð´ðƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŃƸƝ´ð´êġćÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝEăÛćÙƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝěÛčÙƝčÙÊƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝ
ă´ðÕÛðÕƝÔăöïƝľĿƢļïÕƯèÕƝÛðƝčÙÊƝġöĐðÕƝÀê´ÆÊƝčöƝŀŀƢļïÕƯèÕƝÛðƝčÙÊƝÆÛćč´êƝÀê´ÆÊƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊê 

  



 
 

+^Xu WEX XuoƝEXƝo+^uuEoCƝo4 ¤440 
W ªƝľļľł 

 

 

łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ľľľ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢŀĽƤƝEðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝïÊ´ćĐăÊÆƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝƷöðêġƝ
ÛðÁêĐÆÛðÕƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝÛðƝÙ´ăĚÊćč´ÀêÊƝćÊÁčÛöðćƝöÔƝčÙ´êêĐćƣƝÊĠÁêĐÆÛðÕƝïÊăÛćčÊïƝ´ðÆƝćčÛĀÊƸƢ 

 EÁÊê´ðÆ EăÊê´ðÆ Xöăě´ġ oÁöčê´ðÆ 

očĐÆÛÊćƝÛðƝÆ´č´ćÊč 
oÛïƝÊčƝ´êƢƝ
Ʒľļľŀ´Ƹ 

köð´ðƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļĽŃƸ 

*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƣƝƷľļĽńƸ 
0ĐÛðèÊčƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸ 

W´ăćÁÙðÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸ 
^ěðćěöăčÙƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸ 
4ðÆÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸ 
k´´ÀƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸ 

ǵX Ŀ ľļ ŀľ ľŃ 

ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêƷćƸ 
ŁŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

ľĿƢļƳŀŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢĽïÕƯèÕ 
ľŀƢļïÕƯèÕ 

ļƢŀƳĽľƢļïÕƯèÕ 
ƝƝľŁƢļïÕƯèÕ´ 
łľƢļïÕƯèÕ 
łĽƢłïÕƯèÕ 

W´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÛðƝ
´ðġƝć´ïĀêÊ 

Ƴ ńŃƢļïÕƯèÕ ŃŅƢļïÕƯèÕ łłƢŅïÕƯèÕ 

Ɲ́WÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝćč´čÊÆƝÔöăƝ^ěðćěöăčÙƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƣƝ´êêƝöčÙÊăćƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƢ 

 

ÛðƝ´ðġƝÔă´ÁčÛöðƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲć´ïĀêÊÆƝÀġƝköð´ðƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŃƸƝě´ćƝńŃƢļïÕƯèÕƣƝěÙÊăÊ´ćƝčÙÊƝ
ï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÛðƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƝě´ćƝļƢŃïÕƯèÕƢƝoÛïƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŀ´ƸƝÔöĐðÆƝ´ƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝ
öÔƝŁŀƢļïÕƯèÕƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÔăöïƝEÁÊê´ðÆƢƝXĐïÊăöĐćƝćčĐÆÛÊćƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝĀĐÀêÛćÙÊÆƝöðƝ
oÁöččÛćÙƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƣƝêÛèÊêġƝÀÊÁ´ĐćÊƝöÔƝčÙÊƝÛðčÊăÊćčćƝöÔƝčÙÊƝăÊćÊ´ăÁÙƝÕăöĐĀƝ´čƝ ÀÊăÆÊÊðƝ
xðÛĚÊăćÛčġƢƝ^ěðćěöăčÙƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝ´ð´êġćÊÆƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝ´ðÆƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲ
Ù´ăĚÊćčÊÆƝÛðƝčÙÊƝ>öăčÙƝ4ćčĐ´ăġƝ´ðÆƝ>ÛăčÙƝöÔƝ>öăčÙƣƝÔÛðÆÛðÕƝÁêÊ´ăƝÆÛÔÔÊăÊðÁÊćƝÀÊčěÊÊðƝčÙÊƝčěöƝ
ćĀÊÁÛÊćƢƝ^ěðćěöăčÙƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝăÊĀöăčÊÆƝ´ƝïÊÆÛ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝľŁƢļïÕƯèÕƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲ
ÔăöïƝčÙÊƝ>ÛăčÙƝöÔƝ>öăčÙƣƝěÛčÙƝ´Ɲï´ĠÛïĐïƝöÔƝłłƢŅïÕƯèÕƝƷï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝÛðƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƝ
ě´ćƝļƢľïÕƯèÕƸƢƝ4ðÆÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŅƸƝ´ðÆƝk´´ÀƝÊčƝ´êƢƝƷľļľŁƸƝÀöčÙƝ´ð´êġćÊÆƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÔăöïƝ
ÀÊăÆÊÊðćÙÛăÊƣƝăÊĀöăčÛðÕƝïÊ´ðƝÁöðčÊðčƝöÔƝłľƢļïÕƯèÕƝ´ðÆƝłĽƢŃïÕƯèÕƝăÊćĀÊÁčÛĚÊêġƢƝ êčÙöĐÕÙƝ
čÙÊăÊƝÛćƝêÛïÛčÊÆƝÆ´č´ƝöðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÔăöïƝÆÛÔÔÊăÊðčƝ4ĐăöĀÊ´ðƝÁöĐðčăÛÊćƣƝÛčƝÛćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝ
čÙÊăÊƝÛćƝ´ƝÕÊöÕă´ĀÙÛÁƝÊÔÔÊÁčƢƝuÙÊƝ´ĚÊă´ÕÊƝêÊĚÊêćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝÁ´ðƝÀÊƝÀöčÙƝÙÛÕÙƝƷ4ðÆÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƥƝ
k´´ÀƝÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƝ´ðÆƝêöěƝƷW´ăćÁÙðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƸƣƝěÛčÙƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝï´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêćƝăÊĀöăčÊÆƝ
ÛðƝöčÙÊăƝÁöĐðčăÛÊćƝƷköð´ðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƥƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƸƢƝ êćöƣƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝ
Ě´ăġƝěÛčÙÛðƝć´ïĀêÊćƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÁöêêÊÁčÊÆƝöĚÊăƝćÙöăčƝÆÛćč´ðÁÊćƝƷW´ăćÁÙðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƸƢƝ
uÙÊƝăÊćĐêčćƝĀăÊćÊðčÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢŀĽƝÆöƝðöčƝÛðÆÛÁ´čÊƝčÙ´čƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝ
oÁöčê´ðÆƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝÁöĐðčăÛÊćƢ 

uÙÊăÊƝÛćƝÁêÊ´ăƝÊĚÛÆÊðÁÊƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝčÙ´čƝ´ƝÙÛÕÙƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝčÙÊƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛćƝ
ĀăÊćÊðčƝÛðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝÔöăïƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝĐðĐćĐ´êƝ´ïöðÕćčƝčÙÊƝăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÛćƝĀ´ččÊăðƝ
Ù´ćƝ´êćöƝÀÊÊðƝćÊÊðƝÛðƝčÙÊƝć´ïÊƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ăĚÊćčÊÆƝ´ÁăöććƝčÙÊƝ čê´ðčÛÁƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝðÛðÊƝöÔƝčÙÊƝ
ăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƝěÊăÊƝčÊćčÊÆƝÛðƝXÊěƝ4ðÕê´ðÆƝÀġƝu´ġêöăƝǊƝN´ÁèćöðƝƷľļĽłƸƝ´ðÆƝčÙÊƝïÊ´ðƝ
êÊĚÊêƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲě´ćƝńƢĿïÕƯèÕƝƷčÙÊƝðÊĠčƝÙÛÕÙÊćčƝě´ćƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´Ɲ
´čƝļƢĽĿïÕƯèÕƸƢ 
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽľĿ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

PÊġƝÁöðÁêĐćÛöðćƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ƥ 

π EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÁ´ðƝĚ´ăġƝěÛčÙÛðƝć´ïĀêÊćƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÁöêêÊÁčÊÆƝöĚÊăƝ
ćÙöăčƝÆÛćč´ðÁÊćƝƷW´ăćÁÙðÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŅƸƢƝ 

π EčƝÛćƝĐðÛĂĐÊƝčöƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝðöčƝêöÁ´êƝÊðĚÛăöðïÊðč´êƝÔ´ÁčöăćƣƝěÛčÙƝïĐêčÛĀêÊƝćčĐÆÛÊćƝÔÛðÆÛðÕƝ
êöěÊăƝêÊĚÊêćƝÛðƝćĀÊÁÛÊćƝčÊćčÊÆƝ´êöðÕćÛÆÊƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝƷÊƢÕƢƝ ćÁöĀÙġêêĐïƝðöÆöćĐïƣƝ
köð´ðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƥƝ>ĐÁĐćƝĚÊćÛÁĐêöćĐćƣƝ^ěðćěöăčÙƝÊčƝ´êƢƝľļĽŅƥƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÙġĀÊăÀöăÊ´ƣƝk´´ÀƝ
ÊčƝ´êƢƣƝľļľŁƸƢƝ 

π RÊĚÊêćƝ´ăÊƝčġĀÛÁ´êêġƝÙÛÕÙÊăƝÛðƝġöĐðÕÊăƝĀ´ăčćƝöÔƝčÙÊƝĀê´ðčƝƷköð´ðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƥƝoÛïƝÊčƝ´êƢƣƝ
ľļľŀ´ƸƝ´ðÆƝćöƝčÙÊăÊƝÛćƝðöƝöĀĀöăčĐðÛčġƝčöƝï´ð´ÕÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêƝÛðƝčÙÊƝÊðÆƝ
ĀăöÆĐÁčƝÀġƝÁ´ăÊÔĐêƣƝćÊêÊÁčÛĚÊƝÙ´ăĚÊćčÛðÕƢƝ 

π 0ÊčÊÁčÛöðƝöÔƝ´ƝêöěÊăƝêÊĚÊêƝï´ġƝÀÊƝ´ðƝ´ăčÊÔ´ÁčƝêÛðèÊÆƝčöƝčÙÊƝÊĠčă´ÁčÛöðƝïÊčÙöÆƢƝ>ÊêÆï´ððƝ
ÊčƝ´êƢƝƷľļļļƸƝÆÛÆƝðöčƝÆÊčÊÁčƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝðöƝÆÊčÊÁčÛöðƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝěÛčÙƝ´Ɲ
ÁöïïÊðčƝÛðƝ´ƝĀ´ĀÊăƝÔăöïƝčÙÊƝć´ïÊƝ´ĐčÙöăćÙÛĀƝÕăöĐĀƝčÙ´čƝčÙÊƝÊĠčă´ÁčÛöðƝïÊčÙöÆƝï´ġƝ
Ù´ĚÊƝÁ´ĐćÊÆƝÁöÊêĐčÛöðƝöÔƝčÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝěÛčÙƝ´ăćÊðöćĐÕ´ăćƝƷköð´ðƝÊčƝ´êƢƣƝľļĽŃƸƢ 

o´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƝćĀÊÁÛÊć 

W´ðġƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝo´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƝÛðÁêĐÆÊƝÊÁöêöÕÛÁ´êêġƝ´ðÆƝÁöïïÊăÁÛ´êêġƝÛïĀöăč´ðčƝ
ćÊ´ěÊÊÆćƢƝuÙÊƝo´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƝÛćƝ´ƝÆÛĚÊăćÊƝÕăöĐĀƝčÙ´čƝÛðÁêĐÆÊćƝčÙÊƝÕÊðĐćƝo´ăÕ´ććĐïƝ´ðÆƝ´Ɲ
ă´ðÕÊƝöÔƝćĀÊÁÛÊćƝÔöĐðÆƝÛðƝoÁöččÛćÙƝě´čÊăćƝƷÊƢÕƢƝ4ăÛÁ´ăÛ´ƝćÊê´ÕÛðöÛÆÊćƣƝ*ÛÔĐăÁ´ăÛ´ƝÀÛÔĐăÁ´č´ƣƝ
?öðÕöê´ăÛ´ƝÀ´ÁÁ´č´ƸƢƝEčƝÛćƝěÊêêƝèðöěðƝčÙ´čƝï´ðġƝo´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝćĀÊÁÛÊćƝăÊč´ÛðƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
ÔöăïƢƝ 

o´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝƷÔöăïÊăêġƝCÛĦÛèÛ´ƝÔĐćÛÔöăïÊƸƝÛćƝÁöïïöðêġƝèðöěðƝ´ćƝÙÛåÛèÛƝƷćöïÊčÛïÊćƝÙÛĦÛèÛƸƢƝ
EčƝÛćƝ´ðƝÊÆÛÀêÊƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝčă´ÆÛčÛöð´êêġƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝ4´ćčƝ ćÛ´ðƝÁĐÛćÛðÊƢƝkÊćÊ´ăÁÙƝÛðčöƝčÙÊƝ
´ăćÊðÛÁƝ êÊĚÊêćƝ ÛðƝ o´ăÕ´ććĐïƝ ÔĐćÛÔöăïÊƝ ÛðčÊðćÛÔÛÊÆƝ ÛðƝ čÙÊƝ ĽŅŅļćƝ ěÛčÙƝ ÛïĀăöĚÊÆƝ ćĀÊÁÛ´čÛöðƝ
čÊÁÙðÛĂĐÊćƝčÙ´čƝÁöðÔÛăïÊÆƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝĀăöĀöăčÛöðćƝěÊăÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝÔöăïćƢƝ?öĚÊăðïÊðčƝÔööÆƝ
ć´ÔÊčġƝ´ÕÊðÁÛÊćƝÀÊÕ´ðƝčöƝÛććĐÊƝöÔÔÛÁÛ´êƝăÛćèƝÁöïïĐðÛÁ´čÛöðćƝöðƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƢƝuÙÊƝ+´ð´ÆÛ´ðƝ>ööÆƝ
EðćĀÊÁčÛöðƝ ÕÊðÁġƝÔÛăćčƝ´ÆĚÛćÊÆƝÁöðćĐïÊăćƝčöƝ´ĚöÛÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÛðƝľļļĽƢƝuÙÊƝxPƝ>ööÆƝ
oč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝƷ>o ƸƝ´ÆĚÛćÊÆƝ´Õ´ÛðćčƝÊ´čÛðÕƝčÙÛćƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝľļļŀƣƝÔöêêöěÛðÕƝ´ƝćĐăĚÊġƝčÙ´čƝ
ćÙöěÊÆƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝě´ćƝčÙÊƝöðêġƝćĀÊÁÛÊćƝčÊćčÊÆƝčöƝÁöðč´ÛðƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝêÊĚÊêƝöÔƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƢƝuÙÊƝćč´čÊïÊðčƝÀġƝčÙÊƝ>o ƝêÊÆƝčöƝ´ÕÊðÁÛÊćƝÛðƝöčÙÊăƝÁöĐðčăÛÊćƝÛććĐÛðÕƝćÛïÛê´ăƝ
´ÆĚÛÁÊƝöðƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝÛðƝčÙÊƝÔöêêöěÛðÕƝġÊ´ăƝƷÊƢÕƢƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ Đćčă´êÛ´ƝXÊěƝ
¯Ê´ê´ðÆƣƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƝöÔƝEăÊê´ðÆƣƝCöðÕƝPöðÕƝ+ÊðčăÊƝÔöăƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƸƢƝuÙÊƝöĚÊăćÊ´ćƝ
´ÆĚÛćöăġƝĀöćÛčÛöðćƝöðƝÛïĀöăčÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝêÊÆƝčÙÊƝN´Ā´ðÊćÊƝ?öĚÊăðïÊðčƝčöƝč´èÊƝ´ƝĀöćÛčÛöðƝöðƝ
ÁöðćĐïĀčÛöðƝ öÔƝ o´ăÕ´ććĐïƝ ÔĐćÛÔöăïÊƢƝ uÙÊƝ CÊ´êčÙƣƝ R´ÀöăƝ ´ðÆƝ ¤ÊêÔ´ăÊƝ WÛðÛćčăġƝ ÛććĐÊÆƝ ´Ɲ
ćč´čÊïÊðčƝčÙÊƝć´ïÊƝěÊÊèƝ´ćƝčÙÊƝxPƝ>ööÆƝoč´ðÆ´ăÆćƝ ÕÊðÁġƝ´ððöĐðÁÊïÊðčƣƝ´ććÊăčÛðÕƝčÙ´čƝ
o´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝě´ćƝć´ÔÊƝčöƝÊ´čƝÛðƝćï´êêƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƝ´ćƝĀ´ăčƝöÔƝ´ƝÀ´ê´ðÁÊÆƝÆÛÊčƝƷuÙÊƝN´Ā´ðƝ
uÛïÊćƸƢƝuÙÛćƝě´ćƝêÛèÊêġƝ´ƝĀăöčÊÁčÛĚÊƝĀöćÛčÛöðƝÕÛĚÊðƝčÙÊƝčă´ÆÛčÛöð´êƝÁĐêÛð´ăġƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðƝ´ðÆƝ
ăÊê´ĚÛčÊêġƝÛðÔăÊĂĐÊðčƝÁöðćĐïĀčÛöðƢƝkÊćÊ´ăÁÙƝÛðƝN´Ā´ðƝÙ´ćƝÛðÆÛÁ´čÊÆƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝÙÊ´êčÙƝÛïĀ´ÁčćƝ
ÔăöïƝÁöðćĐïÛðÕƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƢƝ>öăƝÊĠ´ïĀêÊƣƝčÙÊƝÆÛÊč´ăġƝÊĠĀöćĐăÊƝćčĐÆġƝÀġƝWÛćÊƝÊčƝ´êƢƝ
ƷľļĽŅƸƝÔöĐðÆƝÁöðćĐïĀčÛöðƝÊêÊĚ´čÊćƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðč´èÊƝÛðƝN´Ā´ðÊćÊƝÁÙÛêÆăÊðƝ´ðÆƝ
ĀăÊÕð´ðčƝěöïÊðƢƝ 

uÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝ´ăÊƝðöěƝěÊêêƝÁÙ´ă´ÁčÊăÛćÊÆƢƝ ƝăÊÁÊðčƝćčĐÆġƝ
ÀġƝCĐ´ðÕƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƝ´ð´êġćÊÆƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝÔăöïƝ+ÙÛð´Ɲ´ðÆƝPöăÊ´ƢƝ

https://www.japantimes.co.jp/news/2004/07/31/national/ministry-allays-hijiki-arsenic-fears/?utm_source=chatgpt.com
https://www.japantimes.co.jp/news/2004/07/31/national/ministry-allays-hijiki-arsenic-fears/?utm_source=chatgpt.com
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uÙÊƝă´ðÕÊƝÛðƝïÊ´ðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝïöðčÙćƝěÊăÊƝŀļƢĿƳŁńƢļïÕƯèÕƝƷ+ÙÛðÊćÊƝ
ćÊ´ěÊÊÆƥƝłŅƳńłǺƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƸƝ´ðÆƝľŀƢľƳŀŁƢŀïÕƯèÕƝƷPöăÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƥƝłŅƳŅŅǺƸƢƝuÙÛćƝ´êÛÕðćƝ
ěÛčÙƝčÙÊƝăÊćĐêčćƝÔăöïƝ4ĐăöĀÊ´ðƝăÊćÊ´ăÁÙÊăćƝƷÊƢÕƢƝŁŅƢļïÕƯèÕƝÛðƝćÛðÕêÊƝć´ïĀêÊƝčÊćčÊÆƝÀġƝ0ĐÛðèÊăƝ
ÊčƝ´êƢƣƝľļļļƸƢƝuÙÊăÊƝÙ´ćƝÀÊÊðƝÁöðćÛÆÊă´ÀêÊƝăÊćÊ´ăÁÙƝÊÔÔöăčƝÛðčöƝÙöěƝĀăöÁÊććÛðÕƝÁ´ðƝăÊÆĐÁÊƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝÛðƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƢƝh´ăèƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽńƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝöðêġƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
ĀÊðč´Ě´êÊðčƝ ´ăćÊðÛÁƝ ´ðÆƝ öăÕ´ðÛÁƝ ´ăćÊðöÀÊč´ÛðÊƝ ÛðƝ čÙÊÛăƝ ćĀÊÁÛ´čÛöðƝ öÔƝ PöăÊ´ðƝ o´ăÕ´ććĐïƝ
ÔĐćÛÔöăïÊƢƝRÊĚÊêćƝöÔƝÀöčÙƝ´ăćÊðÛÁƝćĀÊÁÛÊćƝěÊăÊƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčêġƝăÊÆĐÁÊÆƝěÙÊðƝÀöÛêÊÆƝÔöăƝÔÛĚÊƝ
ïÛðĐčÊćƣƝ ěÛčÙƝ ÛðöăÕ´ðÛÁƝ ´ăćÊðÛÁƝ ăÊÆĐÁÛðÕƝ ÀġƝ ńļǺƢƝ CöěÊĚÊăƣƝ čÙÊƝ ÊĠčăÊïÊêġƝ ÊêÊĚ´čÊÆƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÛðƝčÙÊƝă´ěƝï´čÊăÛ´êƝïÊ´ðčƝčÙÊƝčăÊ´čÊÆƝćÊ´ěÊÊÆƝćčÛêêƝÙ´ÆƝ´ƝêÊĚÊêƝöÔƝľĽƢŁïÕƯèÕƢƝEðƝ
´ÆÆÛčÛöðƣƝh´ăèƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽńƸƝćÙöěÊÆƝčÙÊƝêÊ´ĚÊćƝÙ´ĚÊƝ´ƝÙÛÕÙÊăƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝčÙ´ðƝčÙÊƝćč´êèƥƝčÙÊƝ
ÙÊ´čƝčăÊ´čÊÆƝêÊ´ĚÊćƝÙ´ÆƝ´ðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝŀŀƢŀïÕƯèÕƝ´ÔčÊăƝÙÊ´čƝčăÊ´čïÊðčƢƝ
NöðććÊðƝǊƝP´ăêććöðƝƷľļľŀƸƝÆÊïöðćčă´čÊÆƝčÙ´čƝĀăöÁÊććÛðÕƝăÊÆĐÁÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝöÔƝ
o´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲê´čÛććÛï´ƝÔăöïƝoěÊÆÊðƝƷÙÛÕÙƝĀăÊććĐăÊƝĀ´ćčÊĐăÛć´čÛöðƤƝƳłĿǺƥƝćö´èÛðÕƝÛðƝě´čÊăƤƝƳńłǺƥƝ
Àê´ðÁÙÛðÕƤƝƳńłǺƸƢƝCöěÊĚÊăƣƝčÙÛćƝě´ćƝÔăöïƝ´ƝÁöïĀ´ă´čÛĚÊêġƝêöěƝÛðÛčÛ´êƝïÊ´ðƝÁöðÁÊðčă´čÛöðƝöÔƝ
ļƢľĽïÕƯèÕƢƝ êčÙöĐÕÙƝÀ´ćÛÁƝĀăöÁÊććÛðÕƝïÊčÙöÆćƝăÊêÊĚ´ðčƝčöƝÆöïÊćčÛÁƝèÛčÁÙÊðćƝêÊććÊðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƣƝÛčƝ´ĀĀÊ´ăćƝĐðêÛèÊêġƝčÙ´čƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝÛðƝă´ěƝï´čÊăÛ´êƝÁ´ðƝÀÊƝćĐÔÔÛÁÛÊðčêġƝăÊÆĐÁÊÆƝ
čöƝÊêÛïÛð´čÊƝÙÊ´êčÙƝăÛćèćƝÔăöïƝÁÙăöðÛÁƝÁöðćĐïĀčÛöðƢ 

o´ăÕ´ććĐïƝïĐčÛÁĐïƝÛćƝ´ðöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝčÙÊƝo´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƝð´čÛĚÊƝčöƝčÙÊƝðöăčÙěÊćčƝ
h´ÁÛÔÛÁƣƝÀĐčƝÛćƝÙ´ćƝćĀăÊ´ÆƝ´ÁăöććƝïöćčƝöÔƝčÙÊƝðöăčÙÊ´ćčƝ čê´ðčÛÁƝ4ĐăöĀÊ´ðƝÁö´ćčêÛðÊƝƷÁöïïöðêġƝ
èðöěðƝ´ćƝN´Ā´ðÊćÊƝěÛăÊěÊÊÆƸƢƝEčƝÕăöěćƝă´ĀÛÆêġƝÛðčöƝÆÊðćÊƝÁ´ðöĀÛÊćƣƝÁöïĀÊčÛðÕƝěÛčÙƝð´čÛĚÊƝ
ćĀÊÁÛÊćƝƷÊƢÕƢƝ>ĐÁĐćƝćĀĀƣƝR´ïÛð´ăÛ´ƝćĀĀƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝčÙÊăÊƝ´ăÊƝćčĐÆÛÊćƝïÊ´ćĐăÛðÕƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÛðƝ
4ĐăöĀÊ´ðƝć´ïĀêÊćƝöÔƝo´ăÕ´ććĐïƝïĐčÛÁĐïƣƝïöćčƝĀ´ĀÊăćƝăÊĀöăčƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝěÛčÙöĐčƝćĀÊÁÛ´čÛöðƢƝ
*´êÀö´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽŁƸƝăÊĀöăčÊÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝo´ăÕ´ććĐïƝïĐčÛÁĐïƝÁöêêÊÁčÊÆƝÔăöïƝðöăčÙÊăðƝ
oĀ´ÛðƣƝÀĐčƝÆÛÆƝĂĐ´ðčÛÔġƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƢƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļļļƸƝÔöĐðÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ
o´ăÕ´ććĐïƝ ïĐčÛÁĐïƝă´ðÕÊÆƝ ÀÊčěÊÊðƝ ŀńƝ ´ðÆƝ łńïÕƯèÕƣƝ ěÙÛÁÙƝ ´êÛÕðćƝ ěÛčÙƝ čÙÊƝ ÊêÊĚ´čÊÆƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝćÊÊðƝÛðƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƢƝuÙÊƝÛïĀêÛÁ´čÛöðćƝöÔƝÙÛÕÙƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝ
ćÙöĐêÆƝÀÊƝÁöðćÛÆÊăÊÆƝÛðƝÁöïïÊăÁÛ´êƝ´ĀĀêÛÁ´čÛöðćƝÔöăƝo´ăÕ´ććĐïƝïĐčÛÁĐïƝÛðƝ4ĐăöĀÊƣƝÀĐčƝÛčƝÛćƝ
ĐðêÛèÊêġƝčÙÊƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƝ´ăÊƝ´ƝăÛćèƝÛðƝoÁöčê´ðÆƢ 

EðƝčÙÊƝăÊĀöăčƝÀġƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƝćĐïï´ăÛćÛðÕƝčÊćčÛðÕƝÔöăƝčÙÊƝXöăěÊÕÛ´ðƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ
ĐčÙöăÛčġƣƝ ÛðöăÕ´ðÛÁƝ ´ăćÊðÛÁƝ êÊĚÊêćƝ ěÊăÊƝ ïÊ´ćĐăÊÆƝ ÛðƝ ćÊĚÊă´êƝ ćÊ´ěÊÊÆƝ ćĀÊÁÛÊćƝ ÛðƝ čÙÊƝ
o´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƝƷu´ÀêÊƝłƢŀľƸƢƝuÙÛćƝÆÛăÊÁčƝÁöïĀ´ăÛćöðƝÆÊïöðćčă´čÊćƝÊêÊĚ´čÊÆƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ
´ăÊƝÔöĐðÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝo´ăÕ´ćć´ÁÊ´ÊƝćĀÊÁÛÊćƢƝC´êÛÆăġćƝćÛêÛĂĐöć´ƝÛćƝèðöěðƝ´ćƝćÊ´Ɲö´èƝ´ðÆƝÛćƝ
ÁöïïöðêġƝÔöĐðÆƝÛðƝðöăčÙěÊćčƝ4ĐăöĀÊƝ´ðÆƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļļļƸƝÔöĐðÆƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ăÊ´ÁÙÊÆƝŀľƢļïÕƯèÕƢƝ+öïĀöćÛčÛöðƝöÔƝC´êÛÆăġćƝćÛêÛĂĐöć´ƝÛćƝêÊććƝěÛÆÊêġƝćčĐÆÛÊÆƝčÙ´ðƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƥƝ
ÛčƝÛćƝêÛèÊêġƝčÙ´čƝčÙÊƝXöăěÊÕÛ´ðƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƝÆ´č´ƝÛðÁêĐÆÊÆƝčÙÊƝľƢŀïÕƯèÕƝïÊ´ðƝ
ÁöðÁÊðčă´čÛöðƝÆÊčÊÁčÊÆƝÀġƝ*Û´ðÁ´ăöć´ƝÊčƝ´êƢƝƷľļĽńƸƢƝuÙÊƝ ćÛ´ðƝćĀÊÁÛÊćƝ4ÛćÊðÛ´ƝÀÛÁġÁêÛćƝÛćƝ
ÁöïïöðêġƝèðöěðƝ´ćƝ´ă´ïÊƝÀĐčƝćöïÊčÛïÊćƝăÊÔÊăăÊÆƝčöƝ´ćƝćÊ´Ɲö´èƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛčƝÛćƝ´ƝćĀÊÁÛÊćƝÛðƝčÙÊƝ
R´ïÛð´ăÛ´ÁÊ´ÊƝÔ´ïÛêġƝĐðăÊê´čÊÆƝčöƝC´êÛÆăġćƝćÛêÛĂĐöć´ƢƝEčƝÆöÊćƝðöčƝćÙ´ăÊƝčÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
ÛććĐÊƥƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƝÆÊčÊÁčÊÆƝ´ƝêÊĚÊêƝöÔƝļƢļľïÕƯèÕƝÛðƝčÙÊƝćÛðÕêÊƝć´ïĀêÊƝčÙÊġƝ´ð´êġćÊÆƢ 
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u´ÀêÊƝłƢŀľƤƝoĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝčÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÊĚÊêćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝčÊćčÛðÕƝÔöăƝčÙÊƝXöăěÊÕÛ´ðƝ>ööÆƝ
o´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƝƷ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƣƝľļľļƸƢ 

    EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊê 

>´ïÛêġ oĀÊÁÛÊć 0ÊćÁăÛĀčÛöð X WÊ´ð WÊÆÛ´ð k´ðÕÊ 

o´ăÕ´ćć´ÁÊ´Ê 

o´ăÕ´ććĐïƝ
ÔĐćÛÔöăïÊ 

CÛåÛèÛƝƴƝÁĐêÛð´ăġƝćÊ´ěÊÊÆƝ
ÛïĀöăčÊÆƝÔăöïƝ ćÛ´ Ľ 

ŁŅƢļ 
ïÕƯèÕ Ƴ 

o´ăÕ´ććĐïƝ
ïĐčÛÁĐï 

¤ÛăÊěÊÊÆƝƳƝÛðĚ´ćÛĚÊƝćĀÊÁÛÊćƝ
čöƝ4ĐăöĀÊ 

ŀ ŁŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

ŁĽƢļ 
ïÕƯèÕ 

ŀńƢļƳłńƢļ 
ïÕƯèÕ 

C´êÛÆăġć 
ćÛêÛĂĐöć´ oÊ´Ɲö´èƝƴƝð´čÛĚÊƝčöƝ4ĐăöĀÊ ń 

ĽľƢļ 
ïÕƯèÕ 

ŃƢł 
ïÕƯèÕ 

ľƢŀƳŀľƢļ 
ïÕƯèÕ 

R´ïÛð´ăÛ´ÁÊ´Ê 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ 

^´ăƝěÊÊÆƝƴƝð´čÛĚÊƝčöƝ4ĐăöĀÊƝ
ƷăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƸ 

ŀļ ľŀƢļ 
ïÕƯèÕ 

ľĽƢļ 
ïÕƯèÕ 

ǠļƢĽƳŃŅƢļ 
ïÕƯèÕ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ƝƝê´čÛććÛï´´ 

oĐÕ´ăƝèÊêĀƝƴƝð´čÛĚÊƝčöƝ4ĐăöĀÊƝ
ƷăÊêÊĚ´ðčƝćÊ´ěÊÊÆƝćĀÊÁÛÊćƸ ŃŃ 

ļƢľ 
ïÕƯèÕ 

ļƢľ 
ïÕƯèÕ 

ǠļƢĽƳļƢłŃÀ 
ïÕƯèÕ 

Ɲ́XÊĠčƝÙÛÕÙÊćčƝïÊ´ðƝêÊĚÊêƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćĀÊÁÛÊćƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝčÙÊƝćčĐÆġƝÔăöïƝïöăÊƝčÙ´ðƝčěöƝć´ïĀêÊćƥƝÀƝW´ĠÛïĐïƝêÊĚÊêƝ
ÆÊčÊÁčÊÆƝÛðƝ´ðġƝć´ïĀêÊƝöÔƝ´êêƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƝě´ćƝľƢŃïÕƯèÕƝƷ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƸƢ 

 

>öêêöěÛðÕƝčÙÊƝăÊćÊ´ăÁÙƝÀġƝ0ĐÛðèÊăƝÊčƝ´êƢƝƷľļľļƸƣƝčÙÊƝXöăěÊÕÛ´ðƝ>ööÆƝo´ÔÊčġƝ ĐčÙöăÛčġƝ́ ÆĚÛćÊÆƝ
ÁöðćĐïÊăćƝčöƝ´ĚöÛÆƝĀăöÆĐÁčćƝÔăöïƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÀÊÁ´ĐćÊƝöÔƝÙÛÕÙƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƢƝ
uÙÛćƝ´ĀĀÊ´ăćƝčöƝÀÊƝčÙÊƝÔÛăćčƝÊĠ´ïĀêÊƝöÔƝ´Ɲð´čÛöð´êƝ´ĐčÙöăÛčġƝï´èÛðÕƝ´Ɲćč´čÊïÊðčƝöðƝR´ïÛð´ăÛ´Ɲ
ÆÛÕÛč´č´ƝÊĂĐÛĚ´êÊðčƝčöƝčÙÊƝï´ðġƝÛðčÊăð´čÛöð´êƝăÊÁöïïÊðÆ´čÛöðćƝöðƝčÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÙ´Ħ´ăÆƝ
ÛðƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƢ 

4ćčÛï´čÛðÕƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðč 

EðƝ´ðƝ´ććÊććïÊðčƝÀġƝčÙÊƝ4>o ƝÛðƝľļĽŀƣƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝěÊăÊƝÊćčÛï´čÊÆƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝÀġƝ´Ɲ
ĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƢƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝƷÙÛåÛèÛƸƝě´ćƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊÆƝ´ćƝ´ƝăÛćèƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝăÊĀÊ´čÊÆêġƝăÊÔÊăÊðÁÊÆƝ´ćƝĐðĐćĐ´êêġƝÙÛÕÙƢƝCöěÊĚÊăƣƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝêÊĚÊêćƝÔöăƝöčÙÊăƝ
ćĀÊÁÛÊćƝöÔƝćÊ´ěÊÊÆƝěÊăÊƝÊćčÛï´čÊÆƝÀ´ćÊÆƝöðƝĽǺƝöÔƝčÙÊƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƢƝuÙÊƝ´ććÊććïÊðčƝ
ïÊðčÛöðćƝR´ïÛð´ăÛ´ƝćĀÊÁÛÊćƣƝÀĐčƝčÙÊăÊƝěöĐêÆƝÙ´ĚÊƝÀÊÊðƝêÊććƝ´ě´ăÊðÊććƝöÔƝčÙÊƝćĀÊÁÛ´čÛöðƝöÔƝ
´ăćÊðÛÁƝÛðƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´Ɲ´čƝčÛïÊƝöÔƝĀĐÀêÛÁ´čÛöðƢƝuÙÊƝÊćčÛï´čÛöðƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÔăöïƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝ´ÁèðöěêÊÆÕÊÆƝ´ćƝ´ðƝÛðÙÊăÊðčƝĐðÁÊăč´ÛðčġƢ 

ĀĀêġÛðÕƝ´ƝĀÊăÁÊðč´ÕÊƝÁöðĚÊăćÛöðƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝčöƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛćƝðöčƝăÊÁöïïÊðÆÊÆƢƝ
u´ÀêÊƝłƢŀĿƝćĐïï´ăÛćÊćƝčÙÊƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ´ćƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝÆÛÔÔÊăÊðčƝćĀÊÁÛÊćƣƝ
ĐčÛêÛćÛðÕƝöðêġƝćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝěÙÊăÊƝă´čÛöćƝÁöĐêÆƝÀÊƝăÊêÛ´ÀêġƝÁ´êÁĐê´čÊÆƝƷÛƢÊƢƝÀöčÙƝčöč´êƝ´ðÆƝ
ÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝïÊ´ćĐăÊÆƝÛðƝčÙÊƝć´ïÊƝć´ïĀêÊƸƢƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÛćƝ´ƝćĀÊÁÛÊćƝěÛčÙƝ´ðƝÊêÊĚ´čÊÆƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðčÊðčƝ´ðÆƝÛčƝ´êćöƝÙ´ćƝ´ƝÙÛÕÙƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝƷïÊ´ðƤƝĿĽǺƝöÔƝčöč´êƸƢƝ
^čÙÊăƝćĀÊÁÛÊćƝöÔƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝÙ´ĚÊƝ´ƝïÊ´ðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝă´čÛöƝðÊ´ăƝĽǺƣƝ´êčÙöĐÕÙƝćöïÊƝ
ć´ïĀêÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝăÊ´ÁÙÊÆƝŃƳŅǺƝƷÊƢÕƢƝCÛï´ðčÙ´êÛ´ƝÊêöðÕ´č´ƣƝ ê´ăÛ´ƝÊćÁĐêÊðč´ƣƝo´ÁÁÙ´ăÛð´Ɲ
ê´čÛććÛï´ƸƢƝ êčÙöĐÕÙƝćöïÊƝăÊÆƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝćÙöěƝÙÛÕÙÊăƝïÊ´ðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝă´čÛöćƝƷÊƢÕƢƝ
ŃǺƝÛðƝh´êï´ăÛ´ƝĀ´êï´č´ƥƝńǺƝÛðƝxêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ƸƣƝčÙÊƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÁöðÁÊðčă´čÛöðćƝ´ăÊƝêöěƝÛðƝ
čÙÊćÊƝćĀÊÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢŀļƣƝu´ÀêÊƝłƢŀĿƸƢƝuÙÛćƝÆÊïöðćčă´čÊćƝčÙÊƝÛïĀöăč´ðčƝöÔƝÆÛăÊÁčƝïÊ´ćĐăÊïÊðčƝ
öÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ðÆƝčÙÊƝÛïĀăöĚÊÆƝ´ð´êġčÛÁ´êƝćĀÊÁÛ´čÛöðƝčÊÁÙðÛĂĐÊćƝćÙöĐêÆƝÀÊƝ
ĐčÛêÛćÊÆƝÔöăƝ´ðġƝÔööÆƝć´ÔÊčġƝăÛćèƝ´ććÊććïÊðčćƢ 

https://www.mattilsynet.no/mat-og-drikke/forbrukere/mattilsynet-advarer-mot-a-spise-fingertare
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo Ľľł  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

u´ÀêÊƝłƢŀĿƤƝhăöĀöăčÛöðƝöÔƝčöč´êƝ´ăćÊðÛÁƝ´ćƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÔöăƝćĀÊÁÛÊćƝÔÊ´čĐăÊÆƝÛðƝÔöĐăƝöăƝïöăÊƝ
ćčĐÆÛÊćƝÛðƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƢ 

  
očĐÆÛÊćƝÛðƝÆ´č´ćÊčƝ
ěÛčÙƝÁ´êÁĐê´ÀêÊƝ
ĀăöĀöăčÛöðć´ 

RÊĚÊêƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ
´ăćÊðÛÁ 

EðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ
´ćƝĀăöĀöăčÛöðƝöÔƝ
čöč´êƝ´ăćÊðÛÁ 

?ăöĐĀ oĀÊÁÛÊć kÊćĐêčć ǵX WÊ´ð W´Ġ WÊ´ð W´Ġ 

*ăöěðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

ćÁöĀÙġêêĐï 
ðöÆöćĐï 

Ń ĽŅ ļƢľŀ 
ïÕƯèÕ 

ļƢńń 
ïÕƯèÕ 

ļƢłǺ ľƢńǺ 

>ĐÁĐć 
ĚÊćÛÁĐêöćĐć 

Ł Ľľ ļƢľĽ 
ïÕƯèÕ 

ļƢĿŁ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŀǺ ļƢłǺ 

CÛï´ðčÙ´êÛ´ 
ÊêöðÕ´č´ ŀ ĿĽ 

ĽƢĽĽ 
ïÕƯèÕ 

ĿƢŃŁ 
ïÕƯèÕ ľƢľǺ ŃƢĿǺ 

o´ÁÁÙ´ăÛð´ 
ê´čÛććÛï´ ĽŅ Ņļ 

ļƢŅľ 
ïÕƯèÕ 

ŅƢłŅ 
ïÕƯèÕ ĽƢĽǺ ŅƢľǺ 

ê´ăÛ´ 
ÊćÁĐêÊðč´ 

ŀ ĽĽ ĽƢŀŁ 
ïÕƯèÕ 

ŀƢĽŅ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢŅǺ ŃƢľǺ 

R´ïÛð´ăÛ´ 
ÆÛÕÛč´č´ 

ĽĽ ŀł ĿĽƢŅŀ 
ïÕƯèÕ 

łľƢļļ 
ïÕƯèÕ 

ĿĽƢĿǺ ŁŃƢĽǺ 

êêƝöčÙÊăƝćĀÊÁÛÊć 
ƝƝÛðƝÕăöĐĀÀ ŀń ľļĿ 

ļƢŃĽƝ 
ïÕƯèÕ 

ŅƢłŅƝ 
ïÕƯèÕ ĽƢľǺ ŅƢľǺ 

kÊÆƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

h´êï´ăÛ´ 
Ā´êï´č´ Ń łŀ 

ļƢŁłƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢłļƝ 
ïÕƯèÕ ŃƢļǺ ľļƢĽǺ 

höăĀÙġă´ƝćĀĀ Ľļ ľń ļƢľłƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢłľƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŃǺ ĽƢłǺ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ 

ŁĽ ľľĽ ļƢĿŃƝ 
ïÕƯèÕ 

ĽƢłļƝ 
ïÕƯèÕ 

ĿƢĽǺ ľļƢĽǺ 

?ăÊÊðƝ
ćÊ´ěÊÊÆć 

xêĚ´Ɲê´ÁčĐÁ´ Ņ ĽŃ 
ļƢĿłƝ 
ïÕƯèÕ 

ļƢŁńƝ 
ïÕƯèÕ ńƢŁǺ ĽńƢŃǺ 

êêƝćĀÊÁÛÊć 
ÛðƝÕăöĐĀ 

ĽŁ ŀľ ĽƢľŅƝ 
ïÕƯèÕ 

ńƢĿļƝ 
ƝƝïÕƯèÕÀ 

ĽŁƢĿǺ ƝŃĽƢłǺÁ 

Ɲ́očĐÆÛÊćƝÔăöïƝčÙÊƝÆ´č´ćÊčƝ´ăÊƝöðêġƝÛðÁêĐÆÊÆƝÛðƝu´ÀêÊƝłƢŀĿƝÛÔƝÀöčÙƝčöč´êƝ´ðÆƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝěÊăÊƝïÊ´ćĐăÊÆƝÛðƝčÙÊƝć´ïÊƝć´ïĀêÊƥƝÀƝ
R´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƝÊĠÁêĐÆÊÆƝÔăöïƝÀăöěðƝćÊ´ěÊÊÆƝćč´čÛćčÛÁćƝ´ćƝčÙÊƝćĀÊÁÛÊćƝÙ´ćƝÊêÊĚ´čÊÆƝêÊĚÊêćƥƝÁƝ̂ ĐčêÛÊăƝÔöăƝöðÊƝöÔƝčěöƝć´ïĀêÊćƝöÔƝ

0´ðÛćÙƝxêĚ´ƝćĀƢƝ´ð´êġćÊÆƝo´ï´ă´ćÛðÕÙÊƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĽƸƢ 

 

RÛïÛčćƝöðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝćÊ´ěÊÊÆ 

uÙÊƝĀăöĀöć´êƝčöƝÛðčăöÆĐÁÊƝăÊÕĐê´čÛöðćƝöðƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ4ĐăöĀÊƝƷ´ćƝ´ðƝ
´ïÊðÆïÊðčƝčöƝkÊÕĐê´čÛöðƝƷ4+ƸƝXöƝľļľĿƯŅĽŁƸƝěöĐêÆƝÀÊƝčÙÊƝÔÛăćčƝêÛïÛčƝöðƝćÊ´ěÊÊÆƝĀÊăčÛðÊðčƝčöƝ
čÙÊƝxPƢƝoöïÊƝĀăöÆĐÁÊăćƝÛðƝoÁöčê´ðÆƝÙ´ĚÊƝăÊÁöÕðÛćÊÆƝčÙÊƝăÛćèƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝ´ðÆƝƴƝěÛčÙöĐčƝ
´ƝêÊÕ´êƝêÛïÛčƝÛðƝĀê´ÁÊƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝöăƝ´ƝćĐÛč´ÀêÊƝĀăöĠġƝƴƝĐćÊÆƝčÙÊƝĿƢļïÕƯèÕƝêÛïÛčƝÛðƝčÙÊƝ>ăÊðÁÙƝ
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łƢƝ4©+4ooƝXxukE4XuoƝǊƝu^©E+Ɲ4R4W4Xuo ĽľŃ  
ƝƝëƝ+^Xu4XuoƝƝƝƝƝƝƝƝƝƝk4>4k4X+4oƝî 

ð´čÛöð´êƝćč´ðÆ´ăÆƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝÛðčăöÆĐÁčÛöðƝöÔƝêÛïÛčćƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƝÛðƝ4xƝê´ěƝÛðƝoÊĀčÊïÀÊăƝ
ľļľŁƝĀăöĚÛÆÊćƝ´ƝÀÊðÁÙï´ăèƝöÔƝïöăÊƝăÊêÊĚ´ðÁÊƝčöƝćÊ´ěÊÊÆƢƝuÙÊƝÙÛÕÙÊćčƝêÛïÛčƝÔöăƝćÊ´ÔööÆƝÛćƝ
ĽƢŁïÕƯèÕƝƷê´ðÕöĐćčÛðÊƣƝu´ÀêÊƝłƢĿŃƸƣƝěÙÛÁÙƝÛćƝÙ´êÔƝčÙÊƝêÛïÛčƝÔöăƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðƝ>ă´ðÁÊƢƝuÙÛćƝÆÛĚÊăÕÊðÁÊƝ
´ĀĀÊ´ăćƝăÊ´ćöð´ÀêÊƝÕÛĚÊðƝćÊ´ÔööÆƝÛćƝÁöðćĐïÊÆƝÛðƝÕăÊ´čÊăƝĂĐ´ðčÛčÛÊćƝčÙ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƢƝEðÆÊÊÆƣƝ
>ÛÁÙÊ´ĐĠƝÊčƝ´êƢƝƷľļľĿƸƝÛðÁöăĀöă´čÊÆƝčÙÊÛăƝ´ð´êġćÛćƝöÔƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ>ăÊðÁÙƝćÊ´ěÊÊÆƝÛðčöƝ´Ɲ
ÆÛÊč´ăġƝăÛćèƝÊĠĀöćĐăÊƝ´ććÊććïÊðčƝ´ðÆƝćĐÕÕÊćčÊÆƝčÙ´čƝčÙÊƝĿïÕƯèÕƝêÛïÛčƝÛðƝ>ă´ðÁÊƝÁöĐêÆƝÀÊƝ
ÛðÁăÊ´ćÊÆƝčöƝĽļïÕƯèÕƢƝEðƝXÊěƝ¯Ê´ê´ðÆƣƝo´ăÕ´ććĐïƝÔĐćÛÔöăïÊƝƷÙÛåÛèÛƸƝÛćƝÁê´ććÛÔÛÊÆƝ´ćƝ´ƝǁăÛćèƝÔööÆǂƝ
´ðÆƝ´êêƝÁöðćÛÕðïÊðčćƝ´ăÊƝÛðćĀÊÁčÊÆƝ´ðÆƝčÊćčÊÆƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƢƝ ðġƝÀ´čÁÙÊćƝčÙ´čƝÆöƝðöčƝ
ïÊÊčƝčÙÊƝêÛïÛčƝöÔƝĽïÕƯèÕƝÁ´ððöčƝÀÊƝÛïĀöăčÊÆƢ 

uÙÊƝĀăöĀöćÊÆƝï´ĠÛïĐïƝêÛïÛčćƝÔöăƝÛðöăÕ´ðÛÁƝ´ăćÊðÛÁƝÛðƝ4ĐăöĀÊ´ðƝćÊ´ěÊÊÆƝ´ăÊƝļƢŁïÕƯèÕƝÔöăƝăÊÆƝ
ćĀÊÁÛÊćƝ´ðÆƝĽƢļïÕƯèÕƝÔöăƝÀăöěðƝ´ðÆƝÕăÊÊðƝćĀÊÁÛÊćƝƷu´ÀêÊƝłƢĿńƸƢƝuÙÊćÊƝêÛïÛčćƝ´ăÊƝ´ƝćÛÕðÛÔÛÁ´ðčƝ
ăÊÆĐÁčÛöðƝöðƝčÙÊƝêöðÕćč´ðÆÛðÕƝ>ăÊðÁÙƝćč´ðÆ´ăÆƢƝ¤ÛčÙƝčÙÊƝÊĠÁÊĀčÛöðƝöÔƝR´ïÛð´ăÛ´ƝÆÛÕÛč´č´ƣƝ´êêƝöÔƝ
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